Mozliwos$¢ dofinansowania

Zarzadzanie zasobami ludzkimi 4 100,00 PLN brutto

Numer ustugi 2025/11/21/7405/3162631

UNIWERSYTET
WSB MERITO
POZNAN

Uniwersytet WSB ® Studia podyplomowe

Merito w Poznaniu

Yokokokde 4475 (© 152:00h

538 ocen £ 11.04.2026 do 07.03.2027

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikéw
Maksymalna liczba uczestnikow
Data zakonczenia rekrutacji
Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Zakres uprawnien

Cel

Cel edukacyjny

4100,00 PLN netto
26,97 PLN brutto/h
26,97 PLN netto/h

[l zdalna w czasie rzeczywistym

Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Program skierowany jest dla os6b zajmujacych sie lub planujgcych prace
w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi, takich jak pracownikéw
dziatéw personalno-kadrowych, doradcéw personalnych czy psychologéw

pracy.

23

100

16-03-2026

zdalna w czasie rzeczywistym

152

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (t. j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.)

Studia podyplomowe

Celem edukacyjnym kierunku ,Zarzgdzanie zasobami ludzkimi” jest kompleksowe przygotowanie stuchaczy do
skutecznego zarzadzania personelem w organizacji. Program studiéw umozliwia zdobycie wiedzy w obszarze



planowania, rekrutacji, motywowania, rozwoju oraz oceny pracownikow, uwzgledniajgc jednoczesnie aspekty prawne,
organizacyjne i technologiczne.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Wiedza:

- Definiuje strategie zarzadzania

zasobami ludzkimi w kontekscie

strategii biznesowej.

- Rozréznia poziomy zarzadzania Debata swobodna
zasobami ludzkimi i ich wptyw na

strukture organizacyjna.
€org Yina - Omawia role zarzadzania zasobami

ludzkimi w strategii przedsiebiorstwa
oraz potrafi wskaza¢ modele i poziomy
zarzadzania personelem.

- Stosuje analize poprawnosci
dokumentacji personalne;.

- Wyjasnia metody analizy stanowisk
pracy oraz ich role w systemie
organizacyjnym.

- Identyfikuje kluczowe elementy
procesu rekrutacji i selekcji
pracownikoéw.

- Charakteryzuje regulacje prawne
zwigzane z zatrudnieniem i ochrong Test teoretyczny
pracownikoéw.

-Opisuje zasady budowy systeméw

wynagrodzen oraz ich wptyw na

motywacje pracownikow.

Umiejetnosci:
- Planuje i wdraza procesy rekrutacji
oraz selekcji zgodnie z potrzebami

organizacyjnymi. Debata swobodna
- Monitoruje i ocenia efektywnos¢ - Stosuje wiedze teoretyczng w praktyce

wdrozonych szkolen oraz inicjatyw np. opisuje stanowiska pracy, ocenia

rozwojowych. efektywnos$¢ wdrozonych szkolen,

- Opracowuje opisy stanowisk pracy planuje procesy rekrutacyjne.

oraz tworzy dokumentacje personalng - Przedstawia i uzasadnia analize

zgodnie z wymogami prawnymi. konkretnych powigzan miedzy strategia

- Stosuje techniki negocjacyjne, aby biznesowa a strategia personalng w

osigga¢ porozumienia w organizaciji. danej organizaciji.

- Planuje i wdraza procesy zmian Test teoretyczny

organizacyjnych, uwzgledniajac
komunikacje oraz postawy
pracownikoéw.

Kompetencje spoteczne: . ) ) o ) Debata swobodna
Ocenia powiazania strategii biznesowe;j

- Analizuje wptyw polityki personalnej . .
i personalnej.

na efektywnos¢ organizaciji. Test teoretyczny

Kwalifikacje

Kwalifikacje niewtaczone do ZSK

Uznane kwalifikacje



Pytanie 1. Czy dokument jest wydany przez podmiot systemu oswiaty lub szkolnictwa wyzszego na podstawie
odrebnych przepiséw?

TAK
ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, 1871 1897)

Informacje
Nazwa Podmiotu prowadzacego walidacje Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu
Nazwa Podmiotu certyfikujacego Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu

Program

. Zarzadzanie personelem w systemie zarzadzania przedsiebiorstwem (6 godz.)

. Organizacja funkcji i dziatu personalnego w firmie (4 godz.)

. Analiza i opis pracy (8 godz.)

. Informacja zwrotna i systemy ocen pracowniczych (8 godz.)

. Rekrutacja i selekcja pracownikéw (8 godz.)

. Ochrona danych osobowych (4 godz.)

. Komunikacja w organizacji (8 godz.)

. Prawo pracy (16 godz.)

. Szkolenie i rozwdj pracownikéw (8 godz.)

. Motywowanie pracownikéw: srodowiskowe, relacyjne (6 godz.)

. Wartos$ciowanie stanowisk pracy, systemy wynagradzania (10 godz.)

. Przywdédztwo i style kierowania (8 godz.)

. Asertywno$¢ w relacjach z innymi (8 godz.)

. System ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz Swiadczenia pienigzne zwigzane z czasowg niezdolnosciag do pracy oraz
rodzicielstwem (8 godz.)

15. Konflikt w miejscu pracy (8 godz.)

16. Techniki negocjacji (6 godz.)

17. Ksztattowanie wizerunku w biznesie (6 godz.)

18. Trening prezentacji (8 godz.)

19. Zarzadzanie zmiang w organizacji (8 godz.)

20. Al w Zarzadzaniu zasobami ludzkimi (4 godz.)

21. Test koncowy (2 godz.)
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INFORMACJE DODATKOWE:

¢ Czas trwania studiow (liczbe semestrow): 2 semestry

¢ Liczbe mozliwych do zdobycia punktéw ECTS: 30 pkt. ECTS

¢ Liczbe godzin: 152 godzin (lekcyjnych)

* WAZNE: Suma godzin w harmonogramie uwzglednia takze przerwy.

¢ Informacje o sposobie walidacji: Test korcowy

» Rodzaj dokumentu potwierdzajgcego ukonczenie studiéw: Swiadectwo ukorczenia studiéw podyplomowych

e Szczegotowy harmonogram zaje¢ moze ulec modyfikacjom w zakresie realizowanych przedmiotéw oraz oséb realizujgcych zajecia.
Zmianie nie ulegaja: terminy zjazdéw oraz tgczna liczba godzin dydaktycznych w ramach studiéw podyplomowych.

¢ Harmonogram zjazdéw zostanie opublikowany na stronie internetowej uczelni i w Bazie Ustug Rozwojowych (BUR) co najmniej 2 tygodnie
przed rozpoczeciem zajeé.

e Godziny zaje¢ w harmonogramie podawane sg jako godziny zegarowe. Liczba godzin w programie podawana jest w godzinach
dydaktycznych. Przelicznik: 152 godzin dydaktycznych (godziny samych zaje¢, bez przerw) = 114 godzin zegarowych.

ORGANIZACJA ZJAZDOW:

Zjazdy odbywaja sie srednio jeden lub dwa razy w miesigcu:



¢ sobota w godzinach 8:00/09:00-12:00/16:00/17:00,
¢ niedziela w godzinach 8:00/09:00-12:00/16:00/17:00

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 9

Przedmiot / temat

Zarzadzanie
personelem w
systemie
zarzadzania
przedsigbiorstwe
m

Organizacja
funkgiji i dziatu
personalnego w
firmie

EE) Analizai

opis pracy

Komunikacja w
organizacji

Techniki

negocjacji

Motywowanie
pracownikéw
(Srodowiskowe,
relacyjne)

Ksztattowanie
wizeruniu
menedzera

Informacja
zwrotna i

systemy ocen
pracowniczych

Rekrutacja i
selekcja
pracownikéw

Prowadzacy

Marlena Urbaniak

dr Marcin Zé6ttak

dr Marcin Zéttak

Marlena Urbaniak

Magdalena
Serafin

Marlena Urbaniak

Sebastian
Drobczynski

dr Marcin Zéttak

dr Marcin Zé6ttak

Data realizacji
zajeé

11-04-2026

11-04-2026

12-04-2026

30-05-2026

31-05-2026

20-06-2026

21-06-2026

19-09-2026

20-09-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

14:30

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

Godzina
zakonczenia

14:15

17:45

16:00

16:00

14:15

14:15

14:15

16:00

16:00

Liczba godzin

05:15

03:15

07:00

07:00

05:15

05:15

05:15

07:00

07:00



Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 4100,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4100,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 26,97 PLN
Koszt osobogodziny netto 26,97 PLN
W tym koszt walidacji brutto 0,00 PLN
W tym koszt walidacji netto 0,00 PLN
W tym koszt certyfikowania brutto 0,00 PLN
W tym koszt certyfikowania netto 0,00 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 9

O
o

129

Magdalena Serafin

Psycholog zarzadzania, trener, wyktadowca i konsultant. Opracowuje i wdraza indywidualne projekty
rozwojowe, prowadzi szkolenia, warsztaty i wyktady doskonalgce umiejetnosci menedzerskie,
interpersonalne, handlowe i negocjacyjne. W ciggu ostatnich 5 lat zdobywata doswiadczenie
wspoétpracujac z firmami i instytucjami oraz z wyzszymi uczelniami. W swojej pracy taczy wiedze
psychologiczng z naukami o zarzadzaniu. Posiada doswiadczenie praktyczne w doradztwie HR.
Zajmuje sie pomiarem kompetencji pracownikow, projektowaniem i wdrazaniem systemow ocen
okresowych, oceng satysfakcji w pracy, zarzadzanie talentami w organizacji.

229

dr Marcin Zéttak

Pracuje jako konsultant rozwoju i zmiany organizacyjnej / trener — realizuje projekty doradcze z
elementami edukacji, ktérych celem jest diagnoza organizacyjna, projektowanie, wdrozenie i
wprowadzenie zmian organizacyjnych. W ciggu ostatnich 5 lat zdobywat doswiadczenie
wspotpracujac z firmami roznej wielkosci i wiekszos$ci branz, co pozwolito mu na sprawng i
skuteczng realizacje projektow.



Jo

Jo

Konrad Matlak

Radca prawny specjalizujacy sie w sprawach rodzinnych, nieruchomosciowych, ochronie danych
osobowych. W ciggu ostatnich 5 lat zdobywat doswiadczenie obstugujac duze podmioty
gospodarcze z branzy deweloperskiej. Dzieki swojemu doswiadczeniu i zaangazowaniu skutecznie
pomaga klientom w réznorodnych sprawach prawnych, zapewniajgc profesjonalng i kompleksowa
obstuge, ktéra spetnia ich potrzeby i oczekiwania.

4z9

Marlena Urbaniak

W ciggu ostatnich 5 lat zdobywata doswiadczenie jako menedzer w duzej instytucji finansowej na
réznych szczeblach zarzadzania, m.in. obszarem/zespotem: projektem HR, strategii i rozwoju,
obstugi i wsparcia klienta, projektem przygotowania i wdrozenia Call Center/Help desk dla e-
Klientéw. Trener biznesu w obszarze umiejetnosci menedzerskich, funkcji personalnych, rozwoju
pracownikéw. Doradca w obszarze HR, m.in. diagnozy organizacji w obszarze Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi, opracowywania i wdrazania Strategii Personalnych, rozwoju kadry.
Akredytowany Konsultant Insights Discovery® - miedzynarodowej metody rozwoju efektywnosci
oraz Praktyk metody coachingowej Points Of YouTM.

529

Sebastian Drobczynski

Ekspert ds. wizerunku i komunikacji kryzysowej W ciggu ostatnich 5 lat zdobywat doswiadczenie w
obszarze kreowania wizerunku osob, firm, podmiotéw paristwowych i samorzadowych oraz
zarzadzania zasobami ludzkimi. Prowadzi skuteczne kampanie wizerunkowe, media relations,
rozwigzuje sytuacje kryzysowe. Konsultant i ekspert zewnetrzny firm, organizaciji, PES, instytucji
samorzadowych w obszarze tworzenia strategii wizerunkowych, rozwoju kapitatu ludzkiego oraz
rozwigzywania sytuacji kryzysowych.

629

Anna Wiatr

Specjalizuje sie w obszarze Executive Search, rekrutacji na stanowiska sredniego szczebla oraz
prowadzeniu Audytéw Menedzerskich i Assessment/Development Centers. W ciggu ostatnich 5 lat
zdobywata doswiadczenie realizujac projekty dotyczace zarzagdzania kompetencjami oraz
budowania i rozwijania struktur organizacyjnych. Interesuje sie zagadnieniami zwigzanymi z
motywacja i budowaniem zaangazowania w organizacjach. Cztonek Chartered Institute of
Personnel and Development w Londynie.

729

Pawel Kuras

Nauczyciel akademicki zwigzany z Zaktadem Systemdéw Ztozonych Politechniki Rzeszowskiej im.
Ignacego tukasiewicza. Zatozyciel pierwszego pin-offu PRz - spétki Suntrail, rozwijajagcego system
wspomagania kuracji uzdrowiskowych z wykorzystaniem technik Al i ML, opiekun Kota Naukowego
Machine Learning PRz, lider projektu Design Factory: Rzeszéw na PRz. W ciggu ostatnich 5 lat
zdobywat doswiadczenie biorgc udziat w projektach m.in. Rzeszéw Design Factory, czego
nastepstwem jest kolejna wspotpraca z SUGAR Network for Global Innovations.

829
Maja Jurecka

Prawnik w Kancelarii Adwokackiej oraz nauczyciel akademicki prowadzacy zajecia z zakresu prawa
pracy. W ciggu ostatnich 5 lat zdobywata doswiadczenie wspétpracujgc z réznymi kancelariami w



reprezentowaniu klienta w postepowaniach cywilnych i postepowaniach z zakresu prawa pracy.

9z9

O Arleta Henschke

‘ ' Specjalista-praktyk, zarzadzajgcy obszarem kadrowo- ptacowym oraz ubezpieczen spotecznych w
duzym przedsiebiorstwie. W ciggu ostatnich 5 lat zdobywata doswiadczenie realizujgc projekty
rozwojowe, w tym m.in. w ramach PO KL poddziatanie 4.1.1, 2.1.1 oraz 4.3, a takze wdrozenie SAP-
ERP. Absolwentka Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu - Zarzagdzanie Zasobami Ludzkimi na
Wydziale Zarzadzania oraz studiéw podyplomowych w zakresie podatkdw, public relations,
zarzadzanie kadrami. Certyfikowany trener MBTI, cztonek Polskiego Stowarzyszenia Zarzadzania
Kadrami. Prowadzi szkolenia i warsztaty, m.in. organizacja funkcji personalnej, prawne aspekty
kariery zawodowej oraz zagadnienia kadrowo- ptacowe i ubezpieczeniowe. W swojej pracy zajmuje
sie rowniez ,miekkim HR".

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Podczas kazdego zjazdu uczestnicy programu otrzymujag zestaw materiatéw dydaktycznych udostepnionych na platformie Microsoft Teams.
Tresci te sg przygotowywane przez wyktadowcéw i dostosowywane do tematyki prowadzonych zajec.

Platforma Microsoft Teams stanowi gtéwne narzedzie komunikacji Uczelni WSB Merito. Jej celem jest uproszczenie formalnosci oraz
usprawnienie przeptywu informacji miedzy studentami a uczelnia. Dzieki niej uczestnicy studidéw majag catodobowy dostep — z dowolnego
miejsca na $wiecie — do:

e harmonogramu zaje¢,
e materiatow dydaktycznych,
¢ informacji o zmianach w planie zaje¢, ogtoszen i biezacych aktualnosci.

Warunki uczestnictwa

Zapiséw na studia podyplomowe mozna dokona¢ zgodnie z obowigzujgcym regulaminem za posrednictwem strony internetowej Uniwersytetu
WSB Merito, wybierajgc jedng z dostepnych filii:

e Chorzéw
e Poznan
e Warszawa

Rejestracja odbywa sie poprzez formularz online dostepny pod adresem: https://www.merito.pl/rekrutacja/krok1, a takze poprzez osobiste
dostarczenie kompletu wymaganych dokumentéw do Biura Rekrutacji wybranej filii uczelni.

Kryteria kwalifikacyjne do udziatu w programie:

¢ ukonczone studia wyzsze | lub Il stopnia,
¢ spetnienie warunkéw okreslonych w procedurze rekrutacyjne;.

Informacje dodatkowe

e Cena ustugi nie obejmuje optaty wpisowej oraz optaty koricowej.

¢ Ustuga ksztatcenia Swiadczona przez Uniwersytet WSB Merito jest zwolniona z podatku VAT zgodnie z art. 43 ust. 1 pkt 26 ustawy z
dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug (Dz.U. 2023 poz. 1570). Zwolnienie obejmuje ustugi edukacyjne realizowane
przez uczelnie wyzsze na podstawie przepisow ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

REALIZACJA PROJEKTOW:
Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu realizuje projekty szkoleniowe w ramach wspétpracy z instytucjami rynku pracy tj.:

e Wojewodzki Urzad Pracy w Toruniu — Kierunek Rozwdj,



e Wojewodzki Urzad Pracy w Krakowie — Matopolski Pociag do Kariery,
e Wojewoddzki Urzad Pracy w Szczecinie — Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe,
¢ Projekt ,Zawodowa reaktywacja” - realizowany w todzi.

Warunki techniczne

Uczestnik programu zdobywa nowa wiedze oraz praktyczne umiejetnosci dzieki zajeciom prowadzonym na platformie Microsoft Teams.
Komunikuje sie z wykladowcami i pozostatymi uczestnikami studiéw w czasie rzeczywistym (w trybie synchronicznym), co umozliwia aktywne
uczestnictwo i biezaca interakcje.

Wymagania techniczne:
Aby uczestniczyé w zajeciach online, potrzebne sa:

¢ minimalne wymagania sprzetowe: 2 GB RAM, procesor i5, niezbedne oprogramowanie: system operacyjny: windows min. 7, iOS, linux.
e komputer wyposazony w gtosniki i mikrofon (wbudowane lub zewnetrzne),

¢ stabilne potgczenie z Internetem, minimalne wymagania dot. parametréw tgcza sieciowego: 30 Mbit/s

¢ stuchawki (zalecane, cho¢ opcjonalne),

¢ kamera internetowa (opcjonalna, lecz przydatna podczas aktywnych form zajec).

Kontakt

m E-mail rekrutacja-sp@poznan.merito.pl

Telefon (+48) 616 553 300

Monika Plewa



