Mozliwo$¢ dofinansowania

Odpowiedzialne komunikowanie w 3 708,45 PLN brutto
i_)q zakresie zrbwnowazonego rozwoju, w tym 301500 PLN netto
~identyfikowanie greenwashingu w 247,23 PLN brutto/h
“imieaenn ™ komunikacii przedsiebiorstwa i 20100 PLN netto/h
przeciwdziatanie zjawisku
Instytut Numer ustugi 2025/11/17/40363/3152821
Doskonatosci
Strategicznej Sp. z © Torun / stacjonarna
0.0.

& Ustuga szkoleniowa

Kk kKkk 50/5  (@© 15h
1087 ocen 8 19.12.2025 do 20.12.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Przedsiebiorcy i pracownicy operacyjni przedsiebiorstw sektora MSP
wspierajacy zarzadzajgcych w obszarze komunikaciji, marketingu, PR i
wdrazania zasad réwnowazonego rozwoju, ktérzy maja potrzebe

Grupa docelowa ustugi pozyskac wiedze i umiejetnosci oraz przyktadowe rozwigzania
wykorzystywane w zakresie odpowiedzialnego komunikowania dziatan
ESG, rozpoznawania greenwashingu i przeciwdziatania zjawisku w
komunikacji przedsigebiorstwa.

Minimalna liczba uczestnikow 1
Maksymalna liczba uczestnikow 10

Data zakornczenia rekrutacji 18-12-2025
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 15

Znak Jakosci Matopolskich Standardéw Ustug Edukacyjno-Szkoleniowych

Podstawa uzyskania wpisu do BUR .
(MSUES) - wersja 2.0

Cel

Cel edukacyjny



Szkolenie ,0dpowiedzialne komunikowanie w zakresie zréwnowazonego rozwoju, w tym identyfikowanie greenwashingu
w komunikacji przedsiebiorstwa i przeciwdziatanie zjawisku” przygotowuje uczestnikéw do swiadomego i
odpowiedzialnego komunikowania dziatan z zakresu zrbwnowazonego rozwoju. Celem szkolenia jest wyposazenie
uczestnikow w wiedze i umiejetnosci pozwalajgce rozréznia¢ autentyczne przekazy dotyczace ESG od greenwashingu,
rozpoznawa¢ mechanizmy wprowadzania w btad odbiorcéw oraz budowa¢ wiar

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

- wyjasnia znaczenie transparentnosci i

wiarygodnosci w komunikacii o ESG; Test teoretyczny

Uczestnik rozumie istote i znaczenie
odpowiedzialnego komunikowania

dziatan zréwnowazonego rozwoju. - wskazuje konsekwencje
nieodpowiedzialnej komunikaciji dla Test teoretyczny

wizerunku organizaciji.

- rozpoznaje przyktady greenwashingu

w komunikaciji przedsiebiorstw; Test teoretyczny
Uczestnik identyfikuje zjawisko
greenwashingu w przekazach
marketingowych i publicznych. - analizuje tresci komunikatéw w

odniesieniu do zasad rzetelnosci i Test teoretyczny

zgodnosci z faktami.

- dostrzega komunikaty oparte na

Test teoretyczn
rzeczywistych dziataniach ESG; yezny

Uczestnik tworzy odpowiedzialny

komunikat z zakresu zréwnowazonego
rozwoju. - stosuje zasady przejrzystosci,

spojnosci i faktograficznosci w Test teoretyczny
przekazie.

- wskazuje potencjalne skutki
Uczestnik ocenia ryzyka reputacyjne greenwashingu dla interesariuszy;
wynikajace z nieprawidtowego

komunikowania dziatan
proekologicznych. - proponuje dziatania zapobiegawcze i

Test teoretyczny

. X Test teoretyczny
naprawcze w sytuacji kryzysowej.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?



TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

W trakcie ustugi szkoleniowej zostang podjete nastepujgce zagadnienia umozliwiajgce zdobycie i usystematyzowanie przewidzianych w
ustudze zasobow wiedzy, umiejetnosci i spotecznych kompetencji w zakresie odpowiedzialnej komunikacji o zrbwnowazonym rozwoju:

e istota i znaczenie odpowiedzialnej komunikacji w kontekscie zréwnowazonego rozwoju,

¢ pojecie i mechanizmy greenwashingu - Zrédta, rodzaje i skutki zjawiska,

e zasady i standardy odpowiedzialnej komunikacji,

e analiza przypadkéw greenwashingu w komunikacji przedsigbiorstw,

e opracowywanie wiarygodnych i przejrzystych komunikatéw ESG,

¢ planowanie dziatarn komunikacyjnych wspierajacych autentycznosé¢ przekazu,

e ocena ryzyk reputacyjnych zwigzanych z nieodpowiedzialng komunikacja,

e opracowanie planu wdrozenia standardéw odpowiedzialnej komunikacji w przedsiebiorstwie,
¢ walidujacy test teoretyczny.

Ustuga szkoleniowa odpowiada na potrzebe wzmocnienia przez przedsiebiorcéw i ich pracownikdw kompetencji w zakresie
ksztattowania rzetelnej, wiarygodnej i transparentnej komunikacji dotyczacej zrbwnowazonego rozwoju, co przyczynia sie do budowy
zaufania interesariuszy i przeciwdziatania greenwashingowi.

Ustuga jest realizowana w godzinach dydaktycznych.

Rodzaj zaje¢ Liczba godzin lekcyjnych
Teoretyczne 6

Praktyczne (warsztatowe i walidacja) 9

tacznie 15

Przewidziane w harmonogramie przerwy nie wliczaja sie do czasu trwania ustugi.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajeé: 15



Przedmiot / temat

zajec

Wprowadzenie
do szkolenia.

Istota i znaczenie
odpowiedzialnej

komunikacji w
kontekscie

zréwnowazonego
rozwoju - teoria

Przerwa

Pojecie

greenwashingu —

definicje,
mechanizmy,

przyktady dziatan
wprowadzajacyc
h w btad - teoria

Przerwa

Warsztat 1:

Analiza
przyktadéw

greenwashingu w

mediachi
komunikaciji

przedsiebiorstw -

praktyka

Zasady i

standardy

odpowiedzialnej
komunikacji (GRI,
CSRD, wytyczne
KE, normy ISO) -

teoria

Przerwa

Warsztat 2:
Identyfikowanie
greenwashingu w

przekazach

marketingowych

- analiza
przypadkow
branzowych -
praktyka

Prowadzacy

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Data realizacji
zajeé

19-12-2025

19-12-2025

19-12-2025

19-12-2025

19-12-2025

20-12-2025

20-12-2025

20-12-2025

Godzina
rozpoczecia

12:00

13:30

13:35

15:05

15:15

08:00

09:30

09:35

Godzina
zakonczenia

13:30

13:35

15:05

15:15

16:00

09:30

09:35

11:05

Liczba godzin

01:30

00:05

01:30

00:10

00:45

01:30

00:05

01:30



Przedmiot / temat
zajec

Przerwa

Warsztat

3: Opracowanie
odpowiedzialneg
o komunikatu
ESG dla
organizacji
uczestnika -
praktyka

FAEA Przerwa

IPZEF) Warsztat
4cz.1.:Plan
dziatan
komunikacyjnych
zapobiegajacych
greenwashingowi
w firmie -
praktyka

Przerwa

Warsztat

4 cz.2.:Plan
dziatan
komunikacyjnych
zapobiegajacych
greenwashingowi
w firmie -
praktyka

Test
wiedzy -
walidacja
efektéw uczenia

sie

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Prowadzacy

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Data realizacji
zajeé

Godzina
rozpoczecia

20-12-2025 11:05
20-12-2025 11:10
20-12-2025 12:40
20-12-2025 12:55
20-12-2025 14:25
20-12-2025 14:30
20-12-2025 15:30

Cena

3708,45 PLN

Godzina
zakonczenia

11:10

12:40

12:55

14:25

14:30

15:30

16:00

Liczba godzin

00:05

01:30

00:15

01:30

00:05

01:00

00:30



Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 3 015,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 247,23 PLN
Koszt osobogodziny netto 201,00 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Waldemar Glabiszewski

‘ ' Doktor habilitowany nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu, profesor Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu. Posiada kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe zdobyte w ciggu
ostatnich 5 lat zgodne z zakresem tematycznym ustugi. Autor kilkudziesieciu publikacji naukowych
w zakresie ksztattowania konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw, transferu i absorpcji
technologii, innowacji oraz wiedzy, zarzadzania procesami i zarzadzania dziatalnoscig ustugowa,
budowania relacji i kreowania wizerunku organizaciji. Uczestniczyt — petnigc rowniez funkcje
kierownika — w wielu projektach naukowobadawczych, konsultingowych i szkoleniowych
zamawianych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Narodowe Centrum Nauki,
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, a takze organizacje komercyjne, instytucje okotobiznesowe i
wtadze samorzadowe. Jest ekspertem w instytucjach okotobiznesowych dokonujgcym ocen
innowacyjnych przedsiewzie¢ i projektéw badawczo-rozwojowych. W latach 2014-2018 odbyt staze
naukowe, badawcze i zawodowe w Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i na Litwie. Jest
cztonkiem European Academy of Management, Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego,
Towarzystwa Naukowego Wspotczesnego Zarzgdzania w Krakowie, Stowarzyszenia Organizatoréw
Osrodkoéw Innowaciji i Przedsiebiorczosci w Polsce SOOIPP, a takze prowadzonego przez
Uniwersytet St. Gallen w Szwaijcarii miedzynarodowego konsorcjum badawczego realizujgcego
projekt Global University Entrepreneurial Spirit Students'’

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy beda na biezgco wyposazani w materiaty dydaktyczne w formie elektronicznej i drukowanej: prezentacje PowerPoint,
przyktady analiz greenwashingu, arkusze ¢wiczeniowe oraz formularze do opracowania komunikatéw.

Warunki uczestnictwa

Warunkiem uczestnictwa w ustudze szkoleniowej jest poprawne zarejestrowanie przez uczestnika ustugi poprzez system Bazy Ustug
Rozwojowych.

Po zakonczeniu szkolenia uczestnicy wypetniajg ankiete ewaluacyjng i otrzymujg certyfikat potwierdzajgcy nabycie kompetencji.

Informacje dodatkowe

Ankieta oceniajgca szkolenie na koniec ustugi (element obligatoryjny).



Forma wsparcia po zakoriczonej ustudze: mozliwos$¢ dodatkowych konsultacji w formie mailowej i telefonicznej.

Adres

ul. Jurija Gagarina 13A
87-100 Torun

woj. kujawsko-pomorskie

ul. Jurija Gagarina 13a, pok.33A, 87-100 Torun

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

o Waldemar Glabiszewski

h E-mail w.g@umk.pl

Telefon (+48) 604 235 663



