Mozliwo$¢ dofinansowania

Budowanie zrbwnowazonych modeli 9 643,20 PLN brutto
° )q biznesowych 7 840,00 PLN netto
- _ Numer ustugi 2025/11/17/40363/3152686 275,52 PLN brutto/h
N TRATROICENG] 224,00 PLN netto/h
Instytut
Doskonatosci
Strategicznej Sp. z © Torun / stacjonarna
0.0.

& Ustuga szkoleniowa

*okkkk 50/5  (@© 35h
1087 ocen 8 16.12.2025 do 19.12.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Przedsiebiorcy i pracownicy operacyjni przedsiebiorstw sektora

MSP wspierajacy zarzgdzajgcych w projektowaniu i doskonaleniu modeli

biznesowych przedsigbiorstwa, ktérzy majg potrzebe pozyskaé wiedze i

. umiejetnosci oraz praktyczne narzedzia wykorzystywane w zakresie

Grupa docelowa ustugi . L . . .

ksztattowania, wdrazania i oceny zréwnowazonych modeli
biznesowych, uwzgledniajgcych aspekty ekonomiczne, sSrodowiskowe i
spoteczne dziatalnosci oraz zasady ESG i gospodarki obiegu

zamknietego.

Minimalna liczba uczestnikow 1
Maksymalna liczba uczestnikow 10

Data zakornczenia rekrutacji 15-12-2025
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 35

Znak Jakosci Matopolskich Standardéw Ustug Edukacyjno-Szkoleniowych

Podstawa uzyskania wpisu do BUR .
(MSUES) - wersja 2.0

Cel

Cel edukacyjny



Szkolenie ,Budowanie zréwnowazonych modeli biznesowych” przygotowuje uczestnikdw do samodzielnego
projektowania, analizy i wdrazania modeli biznesowych uwzgledniajgcych zasady zréwnowazonego rozwoju (ESG).
Uczestnicy poznajg narzedzia identyfikowania i integrowania aspektéw ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych
w strukturze modelu biznesowego, a takze nauczg sie doskonali¢ jego elementy w konteks$cie odpowiedzialnosci
organizacyjnej i efektywnosci rynkowej.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

- charakteryzuje kluczowe zasady
zréwnowazonego rozwoju

; X Test teoretyczn
(ekonomiczne, srodowiskowe, yezny

Uczestnik po zakoniczonej ustudze

rozumie koncepcje zréwnowazonego spoteczne);
rozwoju i jej znaczenie dla modeli
biznesowych. - identyfikuje znaczenie
zrownowazonego podejscia w Test teoretyczny

strategiach przedsiebiorstw.

- ocenia istniejgce modele biznesowe w

P . Test teoretyczny
kontekscie zrownowazenia;

Uczestnik po zakoriczonej ustudze
analizuje modele biznesowe pod katem

ich zréwnowazenia. - wskazuje mocne i stabe strony modeli

Test teoretyczn
w odniesieniu do aspektéw ESG. yezny

-wskazuje propozycje zrbwnowazonego

Test teoretyczn
modelu biznesowego; yezny

Uczestnik projektuje elementy modelu
biznesowego z uwzglednieniem zasad

ESG. - stosuje narzedzia, takie jak Business

T r
Model Canvas for Sustainability. est teoretyczny

- identyfikuje obszary wptywu
o Test teoretyczny
Uczestnik ocenia wptyw dziatalnosci organizacyi,
przedsigebiorstwa na srodowisko i

spoteczeristwo. - proponuje dziatania redukujgce

Test teoretyczn
negatywne oddziatywanie yezny

- proponuje elementy planu zmian w

. . . Test teoretyczny
zrownowazonym modelu biznesowym;

Uczestnik planuje zmiany w modelu
biznesowym w kierunku

zréwnowazenia. - proponuje mierniki efektywnosci (KPI

ESG). Test teoretyczny

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji



Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Program

Szkolenie adresowane jest do przedsiebiorcéw i pracownikéw operacyjnych przedsiebiorstw sektora MSP wspierajacych
zarzadzajacych w projektowaniu i doskonaleniu modeli biznesowych przedsiebiorstw, ktdérzy maja potrzebe pozyskac wiedze,
umiejetnosci oraz praktyczne narzedzia umozliwiajgce projektowanie, wdrazanie i ocene zréwnowazonych modeli biznesowych,
uwzgledniajacych zasady ESG i gospodarki obiegu zamknietego.

W trakcie ustugi szkoleniowej zostang podjgte nastepujace zagadnienia umozliwiajgce zdobycie i usystematyzowanie przewidzianych w
ustudze zasobdw wiedzy, umiejetnosci i spotecznych kompetencji w zakresie ksztattowania zréwnowazonych modeli biznesowych
przedsiebiorstw sektora MSP:

¢ istota i znaczenie zrbwnowazonego rozwoju w dziatalnosci przedsiebiorstw,

e struktura i elementy modelu biznesowego w kontekscie zréwnowazonego rozwoju,

¢ zastosowanie narzedzi projektowania modeli biznesowych (Business Model Canvas, Value Proposition Design),

¢ identyfikacja interesariuszy i ich wptywu na zréwnowazony model biznesowy,

e mapowanie wartosci i przeptywdw w przedsiebiorstwie z uwzglednieniem zasad gospodarki obiegu zamknietego,
¢ diagnoza poziomu zréwnowazenia przedsiebiorstwa i okreslenie wyzwan ESG,

¢ projektowanie planu wdrozenia i miernikdw efektywnosci (KPI ESG),

e zrownowazony rozwdj jako czynnik przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstwa,

¢ projektowanie innowacyjnych rozwigzan wspierajacych zréownowazony model biznesowy,

¢ walidujacy test teoretyczny.

Ustuga szkoleniowa odpowiada na konieczng potrzebe zwiekszenia przez przedsiebiorcéw i ich pracownikéw zdolnosci do planowania,
realizacji i oceny modeli biznesowych zgodnych z zasadami zréwnowazonego rozwoju, pozwalajgcych zwiekszy¢ efektywnosé
ekonomiczna i spoteczng przedsigbiorstwa.

Ustuga jest realizowana w godzinach dydaktycznych.

Rodzaj zajeé Liczba godzin lekcyjnych
Teoretyczne 12
Praktyczne (warsztatowe | walidacja) 23
tacznie 35

Przewidziane w harmonogramie przerwy nie wliczajg sie do czasu trwania ustugi.



Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 32

Przedmiot / temat
zajec

Wprowadzenie
do szkolenia.
Koncepcja
zréwnowazonego
rozwoju i jej
znaczenie dla
modeli
biznesowych -
teoria

a7l Przerwa

Model

biznesowy -
istota, struktura,
znaczenie w
kontekscie
konkurencyjnosci
i zrbwnowazenia
- teoria

Przerwa

5232
Zréwnowazony
model biznesowy
- koncepcje,
struktury,
standardy (Triple
Bottom Line,
ESG, Circular
Economy) -
teoria

Przerwa

Warsztat 1:

Analiza
istniejacych
modeli
biznesowych pod
katem
zréwnowazenia -
praktyka

Prowadzacy

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Data realizacji
zajeé

16-12-2025

16-12-2025

16-12-2025

16-12-2025

16-12-2025

16-12-2025

16-12-2025

Godzina
rozpoczecia

08:00

09:30

09:35

11:05

11:10

12:40

12:55

Godzina
zakonczenia

09:30

09:35

11:05

11:10

12:40

12:55

14:25

Liczba godzin

01:30

00:05

01:30

00:05

01:30

00:15

01:30



Przedmiot / temat
zajec

Przerwa

Warsztat 2:

Identyfikacja
interesariuszy i
ich wptywu na
zréwnowazony
model biznesowy
-praktyka

Narzedzia

projektowania
modeli
biznesowych
(Business Model
Canvas, Value
Proposition
Design) - teoria

Przerwa

iP¥E) Warsztat
3: Tworzenie
modelu
biznesowego
przy uzyciu
Business Model
Canvas for
Sustainability -
praktyka

LEFE7) Przerwa

Warsztat

4: Mapowanie
wartosci i
przeptywéw w
kontekscie
gospodarki
obiegu
zamknietego -
praktyka

PRV Przerwa

Prowadzacy

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Data realizacji
zajeé

16-12-2025

16-12-2025

17-12-2025

17-12-2025

17-12-2025

17-12-2025

17-12-2025

17-12-2025

Godzina
rozpoczecia

14:25

14:30

08:00

09:30

09:35

11:05

11:10

12:40

Godzina
zakonczenia

14:30

16:00

09:30

09:35

11:05

11:10

12:40

12:55

Liczba godzin

00:05

01:30

01:30

00:05

01:30

00:05

01:30

00:15



Przedmiot / temat
zajec

Warsztat

5: Analiza
studiéw
przypadkoéw —
przyktady
wdrozen modeli
ESG - praktyka

Przerwa

Warsztat

6: Diagnoza
wilasnego
przedsiebiorstwa
- poziom
zrébwnowazenia i
wyzwania ESG -
praktyka

Zarzadzanie
zmiang w
organizacji —
wdrazanie
zréwnowazonego
modelu
biznesowego -
teoria

Przerwa

Warsztat

7: Opracowanie
planu wdrozenia i
ocena ryzyk
transformaciji
modelu
biznesowego -
praktyka

Przerwa

Warsztat
8: Mierniki
efektywnosci
zréwnowazonego
modelu -
praktyka

Prowadzacy

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Data realizacji
zajeé

17-12-2025

17-12-2025

17-12-2025

18-12-2025

18-12-2025

18-12-2025

18-12-2025

18-12-2025

Godzina
rozpoczecia

12:55

14:25

14:30

08:00

09:30

09:35

11:05

11:10

Godzina
zakonczenia

14:25

14:30

16:00

09:30

09:35

11:05

11:10

12:40

Liczba godzin

01:30

00:05

01:30

01:30

00:05

01:30

00:05

01:30



Przedmiot / temat
zajec

Przerwa

Warsztat

9: Opracowanie
wilasnego
projektu modelu
- praca
zespotowa -
praktyka

Przerwa

Zréwnowazony
rozwoj jako
czynnik przewagi
konkurencyjnej
przedsiebiorstwa
sie - teoria

Warsztat

10:
Projektowanie
innowacyjnych
rozwigzan
wspierajacych
zréwnowazony
model biznesowy
- praktyka

PXYE7 Przerwa

Warsztat

11: Konsultacje
indywidualne,
podsumowanie,
feedback i plan
dziatan po
szkoleniu -
praktyka

Przerwa

Test
wiedzy -
walidacja
efektéw uczenia

sie

Prowadzacy

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Data realizacji
zajeé

18-12-2025

18-12-2025

18-12-2025

18-12-2025

19-12-2025

19-12-2025

19-12-2025

19-12-2025

19-12-2025

Godzina
rozpoczecia

12:40

12:55

14:25

14:30

08:00

09:30

09:35

11:20

11:30

Godzina
zakonczenia

12:55

14:25

14:30

16:00

09:30

09:35

11:20

11:30

12:00

Liczba godzin

00:15

01:30

00:05

01:30

01:30

00:05

01:45

00:10

00:30



Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 9 643,20 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 7 840,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 275,52 PLN
Koszt osobogodziny netto 224,00 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Waldemar Glabiszewski

‘ ' Doktor habilitowany nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu, profesor Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu. Posiada kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe zdobyte w ciggu
ostatnich 5 lat zgodne z zakresem tematycznym ustugi. Autor kilkudziesieciu publikacji naukowych
w zakresie ksztattowania konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw, transferu i absorpciji
technologii, innowacji oraz wiedzy, zarzadzania procesami i zarzagdzania dziatalnoscig ustugows,
budowania relacji i kreowania wizerunku organizaciji. Uczestniczyt — petnigc rowniez funkcje
kierownika — w wielu projektach naukowobadawczych, konsultingowych i szkoleniowych
zamawianych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Narodowe Centrum Nauki,
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, a takze organizacje komercyjne, instytucje okotobiznesowe i
wtadze samorzgdowe. Jest ekspertem w instytucjach okotobiznesowych dokonujgcym ocen
innowacyjnych przedsiewzie¢ i projektdw badawczo-rozwojowych. W latach 2014-2018 odbyt staze
naukowe, badawcze i zawodowe w Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i na Litwie. Jest
cztonkiem European Academy of Management, Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego,
Towarzystwa Naukowego Wspotczesnego Zarzgdzania w Krakowie, Stowarzyszenia Organizatoréw
Osrodkéw Innowaciji i Przedsiebiorczosci w Polsce SOOIPP, a takze prowadzonego przez
Uniwersytet St. Gallen w Szwaijcarii miedzynarodowego konsorcjum badawczego realizujgcego
projekt Global University Entrepreneurial Spirit Students’

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy beda na biezgco wyposazani w materiaty dydaktyczne w formie elektronicznej i drukowanej: prezentacje PowerPoint, arkusze
analityczne, formularze do projektowania modeli biznesowych oraz scenariusze warsztatowe.



Warunki uczestnictwa

Warunkiem uczestnictwa w ustudze szkoleniowej jest poprawne zarejestrowanie przez uczestnika ustugi poprzez system Bazy Ustug
Rozwojowych.

Po zakoniczeniu szkolenia uczestnicy wypetniajg ankiete ewaluacyjng i otrzymujg certyfikat potwierdzajgcy nabycie kompetencji.

Informacje dodatkowe

Ankieta oceniajgca szkolenie na koniec ustugi (element obligatoryjny).

Forma wsparcia po zakonczonej ustudze: mozliwo$é dodatkowych konsultacji w formie mailowej i telefonicznej.

Adres

ul. Jurija Gagarina 13A
87-100 Torun

woj. kujawsko-pomorskie

ul. Jurija Gagarina 13a, pok.33A, 87-100 Torun

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi

o Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail w.g@umk.pl

Telefon (+48) 604 235 663

Waldemar Glabiszewski



