Mozliwos$¢ dofinansowania

Studia podyplomowe_Master of Business 14 300,00 PLN brutto

ﬁ Administration (MBA) - Strategiczne 14300,00 PLN netto
przywédztwo korporacyjne i kontrola 38,03 PLN brutto/h

w zarzadcza 38,03 PLN netto/h

Numer ustugi 2025/11/17/12546/3152582

Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowice / mieszana (stacjonarna potgczona z ustuga
Katowicach zdalng w czasie rzeczywistym)
Sk A A L 4375 & Studia podyplomowe
®© 376h
217 ocen

5 14.03.2026 do 30.06.2027

Informacje podstawowe

Kategoria Prawo i administracja / Administracja publiczna

Oferta studiéw MBA skierowana jest do os6b pragngcych pogtebi¢
wiedze oraz rozwing¢ praktyczne kompetencje w zakresie nowoczesnego
przywodztwa strategicznego, skutecznego nadzoru korporacyjnego oraz
zarzadzania zorientowanego na efektywnos¢ i odpowiedzialnosé.
Program adresowany jest w szczegélnosci:

e cztonkom rad nadzorczych oraz osobom przygotowujgcym sie do
petnienia funkcji nadzorczych,
e cztonkom zarzgdow i menedzerom wyzszego szczebla,
X ¢ absolwentom innych programéw MBA, ktérzy chca rozszerzy¢ swoje
Grupa docelowa ustugi kompetencje w zakresie corporate governance i kontroli zarzadczej,
¢ audytorom wewnetrznym, kontrolerom oraz specjalistom ds.
compliance i zarzadzania ryzykiem,
e pracownikom nadzoru wtascicielskiego oraz dziatéw strategii i
rozwoju,
¢ dyrektorom i menedzerom operacyjnym i funkcjonalnym
zainteresowanym zarzadzaniem w strukturach korporacyjnych,
e osobom aspirujgcym do petnienia funkcji zarzadczych, nadzorczych
lub kierowniczych w ztozonych organizacjach,
¢ wszystkim zainteresowanym doskonaleniem kom

Minimalna liczba uczestnikow 1
Maksymalna liczba uczestnikow 40
Data zakonczenia rekrutacji 01-02-2026

mieszana (stacjonarna potaczona z ustugg zdalng w czasie

Forma prowadzenia ustugi .
rzeczywistym)



Liczba godzin ustugi
Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Zakres uprawnien

Cel

Cel edukacyjny

376

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (t. j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z pézn. zm.)

Ksztatcenie na studiach podyplomowych prowadzonych przez uczelnie

Studia zapewniajg uczestnikom zaawansowang wiedze oraz praktyczne umiejetnosci z zakresu skutecznego i
odpowiedzialnego zarzadzania organizacjg w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu biznesowym. Szczegodlny nacisk
potozono na rozwdj kompetencji przywddczych, projektowanie i wdrazanie mechanizméw nadzoru korporacyjnego oraz
doskonalenie systeméw kontroli zarzgdczej, wspierajgcych efektywnos$¢ dziatan organdw zarzadczych i nadzorczych.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji



Efekty uczenia sie

WIEDZA:

Definiuje w pogtebionym stopniu
kluczowe zjawiska, procesy i
mechanizmy zachodzace w organizacji i
jej otoczeniu strategicznym, w tym ich
wzajemne powigzania oraz wptyw na
funkcjonowanie i rozwdj
przedsigbiorstwa. Definiuje gruntowna
wiedze teoretyczng i praktyczng w
zakresie zasad projektowania,
wdrazania i doskonalenia tadu
korporacyjnego oraz systeméw kontroli
zarzadczej jako narzedzi wspierajacych
skuteczne przywédztwo

i odpowiedzialne zarzadzanie.
Uwzglednia aktualne kierunki rozwoju w
obszarach objetych programem
studiéw, w szczegdlnosci w zakresie
zarzadzania strategicznego, nadzoru
korporacyjnego, etyki biznesu, ESG oraz
zrbwnowazonego rozwoju.

Definiuje ekonomiczne, prawne, etyczne
oraz organizacyjne uwarunkowania
dziatalnosci menedzerskiej i
nadzorczej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem odpowiedzialnosci
cztonkéw organéw spotek, lideréw
korporacyjnych i interesariuszy w
ztozonym otoczeniu biznesowym.
Charakteryzuje pogtebiong wiedze na
temat zasad etyki zawodowej, tadu
korporacyjnego, compliance, ochrony
wilasnosci przemystowe;j i prawa
autorskiego,

a takze znaczenia tych obszaréw w
ksztattowaniu odpowiedzialnego i
efektywnego przywédztwa

w organizacjach funkcjonujacych na
rynkach lokalnych

i globalnych.

Definiuje fundamentalne dylematy
ekonomiczne, prawne, etyczne oraz
organizacyjne zwigzane

z dziatalno$cig menedzerska,
nadzorcza i przywddcza

w srodowisku korporacyjnym.
Identyfikuje

i interpretuje ztozone uwarunkowania
funkcjonowania wspoétczesnych
organizacji, w tym wyzwania wynikajace
z odpowiedzialnos$ci za podejmowanie
decyzji strategicznych, zapewnienie
przejrzystosci tadu korporacyjnego,
przestrzeganie zasad etyki biznesu oraz
wdrazanie skutecznych mechanizméw
kontroli zarzadczej, zgodnie z
najlepszymi praktykami i standardami
rynkowymi

Definiuje zasady tworzenia, rozwoju

Kryteria weryfikacji

Definiuje kluczowe zjawiska, procesy i
mechanizmy zachodzace w organizacji i
jej otoczeniu strategicznym, planuje ich
wzajemne powigzania oraz wptyw na
funkcjonowanie i rozwdj
przedsigbiorstwa. Charakteryzuje
zasady projektowania, wdrazania i
doskonalenia tadu korporacyjnego oraz
systemow kontroli zarzadczej jako
narzedzi wspierajacych skuteczne
przywédztwo i odpowiedzialne
zarzadzanie. Monitoruje aktualne
kierunki rozwoju w obszarach objetych
programem studiéw, w szczegolnosci w
zakresie zarzadzania strategicznego,
nadzoru korporacyjnego, etyki biznesu,
ESG oraz zrbwnowazonego rozwoju.

Definiuje ekonomiczne, prawne, etyczne
oraz organizacyjne uwarunkowania
dziatalnosci menedzerskiej i
nadzorczej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem odpowiedzialnosci
cztonkéw organdéw spétek, liderow
korporacyjnych i interesariuszy w
ztozonym otoczeniu biznesowym.
Planuje zasady etyki zawodowej, tadu
korporacyjnego, compliance, ochrony
wtlasnosci przemystowe;j i prawa
autorskiego, a takze monitoruje
znaczenie tych obszaréw w
ksztattowaniu odpowiedzialnego i
efektywnego przywédztwa w
organizacjach funkcjonujacych na
rynkach lokalnych i globalnych.

Metoda walidacji

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

oraz przeksztatcania ré6znych form
organizacyjno-prawnych dziatalnosci
gospodarczej, ze szczegélnym
uwzglednieniem uwarunkowan
strategicznych, prawnych i
nadzorczych.

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Definiuje dylematy ekonomiczne,
prawne, etyczne oraz organizacyjne
zwigzane z dziatalno$cig menedzerska,
nadzorczg i przywédcza w Srodowisku
korporacyjnym. Charakteryzuje i
monitoruje ztozone uwarunkowania
funkcjonowania wspétczesnych
organizacji, w tym wyzwania wynikajace
z odpowiedzialnosci za podejmowanie
decyzji strategicznych, zapewnienie
przejrzystosci tadu korporacyjnego,
planuje przestrzeganie zasad etyki
biznesu oraz wdrazanie skutecznych
mechanizméw kontroli zarzadczej,
zgodnie z najlepszymi praktykami i
standardami rynkowymi
Charakteryzuje zasady tworzenia,
rozwoju oraz przeksztatcania réoznych
form organizacyjno-prawnych
dziatalnosci gospodarczej, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem
uwarunkowan strategicznych, prawnych
i nadzorczych. Definiuje mechanizmy
skutecznego nadzoru korporacyjnego
oraz systemy kontroli zarzadczej, ktore
wspieraja identyfikacje

i minimalizacje ryzyk zwigzanych z
prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej, a takze planuje
podejmowanie swiadomych i
odpowiedzialnych decyzji zarzadczych

Test teoretyczny

w dynamicznym otoczeniu rynkowym.



Efekty uczenia sie

UMIEJETNOSCI:

Formutuje i rozwigzuje ztozone oraz
niestandardowe problemy z zakresu
zarzadzania strategicznego, nadzoru
korporacyjnego i kontroli zarzadczej,
wykorzystujgc w tym celu adekwatne
zrédta informacji, metody analizy oraz
narzedzia wspierajgce podejmowanie
decyzji w zréznicowanych warunkach
organizacyjnych i rynkowych. Wykazuje
zdolnos¢

do krytycznej analizy, syntezy i
interpretacji danych, a takze do ich
skutecznej prezentacji w kontekscie
wyzwan menedzerskich i nadzorczych.
Postuguje sie¢ zaawansowanymi
metodami zarzadzania, w tym
metodami wtasnego autorstwa, oraz
wykorzystuje nowoczesne narzedzia
komunikacji. Realizuje zadania typowe
dla dziatalnosci zawodowej cztonka
organdéw zarzadczych i nadzorczych.
Skutecznie komunikuje sie ze
zréznicowanymi grupami interesariuszy,
wykorzystujac specjalistyczng
terminologie z zakresu nauk o
zarzadzaniu, tadu korporacyjnego,
przywdédztwa strategicznego, finanséw
oraz dyscyplin komplementarnych
objetych programem studiéw MBA
strategiczne przywoédztwo korporacyjne
i kontrola zarzadcza.

Aktywnie bierze udziat w dyskusjach
dotyczacych zagadnien tadu
korporacyjnego, przywédztwa
strategicznego oraz kontroli zarzadczej,
prezentujac

i uzasadniajgc wtasne stanowiska w
oparciu o wiedze teoretyczng i
doswiadczenia praktyczne. Analizuje,
ocenia oraz konfrontuje réznorodne
opinie i perspektywy interesariuszy,
prowadzac merytoryczng dyskusje z
zachowaniem zasad etyki dyskursu
menedzerskiego i odpowiedzialnosci
korporacyjnej.

Skutecznie kieruje praca
zréznicowanego zespotu realizujgcego
strategiczne i innowacyjne
przedsiewziecia organizacyjne,
zarzadcze oraz projektowe, z
uwzglednieniem zasad tadu
korporacyjnego, kontroli zarzadczej
oraz odpowiedzialnego przywoédztwa.

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Rozréznia zarzadzanie strategiczne,
nadzér korporacyjny i kontrole
zarzadcza, wykorzystujac w tym celu
adekwatne Zrddta informacji, metody
analizy oraz narzedzia wspierajace
podejmowanie decyzji w
zréznicowanych warunkach
organizacyjnych i rynkowych.
Uzasadnia krytyczng analize, synteze i
interpretacje danych, a takze planuje ich
skuteczng prezentacje w kontekscie
wyzwan menedzerskich i nadzorczych.
Monitoruje zaawansowane metody
zarzadzania, w tym metody wtasnego
autorstwa, oraz wykorzystuje
nowoczesne narzedzia komunikacji.
Definiuje typowe zadania dla
dziatalnosci zawodowej cztonka
organdéw zarzadczych i nadzorczych.

Test teoretyczny

Planuje komunikowanie sie ze
zréznicowanymi grupami interesariuszy,
wykorzystujac specjalistyczng
terminologie z zakresu nauk o
zarzadzaniu, tadu korporacyjnego,
przywdédztwa strategicznego, finanséw
oraz dyscyplin komplementarnych
objetych programem studiéw MBA
strategiczne przywédztwo korporacyjne
i kontrola zarzadcza.



Efekty uczenia sie

Kryteria weryfikacji

Rozréznia i definiuje zagadnienia tadu
korporacyjnego, przywoédztwa
strategicznego oraz kontroli zarzadczej,
prezentujac i uzasadniajac wtasne
stanowiska w oparciu o wiedze
teoretyczng i doswiadczenia
praktyczne. Monitoruje ré6znorodne
opinie i perspektywy interesariuszy,
prowadzac merytoryczna dyskusje z
zachowaniem zasad etyki dyskursu
menedzerskiego i odpowiedzialnosci
korporacyjne;j.

Planuje kierowanie praca
zréznicowanego zespotu realizujgcego
strategiczne i innowacyjne
przedsiewziecia organizacyjne,
zarzadcze oraz projektowe, z
uwzglednieniem zasad tadu
korporacyjnego, kontroli zarzadczej
oraz odpowiedzialnego przywédztwa.
Monitoruje zdolnos$¢ do efektywnej
wspotpracy z cztonkami zespotu

i interesariuszami, przyczyniajac sie do
realizacji ztozonych inicjatyw
gospodarczych, transformacyjnych

i menedzerskich — zaréwno w roli lidera,
jak i aktywnego uczestnika zespotéw
projektowych, dziatajacych w
srodowisku o wysokim stopniu
ztozonosci i zmiennosci.

Metoda walidacji

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

KOMPETENCJE SPOLECZNE:
Krytycznej ocenia posiadang wiedze
oraz tresci przyswajanych podczas
studiéw na kierunku MBA strategiczne
przywoédztwo korporacyjne i kontrola
zarzadcza, w szczegdlnosci w
kontekscie ich zastosowania w praktyce
zarzadczej, nadzorczej i przywodczej.
Uznaje znaczenie wiedzy
specjalistycznej w rozwigzywaniu
ztozonych probleméw poznawczych i
praktycznych z zakresu strategicznego
przywoédztwa, nadzoru korporacyjnego i
kontroli zarzadczej. Wykazuje
otwartos$¢ na korzystanie z aktualnych
zrédet wiedzy, danych oraz opinii
ekspertéw, szczegélnie w sytuacjach
wymagajacych pogtebionej analizy.
Odpowiedzialnie wypetniania
organizuje dziatania na rzecz otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w
szczegoblnosci w obszarach zwigzanych
z przywodztwem strategicznym, tadem
korporacyjnym i etycznym
zarzadzaniem. Przejawia postawe
przedsiebiorczg oraz zdolnos$é do
dziatania w sposéb proaktywny.

Mysli i dziata w sposéb przedsiebiorczy
oraz systemowy podczas tworzenia,
wdrazania i doskonalenia
mechanizméw tadu korporacyjnego, z
uwzglednieniem zasad
odpowiedzialnosci, przejrzystosci i
efektywnosci zarzadzania. Swiadomego
i etycznie petnieni role menedzerskie,
nadzorcze, organizacyjne oraz
przywédcze.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Charakteryzuje posiadang wiedze oraz
tresci przyswajane podczas studiéw na
kierunku MBA strategiczne
przywédztwo korporacyjne i kontrola
zarzadcza, w szczegdlnosci w
kontekscie ich zastosowania w praktyce
zarzadczej, nadzorczej i przywédczej.

Uzasadnia znaczenie wiedzy
specjalistycznej w rozwigzywaniu
ztozonych probleméw poznawczych i
praktycznych z zakresu strategicznego
przywdédztwa, nadzoru korporacyjnego i

Test teoretyczny

kontroli zarzadczej. Rozréznia aktualne
zrodta wiedzy, danych oraz opinii
ekspertow, szczegdlnie w sytuacjach
wymagajacych pogtebionej analizy.

Definiuje zobowigzania spoteczne oraz
planuje inicjowanie i organizowanie
dziatan na rzecz otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w szczegolnosci w
obszarach zwigzanych z przywédztwem
strategicznym, tadem korporacyjnym i
etycznym zarzadzaniem. Uzasadnia
postawe przedsigbiorcza oraz zdolno$é
do dziatania w sposéb proaktywny.

P e s . Test teoretyczny
Rozréznia myslenie i dziatanie w

sposob przedsiebiorczy oraz
systemowy podczas tworzenia,
wdrazania i doskonalenia
mechanizméw tadu korporacyjnego, z
uwzglednieniem zasad
odpowiedzialno$ci, przejrzystosci i
efektywnosci zarzadzania. Planuje
$wiadome i etyczne petnienia rél
menedzerskich, nadzorczych,
organizacyjnych oraz przywédczych.

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

TAK



Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach

uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i

szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Studia podyplomowe trzysemestralne.

Ustuga stacjonarna

Ustuga online

Gtéwny cel ustugi zostat wskazany w celu edukacyjnym.

Wiecej informacji: https://www.ue.katowice.pl/studia-podyplomowe.html

Lp.

10

11

Przedmiot

Komunikacja w organizacji i zarzadzanie reputacija

Ekonomia zarzadcza

Prawne podstawy funkcjonowania organizacji

Zarzadzanie rozwojem i zmiang w organizacji

Relacje z klientem i sprzedaz jako element strategii

organizacyjnej

Strategiczne zarzadzanie zasobami ludzkimi i praktyki

personalne

Etyka biznesu i zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem w

kontekscie ESG

tad korporacyjny jako fundament efektywnego zarzadzania

Wewnetrzny system nadzoru w strukturze tadu korporacyjnego

Rachunkowo$¢ jako narzedzie nadzoru i kontroli korporacyjnej

Finanse korporacyjne w grupach kapitatowych

Liczba godzin
teoretycznych

13

10

10

16

12

28

14

Liczba godzin
praktycznych

12

14

12

18

12

12

20

Punkty
ECTS



12 Narzedzia arkusza kalkulacyjnego jako instrument 8 16 4
wspomagania decyzji finansowych i zarzadczych

Restrukturyzacja przedsigbiorstw w kontekscie tadu

13 . 32 8 8
korporacyjnego
Instrumenty prawa karnego i procesowego alczani

14 u" y praw goip wego w zwalczaniu 6 18 4
korupcji

15 Zastosowanie sztucznej inteligencji w zarzadzaniu organizacja 6 6 2

16 Ksztattowanie kompetenciji osobistych i spotecznych kadry 6 12 2
zarzadzajacej
Razem 185 191 63

Absolwent otrzymuje swiadectwo ukonczenia studiéw podyplomowych, ktére zawiera program kierunku wraz ze zrealizowanymi
godzinami i punktami ECTS.

W czas trwania ustugi wykazany w harmonogramie zostaty wliczone godziny dydaktyczne wraz z przerwami.
Przerwy:

blok 4h zaje¢ od 8.55 do 12.25 - przerwa 10.35 do 10.45

blok 6h zaje¢ od 8.55 do 14.15 - przerwa 10.35 do 10.45 oraz 12.25 do 12.35

blok 8h zajecia od 8.55 do 16.05 - przerwa 10.35 do 10.45 oraz 12.25 do 12.35 oraz 14.10 do 14.30

Do kazdego bloku zaje¢ jest dodatkowa "przerwa higieniczna" do dyspozycji osoby prowadzacej:

blok 4 h zajeé¢ + 20 minut przerwa higieniczna

blok 6h zaje¢ + 30 minut przerwa higieniczna

blok 8h zaje¢ + 30 minut przerwa higieniczna

Zajecia odbywaja sie srednio co dwa tygodnie w soboty i niedziele.

Sposéb walidacji zostat ujety w zaktadce: Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidaciji.

Walidacja odbedzie sie po zakonczeniu zaje¢ dydaktycznych - egzamin (termin zostanie ustalony i wskazany w harmonogramie w |I-m
semestrze)

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 0

Przedmiot / Data realizacji Godzina Godzina . . Forma
L. Prowadzacy L, i , . Liczba godzin i
temat zajeé zajeé rozpoczecia zakonczenia stacjonarna

Brak wynikéw.



Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 14 300,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 14 300,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 38,03 PLN
Koszt osobogodziny netto 38,03 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 19

O
)

Dr Witold Gradon

Adiunkt w Katedrze Bankowosci i Rynkéw Finansowych na Wydziale Finanséw Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach z ponad 25 letnim stazem pracy, dyscyplina naukowa: Ekonomia i
Finanse. Zajmuje sie problematyka rynkéw finansowych i bankowosci, w szczegélnosci
instrumentami finansowymi i ich wyceng, wyceng przedsiebiorstw i projektéw inwestycyjnych,
bankowoscia inwestycyjng oraz innowacjami finansowymi. W swojej pracy podejmuje takze
zagadnienia funkcjonowania systemu bankowego, rynku pienieznego i kapitatowego oraz sieci
bezpieczenstwa finansowego. Jest autorem lub wspétautorem wielu publikacji dotyczgcych m.in.
sieci bezpieczenstwa finansowego i systemoéw wczesnego ostrzegania w instytucjach finansowych,
a takze eksperckich opinii komercyjnych oraz sporzagdzanych na zlecenie wymiaru sprawiedliwosci i
organdw scigania. Byt cztonkiem Rady Nadzorczej w Spotce Skarbu Panstwa, aktualnie zasiada w
Senacie Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach oraz petni funkcje Zastepcy Prezesa
Stowarzyszenia Absolwentéw Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach ,Collegium”.
Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

Dr hab. Katarzyna Bilinska

Specjalizacje

Marketing i zarzadzanie marketingowe, zarzadzanie strategiczne, leadership i zarzadzanie
zespotami, rozwoj modeli biznesowych, doradztwo i szkolenia menedzerskie.

Wyksztatcenie

Doktor habilitowany nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Profesor Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, kierownik Katedry Zarzgdzania
Marketingowego i Turystyki.

Krétki opis kariery zawodowej

Ponad 30 lat doswiadczenia w pracy dydaktycznej i naukowej na Uniwersytecie Ekonomicznym w
Katowicach, obejmujgcego prowadzenie zajeé z zakresu marketingu, zarzagdzania marketingowego
oraz zarzadzania strategicznego. Réwnolegle wieloletnia praktyka doradcza i szkoleniowa dla



przedsiebiorstw, w szczegdlnosci sektora matych i srednich firm.

Realizacja konsultingéw z zakresu strategii marketingowych, zarzadzania zespotami, leadershipu
oraz rozwoju modeli biznesowych. Doswiadczenie w projektowaniu i prowadzeniu szkolen
menedzerskich oraz programow rozwojowych dla kadry kierowniczej.

0d 2024 r. petnienie funkcji Przewodniczgcej Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.,
stanowigce uzupetnienie doswiadczenia menedzerskiego. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie
wczesniej niz 5 lat.

dr Krzysztof Hus

Wyktadowca w Katedrze Prawa Gospodarczego Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach
Zainteresowania naukowe — prawo pracy, dialog spoteczny, prawo gospodarcze. Posiada wieloletnie
doswiadczenie praktyczne, dydaktyczne jak i pisarskie w ww. zakresie. Mediator w sporach
zbiorowych zwigzkéw zawodowych z pracodawcami. Dyrektor Departamentu Zarzadzania
Kapitatem Ludzkim WEGLOKOKS S.A., wieloletni ekspert NSZZ ,Solidarno$¢”. Doradca w
korporacjach ponadnarodowych. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

Prof. dr hab. Aleksander Jerzy Witosz

Prawnik, specjalizujacy sie w prawie spo6tek oraz prawie upadtosciowym i restrukturyzacyjnym.
Ekspert z ww. tematdw, sporzadzajacy opinie prawne, w szczegdlnosci na potrzeby postepowan
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych. Wieloletni pracownik Uniwersytetu Ekonomicznego w
Katowicach. Autor ponad stu publikacji naukowych, w tym komentarzy do Kodeksu spotek
handlowych, Prawa upadtosciowego i Prawa restrukturyzacyjnego. Cztonek zespotéw Komisji
Kodyfikacyjnej Prawa Cywilnego ds. prawa handlowego i ds. prawa restrukturyzacyjnego i
upadtosciowego. Radca prawny.

Mozna dodac¢ link do strony pracownika:
https://www.ue.katowice.pl/pracownicy/wydzial-finansow/katedra-prawa-
gospodarczego/aleksander-witosz.html

Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniegj niz 5 lat.

Dr Anna Kuzior

Specjalizuje sie w rachunkowosci finansowej, podatkowej oraz sprawozdawczosci finansowej. W
szczegdlnosci interesujg jg kwestie zwigzane ze sporzadzaniem sprawozdan finansowych w
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej. Pracownik dydaktyczny Katedry
Rachunkowosci w Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach.Posiada wieloletnie doswiadczenie
w prowadzeniu wyktadéw i ¢wiczen na stadiach pierwszego i drugiego stopnia, réwniez na
uczelniach zagranicznych. Prowadzi zajecia na stadiach podyplomowych i specjalistycznych
kursach organizowanych przez Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce. Doswiadczenie zawodowe
zdobyte nie wczesniegj niz 5 lat.

dr Jan Kaczmarzyk

Pracownik naukowo — dydaktyczny Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach. Absolwent
kierunku Finanse i Rachunkowos$¢. Specjalista w zakresie modelowania finansowego w srodowisku
MS Excel, programowania w jezyku VBA i Python. Prowadzi zajecia z zakresu programowania w
jezyku Python, analizy finansowej z uzyciem VBA i Python, analizy ryzyka finansowego w
szczegolnosci z uzyciem symulacji Monte Carlo. Autor licznych ekspertyz i analiz dla biznesu.
Wyktadowca na studiach podyplomowych. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5
lat przed datg publikacji ustugi w BUR.
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Dr hab. Matgorzata Fronczek, prof. UE

wieloletni wyktadowca akademicki, obecnie zatrudniona na stanowisku profesora w Katedrze
Miedzynarodowych Stosunkéw Ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach;
autorka wielu prac naukowych z zakresu miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych;
wyktadowca w szkoleniach, organizowanych w ramach projektu ,Akademia Handlu Zagranicznego”
przez Gornoslaska Agencje Rozwoju Regionalnego S.A. w Katowicach oraz w projekcie ,Polska
firma na rynku europejskim” realizowanego pod nadzorem Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci i Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Katowicach; ekspert w procesie ewaluac;ji
projektu Ministerstwa Gospodarki ,Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksporteréw” (funkcjonuja
obecnie w ramach ogdlnopolskiej sieci Centrow Obstugi Inwestoréw i Eksporteréw); recenzent
opracowan Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, dotyczacych tancuchow wartosci w
obszarach Krajowej Inteligentnej Specjalizaciji i ekspert na posiedzeniu Grupy Konsultacyjnej ds.
Krajowej Inteligentnej Specjalizacji Ministerstwa Rozwoju i Technologii; moderator sesji panelowej
nt. polskich firm na rynku miedzynarodowym w czasie Europejskiego Kongresu Matych i Srednich
Przedsiebiorstw.

Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

dr Maria Gorczynska, prof. UE

Profesor uczelni, doktor nauk ekonomicznych, doswiadczony pracownik naukowo-dydaktyczny
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach z blisko 30-letnim stazem akademickim. Specjalistka w
obszarze finanséw przedsiebiorstw, finanséw korporacyjnych, zarzagdzania ryzykiem oraz strategii
finansowych, tgczaca dziatalno$¢ naukowa z praktykg gospodarczg. Posiada bogate doswiadczenie
praktyczne jako analityk finansowy oraz cztonek rad nadzorczych spétek, w tym spotek Skarbu
Panstwa. Wykonawczyni specjalistycznych ekspertyz z zakresu analizy finansowej i oceny sytuaciji
ekonomicznej przedsiebiorstw. Prowadzi zajecia m.in. z zakresu finanséw korporacyjnych, analizy
finansowej, benchmarkingu, skarbowosci korporacyjnej oraz zarzadzania przedsiebiorstwem w
warunkach kryzysu. Autorka i wspétautorka licznych publikacji naukowych i dydaktycznych, w tym
monografii i artykutéw dotyczgcych finanséw przedsiebiorstw, ryzyka finansowego, CSR oraz tadu
korporacyjnego. Aktywnie uczestniczy w krajowych i miedzynarodowych konferencjach naukowych,
petnigc réwniez role panelistki i prelegentki. Petnomocnik Rektora ds. Oséb ze Szczegdlnymi
Potrzebami, cztonek Prezydium Komisji ds. Dostepnosci Uczelni Wyzszych przy KRASP. Ekspertka w
zakresie projektowania uniwersalnego oraz dostepnosci procesu ksztatcenia oraz kwestii
dostepnosciowych w biznesie, autorka i wspdtprowadzaca liczne szkolenia i warsztaty dla kadry
akademickiej studentéw oraz biznesu. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniegj niz 5 lat.

Dr hab. Iwona Pawlas, prof. UE

Pracownik badawczo-dydaktyczny Katedry Miedzynarodowych Stosunkéw Ekonomicznych
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach z 34-letnim doswiadczeniem akademickim. Autorka
ponad 200 publikacji naukowych. Specjalistka z zakresu miedzynarodowych stosunkéw
gospodarczych. Swoje zainteresowania naukowo-badawcze koncentruje na problematyce
regionalnej integracji gospodarczej, miedzynarodowych powigzaniach gospodarek, rozwoju
ekonomiczno-spotecznym. Aktywnie wspodtpracuje z wieloma zagranicznymi osrodkami
akademickimi. Prowadzita wyktady miedzy innymi w Austrii, Belgii, Finlandii, Francji, Hiszpanii,
Niemczech, Portugalii, Stowenii, Czechach, Butgarii, Estonii, Rosji, a takze na Wegrzech, Litwie i
totwie. Odbyta staze naukowe w Strathclyde University w Glasgow oraz w University of Bristol w
Wielkiej Brytanii. Jako stypendystka Komisji Europejskiej zrealizowata Jean Monnet Doctoral Grant.
Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.



Dr hab. Anna Adamus-Matuszynska

Doktor habilitowana nauk o zarzadzaniu i jakosci, socjolog, specjalista public relations, profesorka w
Katedrze Badan Rynkowych i Marketingowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach.
Wspotpracuje jako badaczka i nauczycielka akademicka ze Szkotg Filmowg im. Krzysztofa
Kie$lowskiego Uniwersytetu Slgskiego oraz Akademia Gérno$lagskg w Katowicach. W latach 1994-95
stypendystka Uniwersytetu w Cambridge, w 1994 — 1999 cztonkini miedzynarodowego zespotu
badawczego w Uniwersytecie w Cambridge realizujgcego projekt badawczy pt.: ,Global Security
Fellowship Initiative” koncentrujacy sie na zmianach spoteczno-politycznych zachodzacych w latach
90 w Europie Srodkowej, stypendystka Cambridge Colleges Hospitality Scheme for Central and
Eastern European Scholars w roku 1997, stypendystka Leverhulme Foundation w roku akademickim
2000/2001. Organizator “V the European Conference on Peacemaking and Conflict Resolution” w
Katowicach w 2001.W latach od 2004 - 2018 wspoétorganizator cyklicznej konferencji: PR Forum.
Public Relations — sztuka skutecznej komunikacji w teorii i praktyce. Uczestnik miedzynarodowych
konferencji i sympozjoéw, ekspert kilku projektdw europejskich. Aktualne badania naukowe
koncertuja sie na zagadnieniu tozsamosci wizualnej miast i regionéw, komunikowaniu w
spoteczenstwie cyfrowym oraz kwestii ESG (Environment, Society, Governance) w biznesie.
Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

Dr hab. Adam Samborski

Profesor Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach. Z wyksztatcenia jest ekonomistg i
prawnikiem. Specjalizuje sie w problematyce zarzadzania przedsiebiorstwem, w szczegoélnosci w
zakresie zarzadzania strategicznego, zarzagdzania finansami przedsiebiorstw, form organizacyjno-
prawnych przedsiebiorstw oraz teorii organizacji i zarzgdzania. Na Uniwersytecie Ekonomicznym w
Katowicach petni funkcje Dziekana Wydziatu Zarzadzania oraz Kierownika Katedry Zarzadzania
Przedsiebiorstwem. Od 2008 r. jest cztonkiem Rady Wydziatu Zarzgdzania, a od 2020 r. takze
cztonkiem Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach oraz Komitetu Naukowego
Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci. Jest réwniez cztonkiem samorzadu zawodowego
doradcéw podatkowych w Polsce (Krajowa Izba Doradcéw Podatkowych) oraz stowarzyszenia
zawodowego ekonomistéw (Polskie Towarzystwo Ekonomiczne). Ponadto nalezy do wielu
krajowych i miedzynarodowych sieci naukowych, m.in. EuroMed Academy — Leadership and
Organisational Design, Social Responsibility Research Network oraz International Network for
Pensions Research. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

Dr hab. Grazyna Szustak, prof. UE

Gtowna dyscyplina naukowa: Ekonomia i Finanse. Specjalizacja: Finanse, przede wszystkim
Bankowos¢ (finanse bankdw; system zarzadzania w banku, w tym system zarzadzania ryzykiem i
system kontroli wewnetrznej; regulacje bankowe, w tym ostroznos$ciowe; ocena banku; siatka
bezpieczenstwa finansowego; ochrona klienta i inne). Autorka i wspétautorka monografii naukowych
oraz artykutéw naukowych, polskich i anglojezycznych, publikowanych w czasopismach naukowych,
polskich i zagranicznych. Wyktadowca akademicki z 36-letnim stazem w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Katowicach. W przesztosci takze wyktadowca w prywatnych szkotach wyzszych.
Byty kurator kierunku Finanse i Rachunkowos$¢ i przewodniczgca/cztonek jego Rady Programowej
(UE W Katowicach), byty pracownik banku, byta egzaminatorka z dziedziny ,Finanse bankéw”
powotana przez Komisje Egzaminacyjng Krajowej Izby Biegtych Rewidentow. Doswiadczenie
zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

Dr Aleksandra Ferens



Specjalistka z zakresu rachunkowosci zarzadczej i controllingu, a takze rachunkowosci finansowej i
rewizji finansowej; biegty rewident (nr 11344); wieloletni praktyk w obszarze prowadzenia ksigg
rachunkowych oraz badan sprawozdan finansowych; pracownik Biura Ustug Finansowo-Ksiegowych,
gdzie przez 4 |lata prowadzita petng rachunkowos¢ duzych spotek z o.0. i akeyjnych; posiada
Swiadectwo kwalifikacyjne do ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych; od 2008 r. uczestniczy
w badaniach ksigg rachunkowych oraz realizacji ustug poswiadczajgcych; wyktadowczyni i trener
Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce, prowadzgca szkolenia z zakresu rachunkowosci zarzadczej,
controllingu, rachunku kosztéw oraz sprawozdawczosci finansowej; certyfikowany tutor akademicki
(Szkota Tutoréow Akademickich Collegium Wratislaviense), dydaktyk tagczacy wiedze teoretyczng z
praktyka gospodarcza. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesnigj niz 5 lat.

Dr Lucyna Poniatowska

doktor nauk ekonomicznych, pracownik Katedry Rachunkowosci Uniwersytetu Ekonomicznego w
Katowicach; wyktadowca akademicki na studiach | i Il stopnia oraz studiach podyplomowych na
kierunkach ,Rachunkowos¢”, i ,Rachunkowos¢ -

$ciezka ACCA". Kierownik studiéw podyplomowych ,Rachunkowos$¢”. Wyktadowca w
Stowarzyszeniu Ksiegowych w Polsce (kursy dla dyplomowanych ksiegowych). Cztonek Slaskiej
Kapituty Certyfikujacej przy Regionalnym Osrodkiem Polityki Spotecznej Wojewddztwa Slaskiego,
petnigcy role eksperta z zakresu sprawozdawczosci finansowej.

Zastepca przewodniczacej Okregowego Sadu Kolezenskiego Oddziatu w Katowicach SKwP. Cztonek
Uczelnianej Komisji Dyscyplinarnej. Autorka i wspétautorka wielu publikacji naukowych (monografii i
artykutéw naukowych) oraz podrecznikéw dydaktycznych z zakresu rachunkowosci i
sprawozdawczosci finansowej, Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;j,
rezerw, wyceny, polityki bilansowej. Byty recenzent Wydawnictwa Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu - System SENIR oraz artykutéw na Ogélnopolski Zjazd Katedr

Rachunkowosci. Cztonek Komisji Konkursowej ,Asy slaskiej ekonomii spotecznej 2019”. Konsultant
projektu ustawy o ekonomii spotecznej (czerwiec 2021 r.). Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie
wczesniej niz 5 lat.

Dr hab. Jézef Pfaff, prof. UE

Pracownik naukowo-dydaktyczny Katedry Rachunkowosci Uniwersytetu Ekonomicznego w
Katowicach, dyplomowany ksiegowy, biegty rewident.

Specjalizuje sie w nastepujgcych obszarach badawczych: rewizja finansowa, audyt wewnetrzny,
miedzynarodowe standardy rewizji finansowej, rachunkowos$¢ matych $rednich przedsiebiorstw,
organizacja rachunkowosci. Jest autorem wielu publikacji z zakresu rachunkowosci i rewiz;ji
finansowej. Prace naukowo-dydaktyczng taczy z praktyka

gospodarczg. Jest cztonkiem Polskiej Izby Biegtych Rewidentéw oraz Stowarzyszenia Ksiegowych w
Polsce, petnigc funkcje Przewodniczgcego Komisji Egzaminacyjnej dla kandydatéw na biegtych
rewidentow oraz Przewodniczacego Gtéwnej Zawodowej Komisji Egzaminacyjnej Stowarzyszenia
Ksiegowych w Polsce. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

radca prawny Zuzanna Ochorniska-Borowska

specjalizuje sie w ochronie danych osobowych, prawie ochrony konkurencji i konsumentéw,
zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, w tym w prawie reklamy, dobrach osobistych, a takze prawie
jakosciowym. Ukonczyta studia prawnicze na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Jagiellonskiego. Jest radczynig prawng wpisang na liste Okregowej Izby Radcéw Prawnych w
Krakowie. Prowadzi wyktady oraz szkolenia dla przedsigbiorcéw z zakresu prawa
antymonopolowego, prawa konsumenckiego czy ochrony danych osobowych. Posiada bogate
doswiadczenie w obstudze przedsiebiorcéw z ré6znych branz, zarowno doradzajgc im w biezacej
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dziatalnosci, jak i reprezentujgc w postepowaniach sgdowych i administracyjnych, w tym przed
Prezesem Ochrony Danych Osobowych oraz Prezesem Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.
Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

dr Lukasz Szewczyk

adiunkt w Katedrze Bankowosci i Rynkéw Finansowych w Uniwersytecie Ekonomicznym w
Katowicach, wyktadowca w Stowarzyszeniu Ksiegowych w Polsce, specjalizuje sie w zagadnieniach
zwigzanych z bankowoscig i finansami, w tym finansami korporacyjnymi. Posiada bogate
doswiadczenie w obszarze tadu korporacyjnego, wynikajgce z cztonkostwa w radach nadzorczych
spotek kapitatowych oraz radach wojewddzkich jednostek ochrony zdrowia. Cztonek Komitetu ds.
Standardow Kwalifikacyjnych w Bankowosci Polskiej Zwigzku Bankéw Polskich. Doswiadczenie
zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

dr inz. Tomasz Zielinski, prof. UE

Nauczyciel akademicki Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, pracownik Katedry Bankowosci
i Rynkéw Finansowych, Prodziekan Kolegium Studiéw. Absolwent kierunku elektronika na
Politechnice todzkiej. Wczesniej zwigzany zawodowo z sektorem bankowym. Posiada dorobek
naukowy i dydaktyczny w obszarze finanséw rynkowych, ryzyka finansowego i bankowosci.
Specjalizuje sie w zagadnieniach modelowania finansowego z uzyciem technologii informatycznych
w tym programowania w jezyku VBA, MATLAB i R. Kierownik studiéw podyplomowych Dynamiczna
analiza danych finansowych w MS Excel.

Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat przed datg publikacji ustugi w BUR.

prof. dr hab. Wojciech Dyduch

autor i wspétautor ponad 160 artykutéw naukowych. Jego zainteresowania naukowe obejmuja
problematyke zarzadzania strategicznego i przedsiebiorczos$ci organizacyjnej; tworzenia i
przechwytywania wartosci przez organizacje przedsiebiorcze, strategicznego wzmacniania
tworczosci w organizacjach, pomiaru przedsiebiorczosci i efektywnosci funkcjonowania organizaciji,
a takze wptywu decyzji menedzerskich podejmowanych w czasach kryzyséw na przetrwanie
organizacji.

0d 25 lat prowadzi wysoko oceniane zajecia na studiach anglojezycznych wszystkich stopni,
podyplomowych i MBA. Wyktadat w wielu uczelniach europejskich oraz w Stanach Zjednoczonych.
W 2023 zostat odznaczony przez TNOiK Medalem im. Karola Adamieckiego za wybitny dorobek
naukowy w zakresie organizacji i zarzadzania. W 2024 wyrézniony nagrodag Ministra Nauki za
znaczace osiggniecia w dziatalnosci naukowej." Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej
niz 5 lat.

Informacje dodatkowe

Materiaty dydaktyczne:

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi

skrypty, konspekty, prezentacje, pliki dokumentéw przygotowanych w dowolnym formacie przekazywane sg uczestnikom w formie
elektronicznej.

Warunki uczestnictwa



Potencjalni beneficjenci (przyszli uczestnicy) musza spetnia¢ nastepujgce warunki:
1. Posiada¢ wyksztatcenie wyzsze (ukonczone studia |, Il stopnia lub jednolite studia magisterskie);
2. Posiada¢ minimum 2-letnie doswiadczenie zawodowe:

e w pracy na stanowisku kierowniczym, samodzielnym badz specjalistycznym, lub
e w prowadzeniu samodzielnie dziatalnosci gospodarczej, lub
e w sprawowaniu funkcji cztonka organu spofki;

3. Przesta¢ zaswiadczenie potwierdzajgce doswiadczenie zawodowe, swoje CV i podanie z opisem motywacji do podjecia studiéw MBA
strategiczne przywodztwo korporacyjne i kontrola zarzadcza;

4. Przej$¢ pomysinie rozmowe kwalifikacyjng, w czasie ktérej ocenie podlegac¢ bedzie wiedza i predyspozycje kandydata.

Informacje dodatkowe

. CENA STUDIOW MOZE ULEC ZMIANIE na podstawie Zarzadzenia Rektora 62/2025 (z p6zn. zm.)

. ZWOLNIENIE Z PODATKU VAT ustawa z dn. 11.03.2004 r. o podatku od towaréw i ustug (z pézn. zm.) art. 43 ust.1 pkt 26 lit. b

. Kadra naukowo-dydaktyczna obejmuje wiecej oséb prowadzacych zajecia niz jest zamieszczonych w karcie ustugi.

. Oprécz rejestracji w BUR nalezy zarejestrowac sie w systemie internetowej rekrutacji IRK2 Uczelni.

. Termin rejestracji w systemie IRK2 Uczelni uptywa dnia 01.02.2026r.

. Godziny rozpoczecia zaje¢ oraz ich zakoriczenia zostaty podane w harmonogramie jako godziny dyspozycyjnosci uczestnika (wraz z
przerwami). Liczba godzin ustugi jest podana w godzinach dydaktycznych.

7. Szczegbtowy harmonogram wraz z salami oraz wszelkie informacje dostepne na stronie (https://www.ue.katowice.pl/studia-

podyplomowe/obsluga-sluchaczy/harmonogramy-zjazdow.html)
8. W przypadku wyczerpania liczby miejsc, nie przyjmujemy zgtoszen.
9. Brak mozliwosci rozliczania sie za posrednictwem Bonéw Rozwojowych.

o g WN =

Warunki techniczne

Do wszystkich zaje¢ niezbedny jest komputer lub inne urzadzenie ze statym tgczem internetowym. Zajecia prowadzone sg na platformie
e-learningowa G Suite - Google Classroom, Google Meet. Logowanie mozliwe jest tylko z adreséw w domenie edu.uekat.pl (uczestnicy).
Kazdy uczestnik studiéw podyplomowych otrzymuje indywidualne konto w ustudze Google Apps. Sygnaty wychodzace od uczestnika we
wszystkich sytuacjach musza spetnia¢ wymagania przepustowosci 3,2 mbps . Sygnaty przychodzace zalezg od liczby uczestnikow: 4,0
Mb/s przy 10 uczestnikach

Adres

ul. 1 Maja 50
40-287 Katowice

woj. $laskie

Sale dydaktyczne zlokalizowane na terenie kampusu Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach
https://www.ue.katowice.pl/uczelnia/kampus/budynki.html

Zajecia w formie stacjonarnej odbywajg sie:

Budynek A

ul. Bogucicka 3

40-226 Katowice

Szczegotowy harmonogram wraz z salami oraz wszelkie informacje dostepne na stronie
(https://www.ue.katowice.pl/studia-podyplomowe/obsluga-sluchaczy/harmonogramy-zjazdow.html)

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi



o Klimatyzacja
o Wi

e (Czes¢ sal posiada udogodnienia dla oséb niepetnosprawnych, klimatyzacje, dostep do komputeréw.

Kontakt

O

ﬁ E-mail magdalena.gogolinska@ue.katowice.pl
Telefon (+48) 322 577 769

MAGDALENA GOGOLINSKA



