Mozliwos$¢ dofinansowania

Studia podyplomowe Ktodzko: Organizacja 4 470,00 PLN brutto
i zarzadzanie w ochronie zdrowia Wyzsza 4470,00 PLN netto
Szkota Medyczna w Ktodzku 26,61 PLN brutto/h

Numer ustugi 2025/11/14/37044/3147863 26,61 PLN netto/h

Wyzsza Szkota
Medyczna w
Ktodzku

& Studia podyplomowe

[l zdalna w czasie rzeczywistym

Fok ok ke 38/5 (D 168:00 h
2 oceny (59 22.11.2025 do 30.06.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Zdrowie i medycyna / Zdrowie publiczne

Studia podyplomowe skierowane sg do Absolwentéw studiéw | lub Il

Grupa docelowa ustugi stopnia zaréwno kierunkéw medycznych jak i niemedycznych.

Minimalna liczba uczestnikéw 20

Maksymalna liczba uczestnikow 40

Data zakonczenia rekrutacji 14-11-2025

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 168

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . . ; »
wyzszym i nauce (t. j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.)

Zakres uprawnien ksztatcenie na studiach podyplomowych prowadzonych przez uczelnie

Cel

Cel edukacyjny

Podniesienie wiedzy oraz doskonalenie zawodowe oséb zatrudnionych w jednostkach realizujgcych zadania w zakresie
zdrowia publicznego: administracji samorzgdowej, jednostkach ochrony zdrowia oraz stacjach sanitarno-
epidemiologicznych. Celem studiéw jest przygotowanie do zarzagdzania podmiotami funkcjonujgcymi w stuzbie zdrowia



m.in. poprzez dostarczenie wiedzy z zakresu prawnych podstaw funkcjonowania jednostek sektora ochrony zdrowia,
zarzadzania finansami.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

1) Uwarunkowania historyczne oraz
formalno-prawne funkcjonowania i
zarzadzania ochrong zdrowia.

2) Role i zadania instytucji publicznych
w zarzgdzaniu zdrowiem publicznym.
3) Instytucje ochrony zdrowia i ich
struktury.

4) Prawne i organizacyjne
uwarunkowania funkcjonowania
systeméw ochrony zdrowia.

5) Zakres organizaciji i zarzagdzania w
ochronie zdrowia.

6) Uwarunkowania ekonomiki ochrony
zdrowia.

7) Spoteczne aspekty dziatalnosci
medycznej.

Absolwent bedzie potrafit m.in.:

1) Prawidtowo interpretowac zjawiska
spoteczne (kulturowe, polityczne,
prawne, ekonomiczne) zwigzane ze
zdrowiem publicznym, majace wptyw na
dziatanie organizacji sektora ochrony
zdrowia.

2) Wykorzystywac zdobyta wiedze
teoretyczng i pozyskiwaé¢ dane do

1. Obecnosé¢ na zajeciach.

2. Aktywnosé¢ na zajeciach.

3. Zaliczanie poszczegdlnych etapow. Test teoretyczny
4. 60 % prawidtowych odpowiedzi na

tescie koncowym.

analizowania proceséw i zjawisk na
rzecz ochrony zdrowia.

3) Wiasciwie analizowac¢ procesy,
formutowac poprawnie wnioski oparte
na rzeczywistych danych dotyczacych
funkcjonowania

i organizacji ochrony zdrowia.

4) Prawidtowo postugiwa¢ sie normami,
regutami (prawnymi, zawodowymi) w
celu rozwigzywania probleméw
identyfikowanych w sektorze zdrowia
publicznego.

5) Postugiwac sie wskaznikami
ekonomicznymi i finansowymi jednostki
ochrony zdrowia oraz dokonuje
prawidtowej ich interpretaciji.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.



Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Stres i mobbing w miejscu pracy

Zarzadzanie konfliktem, kotcz zarzadzanie zespotem oséb kompetencje miekkie

Promocja zdrowia i profilaktyka choréb.

Zapobieganie, przygotowanie, reagowanie na wypadek wystagpienia epidemii

Marketing ustug medycznych.

Rola i zadania instytucji publicznych w zarzadzaniu ochrong zdrowia.

Uwarunkowania prawne oraz ekonomiczne systemow ochrony zdrowia w Polsce i na Swiecie.
Nowoczesne technologie medyczne oraz nowe koncepcje zmian w systemie ochrony zdrowia
Wybor terapii. Ustalanie cen lekéw. Proces refundacyjny

Podstawy epidemiologii i demografii w zdrowiu publicznym.

Zarzadzanie jakoscig ustug medycznych, audyt wewnetrzny.

Ochrona danych osobowych w podmiotach leczniczych

Strategie i biznesplany dla jednostek ochrony zdrowia.

Finanse w ochronie zdrowia. Sprzedaz $wiadczen zdrowotnych

Kontraktowanie $wiadczen zdrowotnych z NFZ.

Rozliczanie swiadczen zdrowotnych z NFZ

Zamowienia publiczne w ochronie zdrowia

Kontraktowanie ustug medycznych z pracownikami medycznymi i ich realizacja w trybach ustawy PZP — praktyczne aspekty
kontraktowania

Tworzenie i przeksztatcanie podmiotow leczniczych.

Organizacja i funkcjonowanie Z0Z i SPZ0Z

Umowy cywilnoprawne lekarzy, pielegniarek i ratownikéw medycznych

Rozktady czasu w podmiotach leczniczych oraz rodzaje kierownictwa w dziatalno$ci podmiotu leczniczego

Kontrakty menedzerskie w systemie ochrony zdrowia



Organizacja, funkcjonowanie i finansowanie systemu ubezpieczen spotecznych w Polsce

Prawa i obowigzki ubezpieczonych i ptatnikdw sktadek w zakresie podlegania ubezpieczeniom spotecznym, optacania sktadek oraz
nabywania swiadczen

Kontrola skarbowa w ochronie zdrowia

Wybrane praktyczne aspekty uczestniczenia w postepowaniach przed sgdami, btad medyczny

Podstawy rachunkowosci jednostek systemu ochrony zdrowia

Polityka rachunkowosci podmiotéw leczniczych

Organizacja i zarzagdzanie w ochronie zdrowia.

Zarzadzanie personelem w podmiotach leczniczych

Praktyczne zagadnienia nadzoru nad prawidtowym prowadzeniem dokumentacji medycznej

Regulacje etyczne i odpowiedzialno$¢ zawodowa pracownikéw medycznych

Systemowe i organizacyjne aspekty zapobiegania epidemiom (Covid-19) i praktyczne postepowanie przeciwepidemiczne
Sporzadzanie dokumentacji medycznej w wersji papierowej i elektronicznej

Wprowadzenie do zdrowia publicznego i medycyny spotecznej

Zasady praktycznej wspotpracy lekarza rodzinnego z innymi ogniwami wspétczesnego systemu zabezpieczenia zdrowotnego
Leczenie bélu przewlektego jako odpowiedz na istotny problem spoteczny

Szpitalny plan postepowania w sytuacjach kryzysowych. Zarzadzanie ryzykiem w jednostkach systemu ochrony zdrowia.
Bezpieczenstwo zdrowotne w systemie ochrony zdrowia, prawa pacjenta.

Seminarium dyplomowe/ Egzamin dyplomowy

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 26

. Data realizacji Godzina Godzina . .
Przedmiot / temat Prowadzacy L, X ; X Liczba godzin
zajeé rozpoczecia zakonczenia

Podstawy

rachunkowosci

. Waldemar

jednostek Dotkus 22-11-2025 08:00 11:00 03:00
systemu ochrony

zdrowia

Polityka

rachunkowosci Waldemar
podmiotéw Dotkus
leczniczych

22-11-2025 11:15 14:15 03:00



Przedmiot / temat

Wprowadzenie
do tematyki
badan
klinicznych.
Pielegniarka jako
gtéwny badacz

Marketing

ustug
medycznych

Uwarunkowania
prawne oraz
ekonomiczne
systemow
ochrony zdrowia
w Polsce i na
Swiecie

Wybér

terapii. Ustalanie
cen lekéw.
Proces
refundacyjny

Zasady

praktycznej
wspotpracy
lekarza
rodzinnego z
innymi ogniwami
wspotczesnego
systemu
zabezpieczenia
zdrowotnego

Leczenie
bélu
przewlektego
jako odpowiedz
na istotny
problem
spoteczny

Tworzenie i

przeksztatcanie
podmiotéw
leczniczych

Data realizacji

Prowadzacy L

zajeé
- 13-12-2025
Jakub Einhorn 13-12-2025
- 14-12-2025
- 14-12-2025
Urszula Teresa 10-01-2026
Grata-Borkowska
Urszula Teresa

10-01-2026
Grata-Borkowska
- 11-01-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

11:15

08:00

11:15

08:00

11:15

08:00

Godzina
zakonczenia

11:00

14:15

11:00

14:15

11:00

14:15

11:00

Liczba godzin

03:00

03:00

03:00

03:00

03:00

03:00

03:00



Data realizacji

Przedmiot / temat Prowadzacy L
zajeé

Organizacja i
. . - 11-01-2026
funkcjonowanie

Z0ZiSPZ0Z

Zamowienia Lo
. Natalia Mitostan 24-01-2026
publiczne w

ochronie zdrowia

Rolai

zadania instytuciji .
. Jadwiga
publicznych w . 24-01-2026
. Radziejewska
zarzadzaniu

ochrong zdrowia

Kontraktowanie

ustug

medycznych z

pracownikami

medycznymi i ich L
o Natalia Mitostan 25-01-2026

realizacjaw

trybach ustawy

PZP -

praktyczne

aspekty

kontraktowania

D Urmowy

cywilnoprawne
lekarzy,
pielegniarek i
ratownikéw

Zdzistaw Kubot 25-01-2026

medycznych

Organizacja,
funkcjonowanie i
finansowanie
Adam Nowak 07-03-2026
systemu
ubezpieczen
spotecznych w

Polsce

Rozktady

czasu pracy W

podmiotach

leczniczych oraz

rodzaje Zdzistaw Kubot 07-03-2026
kierownictwa w

dziatalnosci

podmiotu

leczniczego

Godzina
rozpoczecia

11:15

08:00

11:15

08:00

11:15

08:00

11:15

Godzina
zakonczenia

14:15

11:00

14:15

11:00

14:15

11:00

14:15

Liczba godzin

03:00

03:00

03:00

03:00

03:00

03:00

03:00



Przedmiot / temat

Prawa i

obowiazki
ubezpieczonych i
ptatnikéw
sktadek w
zakresie
podlegania
ubezpieczeniom
spotecznym,
optacania
sktadek oraz
nabywania
swiadczen

Kontrakty

menedzerskie w
systemie ochrony
zdrowia

Kontrola

skarbowa w
ochronie zdrowia

20226 RUIEN
zadania instytucji
publicznych w
zarzadzaniu
ochrong zdrowia

Praktyczne
zagadnienia
nadzoru nad
prawidtowym
prowadzeniem
dokumentac;ji
medycznej

Sporzadzanie
dokumentaciji
medycznej w
wersji papierowej
i elektronicznej

Strategie i

biznesplany dla
jednostek
ochrony zdrowia

Prowadzacy

Adam Nowak

Zdzistaw Kubot

Joanna
Szczygielska

Jadwiga
Radziejewska

Anna Nowacka-

Kapsa

Anna Nowacka-

Kapsa

Mariola
Dwornikowska-
Dabrowska

Data realizacji
zajeé

08-03-2026

08-03-2026

21-03-2026

21-03-2026

22-03-2026

22-03-2026

18-04-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

11:15

08:00

11:15

08:00

11:15

08:00

Godzina
zakonczenia

11:00

14:15

11:00

14:15

11:00

14:15

11:00

Liczba godzin

03:00

03:00

03:00

03:00

03:00

03:00

03:00



Data realizacji Godzina Godzina

Przedmiot / temat Prowadzacy L . ; .
zajeé rozpoczecia zakonczenia

Liczba godzin

Finanse w

ochronie i
Mariola

Dwornikowska- 18-04-2026 11:15 14:15 03:00
Dabrowska

zdrowia.
Sprzedaz
$wiadczen
zdrowotnych

Organizacja i

zarzadzanie w Leszek Kozinoga 19-04-2026 08:00 11:00 03:00
ochronie

zdrowia

Zarzadzanie
personelem w Leszek Kozinoga 19-04-2026 11:15 14:15 03:00
podmiotach
leczniczych

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 4 470,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4 470,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 26,61 PLN

Koszt osobogodziny netto 26,61 PLN

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 11

O Waldemar Dotkus

‘ ' Dr hab. Waldemar Dotkus, emerytowany prof. Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
Dyplomowany ksiegowy, autor i wspotautor ponad stu trzydziestu publikacji ( krajowych i
zagranicznych) - obszar tematyczny : rachunkowos$¢, analiza finansowa, procesy transformac;ji (w
tym wyceny przeksztatcanych podmiotéw gospodarczych), rachunkowos$¢ zarzadcza, controlling.



Jo Jo

Jo Jo Jo J)o

Jo

Jakub Einhorn

dr Jakub Einhorn - wyktadowca Wyzszej Szkoty Medycznej w Ktodzku

Natalia Mitostan

Ukonczyta studia na kierunku administracja na Wydziale Prawa, Administracji i Ekonomii
Uniwersytetu Wroctawskiego oraz studia doktoranckie Nauk Prawny na Wydziale Prawa,
Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego, gdzie przygotowuje rozprawe doktorska pod
tytutem ,Publicznoprawne uwarunkowania realizacji obiektu energetyki jadrowej jako zadania
publicznego w zakresie bezpieczenstwa energetycznego panstwa”.

Urszula Teresa Grata-Borkowska

dr n. med. Urszula Teresa Grata-Borkowska

Zdzistaw Kubot

prof. dr hab. Zdzistaw Kubot - profesor zwyczajny doktor habilitowany nauk prawnych; pracownik
Instytutu Prawa Cywilnego Uniwersytetu Wroctawskiego; autor licznych publikacji z zakresu prawa

pracy.

Jadwiga Radziejewska

dr Jadwiga Radziejewska - pielegniarka, ekspert i szkoleniowiec w obszarze praktycznego
zarzadzania w ochronie zdrowia.
Aktualnie Dyrektor Zespotu Opieki Zdrowotnej w Ktodzku.

Adam Nowak

mgr Adam Nowak — Zastepca Dyrektora ds. Dochodéw w Zaktad Ubezpieczen Spotecznych
Oddziale we Wroctawiu. W ramach swojej pracy odpowiada za nadzér nad procesami dochodowymi
i wspétprace z réznymi partnerami instytucjonalnymi w regionie dolnoslgskim, m.in. reprezentujac
ZUS na spotkaniach dotyczgcych wsparcia dla przedsiebiorcow i innych inicjatyw lokalnych.

Joanna Szczygielska

Joanna Szczygielska to wieloletni urzednik administracji skarbowej z doswiadczeniem
kierowniczym. Od ponad kilku lat petni funkcje naczelnika w duzym urzedzie we Wroctawiu, a
wczesniej zarzgdzata mniejszymi jednostkami (np. w Nowej Rudzie). Jej doswiadczenie obejmuje
przede wszystkim zarzadzanie urzedami skarbowymi oraz nadzér nad procesami podatkowymi i
kontrolnymi.

Anna Nowacka-Kapsa



Anna Nowacka-Kapsa to doswiadczona pielegniarka, od wielu lat aktywnie zwigzana z praktyka
zawodowa oraz ksztatceniem przysztych kadr medycznych. Swojg wiedze i kompetencje rozwija nie
tylko w codziennej pracy z pacjentami, lecz takze w dziatalnosci dydaktycznej jako wieloletnia
wyktadowczyni w Wyzszej Szkole Medycznej w Ktodzku.

—
O Leszek Kozinoga
‘ ' Leszek Kozinoga to Absolwent Wydziatu Nauk o Zdrowiu Wroctawskiego Uniwersytetu Medycznego
na kierunku Zdrowie Publiczne oraz Wydziatu Nauk Biologicznych na Uniwersytecie Wroctawskim.

Menadzer wyspecjalizowany w zarzadzaniu jakoscig, procesami i ryzykiem w podmiotach
leczniczych.

O Mariola Dwornikowska-Dabrowska

‘ ' Mariola Teresa Dwornikowska-Dgbrowska — polska menedzerka branzy medycznej i urzedniczka
panstwowa, w latach 2007-2009 podsekretarz stanu w Ministerstwie Zdrowia.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi

Materiaty dla uczestnikéw dostepne bedg na platformie Teams.

Warunki techniczne

Zajecia zdalne odbywac sie bedg na platformie Teams.

Kazdy uczestnik otrzyma login oraz hasto przed rozpoczeciem zajeé.

1. Telefon z aplikacjg Teams.
2. Komputer z przegladarka internetowa.

Minimalne wymagania dotyczgce sprzetu:

1. Sprzet powinien posiada¢ kamere, mikrofon oraz gtosnik.

Kontakt

O

h E-mail studiapodyplomowe@wsm.klodzko.pl
Telefon (+48) 883 600 886

Natalia Grajek



