Mozliwos$¢ dofinansowania

Master of Business Administration 12 500,00 PLN brutto
12 500,00 PLN netto

45,29 PLN brutto/h
45,29 PLN netto/h

Numer ustugi 2025/11/14/12077/3146362

% )
Blagymsto®

Wschodnioeuropejs
ka Akademia Nauk

Stosowanych w © Biatystok / stacjonarna

Biat tok
ralymstoku & Studia podyplomowe

Kk Kkt 43/5 (@ 276h
644 oceny B 07.03.2026 do 28.02.2027

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Identyfikatory projektow Regionalny Fundusz Szkoleniowy Il

Oferta jest skierowana do o0séb z wyzszym wyksztatceniem, z co najmniej
dwuletnim stazem pracy, zainteresowanych wtasnym rozwojem

Grupa docelowa ustugi zawodowym, zajmujgcych lub aspirujgcych do zajmowania stanowisk
kierowniczych na $rednim i wyzszym szczeblu zarzadzania oraz w
organach nadzorczych.

Minimalna liczba uczestnikow 10
Maksymalna liczba uczestnikéw 40

Data zakonczenia rekrutacji 28-02-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 276

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . . ; .
wyzszym i nauce (t. j. Dz. U. 2 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.)

Zakres uprawnien studia podyplomowe



Cel

Cel edukacyjny

Celem studiow jest dostarczenie stuchaczom istotnej dla skutecznosci biznesowej nowoczesnej wiedzy umozliwiajace;j
doskonalenie praktycznych umiejetnosci menedzerskich, w szczegélnosci w zakresie analizy i identyfikowania
problemoéw przedsiebiorstwa, formutowania koncepciji alternatyw strategicznych, dokonania ich oceny i wyboru,
sprawnego podejmowania decyzji, umiejetnosci prowadzenia negocjacji oraz komunikowania sie z innymi uczestnikami i
otoczeniem.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

W toku studiéw stuchacze:

1) uzyskujg uporzadkowang wiedze z
zakresu zarzadzania organizacja,
kierowania zasobami ludzkimi,
marketingu, finanséw, niezbedna do
rozumienia spotecznychi
ekonomicznych uwarunkowan
dziatalnosci gospodarczej oraz
podejmowania zwigzanych z nig
decyzji.

W toku studiéw stuchacze:

2) ksztattujg umiejetnosci doboru i
praktycznego zastosowania wiedzy w
procesie strategicznego i operacyjnego
zarzadzania przedsigbiorstwem na
$rednim i wyzszym szczeblu
kierowniczym.

W toku studiéw stuchacze:

3) rozwijaja Swiadomos$é wymogow
nowoczesnego przywoédztwa, potrzebe
ciggtego rozwijania wiedzy i
umiejetnosci menedzerskich oraz
tworzenia pozytywnego klimatu
organizacyjnego i otwartos$ci wobec
interesariuszy.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji

Uczestnik wsparcia bedzie poddawany
cyklicznym egzaminom.

Warunkiem ukoriczenia studiow jest
uzyskanie pozytywnych ocen ze
wszystkich przedmiotéw,
przygotowanie i obrona pracy koncowe;j.
Przed egzaminem koncowym uczestnik
wypetnia test kompetencji celem
weryfikacji poziomu wiedzy stuchacza
studium.

Uczestnik wsparcia bedzie poddawany
cyklicznym egzaminom.

Warunkiem ukonczenia studiow jest
uzyskanie pozytywnych ocen ze
wszystkich przedmiotéw,
przygotowanie i obrona pracy koricowe;j.
Przed egzaminem koficowym uczestnik
wypetnia test kompetencji celem
weryfikacji poziomu wiedzy stuchacza
studium.

Uczestnik wsparcia bedzie poddawany
cyklicznym egzaminom.

Warunkiem ukonczenia studiow jest
uzyskanie pozytywnych ocen ze
wszystkich przedmiotéw,
przygotowanie i obrona pracy koricowe;j.
Przed egzaminem koficowym uczestnik
wypetnia test kompetencji celem
weryfikacji poziomu wiedzy stuchacza
studium.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Prezentacja

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Prezentacja

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Prezentacja



Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Program jest oparty na modutowym systemie nauczania, ukierunkowanym na praktyczne umiejetnosci sprawnego i efektywnego
kierowania biznesem. Zajecia majg charakter: wyktadoéw, éwiczen, warsztatow, prac projektowych, gier symulacyjnych, studiéw
przypadkow, pracy dyplomowej. Absolwenci MBA sg wyposazeni w nowoczesne narzedzia analityczne i umiejetnosci praktyczne
rozwigzywania probleméw organizacyjnych.

| ZARZADZANIE ORGANIZACJAMI

1. Nowoczesne koncepcje i metody zarzadzania
2. Zarzadzanie strategiczne i strategie organizacji
3. Ryzyka i zarzadzanie zmiang

4. Zarzadzanie projektami

5.CSRi ESG

Il UMIEJETNOSCI MENEDZERSKIE

1. Zarzadzanie zasobami ludzkimi

2. Przywdédztwo i tworzenie zespotow

3. Skuteczny menedzer - praktyka stosowana
4. Coaching

5. Negocjacje biznesowe

6. FRIS

Il MARKETING

1. Zarzadzanie marketingowe i marketing miedzynarodowy
2. Sprzedaz i budowanie relacji

3. Public relations

4. E-biznes i wykorzystanie Al w biznesie

5. Zarzadzanie marka wtasng

IV FINANSE PRZEDSIEBIORSTW

1. Zarzadzanie finansami
2. Analiza finansowa
3. Rachunkowos$¢ zarzadcza

V Wyktady goscinne
VI Seminarium konicowe — Od teorii do praktyki

Kadre wyktadowcéw stanowi grono specjalistéw, posiadajacych rozlegta wiedze teoretyczng oraz umiejetnosci praktyczne. Zespo6t
wyktadowcéw prowadzacych zajecia w ramach studiéw stanowia praktycy z kierunkowym doswiadczeniem zawodowym oraz
wyktadowcy akademiccy posiadajgcy do$wiadczenie praktyczne. Program ksztatcenia zostat przygotowany przy wspétpracy z
przedsiebiorcami. Daje to stuchaczom gwarancje udziatu w zajeciach o najwyzszym poziomie i stopniu aktualnosci przekazywanej
wiedzy.

Zajecia dydaktyczne: 1 godz. dydaktyczna trwa 45 min.



Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajeé: 0

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .
. Prowadzacy L, i , X Liczba godzin
zajec zajeé rozpoczecia zakonczenia

Brak wynikéw.

Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 12 500,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 12 500,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 45,29 PLN
Koszt osobogodziny netto 45,29 PLN
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 7
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O Anatoliusz Kopczuk

‘ ' Zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa, analiza finansowa
Wykonawca lub wspoétwykonawca badan, projektéw i ustug o charakterze doradczym dla okoto 80
przedsiebiorstw, organéw zatozycielskich i bankéw (analizy finansowe, analizy strategiczne, wyceny
wartosci przedsigbiorstw, programy restrukturyzacyjne, biznes plany, studia wykonalnosci i analizy
projektéw inwestycyjnych). Przedstawiciel uczelni w pracach 3 klastréw oraz zespotéw doradczych
witadz regionalnych i lokalnych. Wieloletnia aktywnos$¢ w organizowaniu i prowadzeniu szkoleh w
zakresie analizy finansowej, oceny projektow inwestycyjnych, wyceny wartosci przedsigbiorstwa,
controllingu, zarzadzania finansami oraz organizacji i zarzagdzania dla kadry kierowniczej
przedsiebiorstw. Zastepca przewodniczgcego i cztonek rad nadzorczych (w tym - w spétce
gietdowej), dyrektor sp. z 0.0., dziekan, kanclerz, prorektor.
Wykonawca zleconych prac badawczych na rzecz organizacji gospodarczych i instytucji publicznych
z zakresu rynku pracy, zarzadzania i przedsiebiorczosci.
Zastepca przewodniczgcego i cztonek rad nadzorczych, dyrektor sp. z 0.0., dziekan, kanclerz,
prorektor.
Wykonawca lub wspotwykonawca badan, projektéw i ustug o charakterze doradczym dla okoto 80
przedsiebiorstw, organéw zatozycielskich i bankéw (analizy finansowe, analizy strategiczne, wyceny



wartosci przedsiebiorstw, programy restrukturyzacyjne, biznes plany, studia wykonalnosci i analizy
projektdw inwestycyjnych). Przez 6 lat cztonek rad nadzorczych (w tym — w spoétce

227

Sylwester Pilipczuk

Dyrektor Izby Coachingu Oddziat Podlaski, certyfikowany neuro coach, cztonek International Society
for Emotional Intelligence, trener FRIS® oraz mediator, mentor, wyktadowca MBA, ukonczyt studia
doktoranckie w zakresie nauk ekonomicznych na Uniwersytecie w Biatymstoku, praktyk marketinguy,
prezes firmy coachingowo-szkoleniowej Prometheus. Pracuje rowniez w Dziale Dydaktyki, Nauki i
Spraw Studenckich w Wyzszej Szkole Finanséw i Zarzadzania. Absolwent Wydziatu Ekonomii i
Zarzadzania oraz Wydziatu Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetu w Biatymstoku. Posiada bogate
doswiadczenie w prowadzeniu szkolen i warsztatow z zakresu: neurodydaktyki, inteligenciji
emocjonalnej, skutecznego budowania zespotéw, sztuki wystgpien publicznych, profesjonalne;j
obstugi klienta, skutecznej promocji, rozwoju talentdw i coachingu, efektywnosci uczenia sig,
gimnastyki umystu i zwiekszania potencjatu mdzgu, nawigzywania relacji biznesowych, zarzadzaniu
stresem, skutecznej komunikacji oraz rozwoju kompetenc;ji liderskich.

Posiada wieloletnie doswiadczenie w pracy na stanowiskach kierowniczych, ciggle inwestuje w
siebie i rozwija swoje kompetencje, ostatnio poszerzyt swoje edukacyjne portfolio o certyfikaty:
mediatora w prawie cywilnym i handlowym, terapii skoncentrowanej na rozwigzaniach oraz trenera
FRIS®.

Pomystodawca i twérca pierwszej w Polsce Sitowni Umystu, popularyzator wnioskéw ptynacych z
badan nad mézgiem w odniesieniu do optymalizacji jego potencjatu oraz zasad efektywnego
uczenia sie.

3z7

Adam Walicki

1. Zarzadzanie Marketingowe

2. Marketing terytorialny

3. Public Relations

4. Programy lojalnosciowe

Wieloletnia praktyka doradcza w zakresie zarzgdzania marketingowego, zarzgdzania wizerunkiem,
PR i PR Inside w firmach réznych branz: handel hurtowy i detaliczny sprzgtem telekomunikacyjnymi
- telefony komérkowe i stacjonarne, budownictwo ogdlne, budownictwo inzynieryjne, produkcja
stolarki otworowej, hotele i restauracje, handel hurtowy i detaliczny AGD i RTV, handel i serwis
samochodami, akcesoriami i oponami, handel hurtowy i detaliczny artykutami spozywczymi i
przemystowymi, ustugi finansowe, produkcja i handel bielizng,

Dtugoterminowa wspétpraca z czotowymi firmami regionu, miedzy: UNIBUD, RODEX, MTC, HAVO,
PSS BIALYSTOK, HOTEL CRISTAL, TECHMOT, AIG, CLA, HAVO, GAIA, MAT, KINGA UNIBEP, MASSA,
MARKO, AUTO IDEA - Mercedes Benz. Wspdtpraca marketingowa z Podlaskim Klasterm Bielizny,
Wschodnim Klastrem Budowlanym, Klastrem Instytucji Otoczenia Biznesu oraz kilkudziesiecioma
firmami partnerskimi Fundacji Technotalenty.

Wyzsze magisterskie — absolwent Wydziatu Administracyjno - Ekonomicznego Fili Uniwersytetu
Warszawskiego w Biatymstoku. Uczestnik programéw szkoleniowych realizowanych miedzy innymi
przez The Ohio State University i FG NSZZ Solidarno$¢ oraz specjalistycznych szkolen trenerskich
The Rutgers University of New Jersey i FRDL.

Wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu zaje¢ na studiach podyplomowych i MBA oraz krétkich
formach szkoleniowych. Dtugofalowa wspétpraca

4z7
Bogdan Rogaski

Zarzadzanie, zarzadzanie strategiczne, zarzgdzanie zmiang i restrukturyzacja.
Wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu przedsiebiorstwem na najwyzszych szczeblach



kierowniczych. Od 2013 r. prezes zarzadu Barter S.A. w Biatymstoku. Wyktadowca akademicki w
zakresie zarzadzania strategicznego i zarzagdzania zmiang, promotor prac dyplomowych.
Magister organizaciji i zarzadzania, magister nauk prawnych, doktor nauk ekonomicznych.
Wyktadowca akademicki i na studiach MBA.

527

O Pawet Niemotko

‘ ' Specjalista w zakresie marketingu. Wieloletni wyktadowca akademicki. Certyfikowany trener biznesu
z ponad 10 letnim doswiadczeniem. Specjalizujgcy sie w warsztatach z zakresu sprzedazy, obstugi
klienta, komunikacji i budowania relacji. Przeprowadzit ponad 4500 godzin szkoleniowych dla firm i
instytucji z catego kraju. Doswiadczenia praktyczne zdobywat prowadzgc agencje reklamowa.
Posiada ponad 10- letnie doswiadczenie w sprzedazy ustug. Jako zewnetrzny konsultant opracowat
i wdrozyt kilkanascie planéw rozwoju.

6z7

O Magdalena Siemiennczuk

‘ ' Magdalena Siemienczuk — dyrektor personalny, doswiadczony HR manager, pasjonatka Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi. Od 13 lat zwigzana z branzg HR. Doswiadczenie zdobywata jako prowadzgca
projekty dla klientéw m.in. z branzy: budowlanej, meblarskiej, produkcji, mediéw, gtéwnie z obszaru:
rekrutacji, zarzgdzania kompetencjami, budowania programéw rozwojowych, zarzagdzania
systemami wynagrodzen. Ostatnie lata jako in-house manager budujacy strategiczng wartos¢ HR w
organizacjach, budujgcy przewage konkurencyjng na rozwoju kapitatu ludzkiego.

Wiedze zdobywata m.in. na Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie, oraz na licznych
szkoleniach w obszarze miekkiego i twardego HR'u.

Zainteresowana Employer Branding’iem — budowaniem wizerunku pracodawcy, candidate/
employee experience, komunikacjg, budowaniem zaangazowania pracownikéw, kulturg
organizacyjna.

727

O Dorota OSTROZANSKA

‘ ' Dorota OSTROZANSKA - mentorka i certyfikowana trenerka biznesu specjalizujgca sie w tematyce
efektywnej sprzedazy, zarzadzania przez motywacje i indywidualizacje, przywédztwa, coachingu i
Komunikacji opartej na Empatii NVC®. Absolwentka UW, SGH i Uczelni tazarskiego w Warszawie i
finalistka wyrézniona w VI Edycji konkursu Polish National Sales Awards 2014 w kategorii
Trener/Trenerka Sprzedazy. Prowadzita projekty dla branz: kosmetyka, motoryzacja, ubezpieczenia,
dziecieca, spozywcza, chemiczna, alkoholowa, edukacyjna, uczelnie wyzsze, wyzsze sady
administracyjne i organizacje pozarzadowe.

Od 32 lat zwigzana ze sprzedazg, szkoleniami i rozwojem. Doswiadczenie w biznesie kolejno
zdobywata jako wtascicielka agencji reklamowej, menedzerka agencji BTL i agencji doskonalenia i
promocji kadr, koordynatorka ds. promocji konsumenckich i organizacji eventéw, menedzerka dziatu
obstugi klienta. Przez ponad dwie dekady zarzgdzata zespotami sprzedazowymi, szkoleniowymi,
mentorskimi i menedzerskimi, gtéwnie rozproszonymi; obecnie z pasjg wykonuje zawdéd trenerki i
mentorki.

Diagnozuje i rozwija osoby indywidualne i zespoty pod wzgledem motywacji, kompetencji i
odpornosci psychicznej w oparciu o RMP®, RSMP® i MTQPlus®.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi



Stuchacze otrzymujag materiaty do zaje¢ w formie elektronicznej lub papierowej.

Warunki uczestnictwa

Wyksztatcenie wyzsze, co najmniej 2-letni staz pracy, ztozenie wymaganych dokumentéw rekrutacyjnych (kwestionariusz osobowy, kopia
dyplomu ukonczenia studiéw wyzszych, CV)

Opfaty:

- wpisowe: 500 zt

- optata archiwizacyjna: 150 zt

- wydanie $wiadectwa: 60 zt

- wydanie dyplomu MBA w jezyku polskim: 40 zt

- wydanie dyplomu MBA w jezyku angielskim: 40 zt

Informacje dodatkowe

Studia MBA to $wiatowy standard ksztatcenia os6b majacych ukoriczone studia wyzsze i do$wiadczenie zawodowe. WANS (wczesniej
WSFiZ) w Biatymstoku prowadzi je od 2002 roku.

Zajecia dydaktyczne odbywac¢ sie bedg w formie weekendowych zjazdéw stacjonarnych.
Harmonogram ustugi bedzie uzupetniany na biezaco.

Kazdy przedmiot konczy sie wystawieniem oceny, w duzym stopniu w oparciu o aktywno$¢ podczas zajeé, samodzielng prace stuchaczy
poza zajeciami oraz prace w grupie. Warunkiem ukoriczenia studiéw jest uzyskanie pozytywnych ocen ze wszystkich przedmiotéw,
aktywny udziat w seminarium koricowym oraz wniesienie niezbednych optat. Absolwenci otrzymujg $wiadectwo ukonczenia studiéow
podyplomowych MBA.

Wyktadowcy prowadzg ewidencje udziatu stuchaczy w zajeciach (lista obecnosci). Stuchacz powinien uczestniczy¢ w min. 80% godzin
zaje¢ (frekwencja).

Walidacja zostanie przeprowadzona przez Dyrektor Centrum Ksztatcenia Podyplomowego WANS w Biatymstoku.

Adres

ul. Ciepta 40
15-472 Biatystok

woj. podlaskie

Wschodnioeuropejska Akademia Nauk Stosowanych w Biatymstoku

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Wifi
e Laboratorium komputerowe

o bezptatny parking, restauracja, biblioteka, pokoje goscinne

Kontakt

Marta Dawidziuk



o E-mail ckp@wans.edu.pl
ﬁ Telefon (+48) 856785 845



