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Advanced Controlling Business Partner:
Moduty Partnerstwo biznesowe,
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Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Finanse i bankowos¢ / Rachunkowos$¢/ksiegowosé

7 950,00 PLN
7 950,00 PLN

81,12 PLN

81,12 PLN

brutto
netto
brutto/h

netto/h

Program ACBP adresowany jest do 0séb pracujgcych na stanowiskach:

1.Controlling i rachunkowos$¢ zarzadcza

2.Ksiegowos¢

3.Liderzy w SSC/BPO

W szczegdlnosci zapraszamy osoby na stanowiskach:
1.Dyrektorzy / Kierownicy / Szefowie Controllingu
2.Controllerzy finansowi i biznesowi

3.Controllerzy produkcji, sprzedazy, logistyki i inn.

4.Gtoéwni Ksiegowi

5.Specjalisci ds. ksiegowosci

6.Analitycy biznesowi

7.Pozostali pracownicy Dziatéw Controllingu i Ksiegowosci
8.Menedzerowie ds. Rachunkowosci Zarzadczej
9.Specjalisci ds. Rachunkowosci Zarzadczej

10.Specjalisci ds. Raportowania Zarzadczego
11.Specjalisci ds. Planowania i Analiz Finansowych (FP&A)

12.Specjalisci ds. Budzetowania

13.Wszyscy zainteresowani rozwojem kariery w kierunku stanowisk:

Controlling / Finance — Business Partner

14.Liderzy w SSC/BPO



Minimalna liczba uczestnikow 8

Maksymalna liczba uczestnikow 35

Data zakonczenia rekrutacji 09-03-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

Liczba godzin ustugi 98

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

Cel

Cel edukacyjny

Program Advanced Controlling Business Partner kompleksowo przygotowuje do samodzielnego petnienia roli Partneréw
Biznesowych kadry zarzadzajgcej w zakresie projektowania i wdrazania proceséw controllingowych takich jak:
przygotowanie skutecznych raportéw zarzadczych, projektowanie nowoczesnych rachunkéw kosztéw z wykorzystaniem
kompetencji spotecznych niezbednych w pracy controllera m.in. wspétpracy z menedzerami z réznych dziatow.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji
Wywiad swobodny
* radzi sobie w trudnych sytuacjach w
jach
Uczestnik wspoétpracuje z menedzerami prezen.ta.CJac . . Prezentacja
L. o * buduje i utrzymuje profesjonalny

z réznych dziatéw. K

wizerunek

+ klarownie sie komunikuje Obserwacja w warunkach

symulowanych

- uczestnik wykorzystuje techniki
optymalizacji wizualnej, takie jak eye-
tracking
- uczestnik zna rekomendacje i
miedzynarodowe standardy
komunikacji biznesowej dotyczace
raportow

Uczestnik projektuje raporty finansowe - uczestnik dostosowuje forme i Prezentacja
zawartos¢ raportu do konkretnych
potrzeb, czy to na poziomie
strategicznym, czy operacyjnym
- uczestnik dobiera optymalny wykres
czy tabele, dopasowany do charakteru
przekazywanych informaciji i oczekiwan
odbiorcy



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

- projektuje i wdraza takie rachunki jak
ZPRK/RPCA, GPK i ABC

- wykorzystuje metody i narzedzia sa
zalecane przez globalne stowarzyszenia

. . . . controlleréw
Uczestnik projektuje, wdraza oraz

. . - prezentuje dane menedzerom, tak by
utrzymuje zaawansowane rachunki

. r Prezentacja
byty one czytelne i przynoszace warto$é

kosztéw .
- tworzy spéjny i efektywny system
rachunku kosztéw dla réznych dziatow
firmy
- zna réznice miedzy zarzadczym a
sprawozdawczym rachunkiem kosztéw
- wyznacza, analizuje i dostosowuje
budzety,
- identyfikuje, interpretuje i reaguje na Test teoretyczny
Uczestni budzetuje z wykorzystaniem odchylenia od zatozen budzetowych w
réznych form budzetowania i réznych obszarach dziatalnosci
praktycznym wykorzystaniem - kalkuluje budzet elastyczny oraz
budzetowania elastycznego (flexible odchylenia kosztu standardowego od
budgeting) stosowanego w zasobowo- kosztu rzeczywistego,
procesowym rachunku kosztéw - stosuje narzedzia i techniki
(ZPRK/RPCA). umozliwiajace usprawnienie proceséw

zwigzanych z budzetowaniem Prezentacja

- prezentuje analizy i wnioski finansowe
wynikajace z budzetu

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sig?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK

Program



Przedmiot:

PARTNERSTWO BIZNESOWE

Co wptywa na wizerunek controllera?

Dobry poczatek — dobry koniec

Planowanie struktury wystgpienia

Emocje przed i w trakcie prezentac;ji

Méj katalog silnych stron

Sytuacje trudne w trakcie prezentacji

Przedmiot

RAPORTOWANIE ZARZADCZE

Proces raportowania zarzagdczego w Controlling Process Model 2.0

Doskonato$¢ w projektowaniu raportéw — publikacja Miedzynarodowego Stowarzyszenia Controlleréw (ICV)
Percepcja ludzka, wielomagazynowy model pamieci i przecigzenie informacyjne

Kryteria jakosci dotyczgce projektowania raportow (skutecznosé, efektywnosc, atrakeyjnosc)
Optymalizacja projektowania raportéw:

¢ Proces optymalizacji z wykorzystaniem eye-trackingu

¢ Wybor odpowiedniego rodzaju wizualizacji — tabela czy wykres?

¢ Projektowanie poszczegdlnych elementéw raportu zoptymalizowane pod katem percepcji
e Struktura raportu i optymalne rozmieszczenie elementéw

¢ Wykresy liniowe

¢ Wykresy kotowe

¢ Wykresy kaskadowe

e Wykresy typu inbar

e Wykresy kombu

Istota i cele raportowania zarzadczego

Trendy w ,reporting design” - zasady, trafnos¢, wizualizacja i skutecznos¢ raportéw
Raportowanie strategiczne — narzedzia, formy i skuteczno$¢ prezentacji
Raportowanie operacyjne — narzedzia, formy i skutecznos$¢ prezentaciji
Rachunkowos¢ finansowa jak centralne zrédto informacji zarzadczej

Przyktady: rodzaje i zawartos¢ raportédw — ptynnos$é, RZIS, zapasy, KPIs

Digital Boardroom — process projektowania i wdrozenie - case study
Raportowanie w controllingu inwestycji (investment reporting) — case study
Raportowanie w obszarze controllingu logistyki (logistics reporting) — case study

Organizacja procesu raportowania w controllingu (struktura, czestotliwo$¢, odpowiedzialno$é, integracja z IT, odbiorcy)

Przedmiot
NOWOCZESNY RACHUNEK KOSZTOW (ZPRK/RPCA)
Filozofia controllingu wedtug Miedzynarodowego Stowarzyszenia Controlleréw (ICV)

Proces controllingowy i miejsce rachunku kosztéw



Controller, ksiegowy i CFO partnerem biznesowym dzieki wykorzystaniu nowoczesnego zasobowo-procesowego rachunku kosztéw
Model 12 Pozioméw Dojrzatosci Rachunku Kosztéw (IFAC)

Struktura Zasobowo-Procesowego Rachunku Kosztow (ZPRK/RPCA)

Zasobowo-Procesowy Rachunek Kosztéw (ZPRK/RPCA) - istota

Centra Kosztéw Zasobow - istota, rodzaje i zasady wyodrebniania (ZPRK/GPK)

Case: Zasobowo-Procesowy Rachunek Kosztéw cz.1

Case ,Projektowanie zasobowo-procesowego rachunku kosztéw nr 1” to

Koszty state i zmienne - definiowanie statych i zmiennych bezposrednich (pierwotnych) elementéw kosztowych
Case: Projektowanie zasobowo-procesowego rachunku kosztow nr 2.

Rozliczanie centrow kosztéw zasobow wspierajgcych na podstawowe centra kosztéw (ZPRK/GPK)

Zasady kalkulacji kosztéw jednostkowych statych i zmiennych centréw kosztéw zasobdw (stawki zuzycia zasobow)
CASE: Kalkulacja kosztow catkowitych i jednostkowych centréow kosztéw zasobdw

Wyznaczanie poziomdw dostepnosci i wykorzystania (zuzycia) zasobow

Zasady kalkulacji kosztow wykorzystanych i niewykorzystanych zasobdw (ZPRK/GPK)

Dziatania - istota, rodzaje i zasady wyodrebniania

Zasady kalkulacji kosztow dziatan i proceséw — nosniki kosztéw zasobow

CASE: Kalkulacja kosztow catkowitych i jednostkowych dziatan i proceséw

Finalne i posrednie obiekty kosztowe (produktu, ustugi i klienci) - istota, rodzaje i zasady wyodrebniania

Pig¢ Podstawowych Poziomoéw Kosztéw (PPPK)

CASE: Pie¢ Podstawowych Pozioméw Kosztow

Wdrazanie i zastosowania nowoczesnego kosztéw

Przedmiot

PLANOWANIE, BUDZETOWANIE, PROGNZOWANIE

. Wykorzystanie budzetowania w zarzgdzaniu

. Budzet kosztéw statych

. Metody planowania pojedynczych pozycji budzetowych

. Budzet przychodéw i kosztéw zmiennych

. Budzet elastyczny a budzet statyczny (strategiczny)

. Cele zarzadcze oraz istota budzetowania elastycznego z wykorzystaniem zasobowo-procesowego rachunku kosztéw (ZPRK/RPCA)
. Model dostepnosci i wykorzystania zasobu w koncepcji ZPRK

. Podejscie do wyznaczania poziomoéw dostepnosci i wykorzystania zasobéw w budzetowaniu elastycznym i statycznym

o N oo WN =

O

. Zasady okreslania stawek kosztéw planowanych dla budzetu elastycznego

10. Wyznaczanie budzetéw elastycznych dla centréw kosztow:

11. Odchylenia kosztéw rzeczywistych od budzetu elastycznego:

12. Sytuacje problemowe w budzetowaniu elastycznym

13. Case study- budzetowanie elastyczne w obszarze dziatalnosci produkcyjnej oraz dziatalnosci ustugowej

14. Podsumowanie — budzetowanie elastyczne jako narzedzie osiggania doskonatosci operacyjnej przedsigbiorstw

Szkolenie jest adresowane do:

I. Specjalistéw finanséw i controllingu, ktérzy chca rozwija¢ swoje kompetencje oraz swoja kariere w kierunku strategicznego zarzadzania
finansami i nowoczesnego controllingu.

Controlleréw finansowych i biznesowych

Controlleréw operacyjnych



Specjalistow ds. rachunkowosci zarzadczej

Specjalistow ds. planowania i analiz finansowych (FP&A)

Specjalistéw ds. ksiegowosci

Specjalistéow ds. raportowania zarzadczego

Specjalistow ds. budzetowania

Analitykdw biznesowych

oraz Tych, ktérzy wigza swoja przysztos¢ z nowoczesnym controllingiem i rachunkowoscig zarzadcza

II. Menedzeréw finanséw i controllingu, ktérzy chcg wdraza¢ nowoczesne procesy controllingowe oraz przeprowadzi¢ transformacje
swojego obszaru dziatania w kierunki partnerstwa biznesowego

Menedzeréw Controllingu oraz FP&A

Dyrektoréw Finansowych (CFO)

Gtéwnych Ksiegowych

Lideréw w Shared Service Centers (CUW)

Informacje organizacyjne:

- ustuga prowadzona jest w trybie godzin dydaktycznych (45 min)

- dodatkowo w trakcie szkolenia przewidziane sg dwie przerwy 15 minutowe oraz jedna przerwa trwajgca 45 minut. Przerwy nie sg ujete w polu
Liczba godzin dydaktycznych

- warunki organizacyjne dla przeprowadzonego szkolenia: kazdy uczestnik zajmuje samodzielne stanowisko komputerowe, z tgczem
internetowym, ktére zapewnia we wtasnym zakresie, zajecia prowadzone sg z wykorzystaniem aplikacji MS Teams z wykorzystaniem
warsztatowych form prowadzenia zaje¢ (praca w podgrupach, dyskusje, case studies, ¢wiczenia w MS Excel, symulacje, testy itp.)

Walidacja:
Walidacja wliczona jest w cene ustugi i ujeta w polu Liczba godzin dydaktycznych.

Dopuszcza sie 20% nieobecnosci na zajeciach.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zaje¢: 55

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

. L, . ) . Liczba godzin
zajec zajec rozpoczecia zakornczenia

Raportowanie

zarzadcze -

rozmowa na dr Tomasz M.

. e . 16-03-2026 09:00 10:30 01:30
zywo, chat, Zielinski

wspotdzielenie
ekranu, dzielenie
na pokoje



Przedmiot / temat

zajec

Raportowanie
zarzadcze -
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie

ekranu, dzielenie

na pokoje

Raportowanie
zarzadcze -
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie

ekranu, dzielenie

na pokoje

Raportowanie
zarzadcze -
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie

ekranu, dzielenie

na pokoje

Raportowanie
zarzadcze -
rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzielenie

ekranu, dzielenie

na pokoje

Raportowanie
zarzadcze -
rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzielenie

ekranu, dzielenie

na pokoje

Raportowanie
zarzadcze -
rozmowa na
zywo, chat,
wspétdzielenie

ekranu, dzielenie

na pokoje

Prowadzacy

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

Data realizacji
zajeé

16-03-2026

16-03-2026

16-03-2026

17-03-2026

17-03-2026

17-03-2026

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:45

14:30

09:00

10:45

12:45

Godzina
zakonczenia

12:15

14:15

15:15

10:30

12:15

14:15

Liczba godzin

01:30

01:30

00:45

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / temat
zajec

Raportowanie
zarzadcze -
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu, dzielenie
na pokoje

Planowanie,
budzetowanie,
prognozowanie -
rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzielenie
ekranu, dzielenie
na pokoje

Planowanie,
budzetowanie,
prognozowanie -
rozmowa na
zywo, chat,
wspétdzielenie
ekranu, dzielenie
na pokoje

Planowanie,
budzetowanie,
prognozowanie -
rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzielenie
ekranu, dzielenie
na pokoje

Planowanie,
budzetowanie,
prognozowanie -
rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzielenie
ekranu, dzielenie
na pokoje

Prowadzacy

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Michat
Chalastra

dr Michat
Chalastra

dr Michat
Chalastra

dr Michat
Chalastra

Data realizacji
zajeé

17-03-2026

19-03-2026

19-03-2026

19-03-2026

19-03-2026

Godzina
rozpoczecia

14:30

10:30

12:30

14:15

16:00

Godzina
zakonczenia

15:15

12:00

14:00

15:45

16:45

Liczba godzin

00:45

01:30

01:30

01:30

00:45



Przedmiot / temat
zajec

Planowanie,
budzetowanie,
prognozowanie -
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu, dzielenie
na pokoje

Planowanie,
budzetowanie,
prognozowanie -
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu, dzielenie
na pokoje

Planowanie,
budzetowanie,
prognozowanie -
rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzielenie
ekranu, dzielenie
na pokoje

Planowanie,
budzetowanie,
prognozowanie -
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu, dzielenie
na pokoje

Planowanie,
budzetowanie,
prognozowanie -
rozmowa na
zywo, chat,
wspétdzielenie
ekranu, dzielenie
na pokoje

Data realizacji

Prowadzacy L,

zajeé
dr Michat

20-03-2026
Chalastra
dr Michat

20-03-2026
Chalastra
dr Michat 20-03-2026
Chalastra
dr Michat

20-03-2026
Chalastra
dr Tomasz M.

e . 21-03-2026

Zielinski

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:45

12:45

14:30

09:00

Godzina
zakonczenia

10:30

12:15

14:15

15:15

10:30

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

00:45

01:30



Przedmiot / temat
zajec

Planowanie,
budzetowanie,
prognozowanie -
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu, dzielenie
na pokoje

Planowanie,
budzetowanie,
prognozowanie -
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu, dzielenie
na pokoje

Planowanie,
budzetowanie,
prognozowanie -
rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzielenie
ekranu, dzielenie
na pokoje

Partnerstwo
biznesowe-
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu, dzielenie
na pokoje

Partnerstwo
biznesowe-
rozmowa na
zywo, chat,
wspétdzielenie
ekranu, dzielenie
na pokoje

Prowadzacy

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

Data realizacji
zajeé

21-03-2026

21-03-2026

21-03-2026

26-03-2026

26-03-2026

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:45

14:30

09:00

10:45

Godzina
zakonczenia

12:15

14:15

15:15

10:30

12:15

Liczba godzin

01:30

01:30

00:45

01:30

01:30



Przedmiot / temat

zajec

Partnerstwo
biznesowe-
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie

ekranu, dzielenie

na pokoje

Partnerstwo
biznesowe-
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie

ekranu, dzielenie

na pokoje

Partnerstwo
biznesowe-
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie

ekranu, dzielenie

na pokoje

Partnerstwo
biznesowe-
rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzielenie

ekranu, dzielenie

na pokoje

Partnerstwo
biznesowe-
rozmowa na
zywo, chat,
wspétdzielenie

ekranu, dzielenie

na pokoje

Partnerstwo
biznesowe-
rozmowa na
zywo, chat,
wspétdzielenie

ekranu, dzielenie

na pokoje

Prowadzacy

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Pawet
Btaszkiewicz

dr Pawet
Btaszkiewicz

dr Pawet
Btaszkiewicz

dr Pawet
Btaszkiewicz

Data realizacji
zajeé

26-03-2026

26-03-2026

27-03-2026

27-03-2026

27-03-2026

27-03-2026

Godzina
rozpoczecia

12:45

14:30

09:00

10:45

12:45

14:30

Godzina
zakonczenia

14:15

15:15

10:30

12:15

14:15

15:15

Liczba godzin

01:30

00:45

01:30

01:30

01:30

00:45



Przedmiot / temat
zajec

Partnerstwo
biznesowe-
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu, dzielenie
na pokoje

Partnerstwo
biznesowe-
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu, dzielenie
na pokoje

Partnerstwo
biznesowe-
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu, dzielenie
na pokoje

Partnerstwo
biznesowe-
rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzielenie
ekranu, dzielenie
na pokoje

Walidacja

test teoretyczny
Planowanie
Budzetowanie
prognozowanie

NOWOCZESNY
RACHUNEK
KOSZTOW
(ZPRK/RPCA) -
chat, rozmowa na
Zywo,
wspotdzielenie
ekranu, dzielenie
na pokoje

Prowadzacy

dr Pawet
Btaszkiewicz

dr Pawet
Btaszkiewicz

dr Pawet
Btaszkiewicz

dr Pawet

Btaszkiewicz

dr Tomasz M.
Zielinski

Data realizacji
zajeé

28-03-2026

28-03-2026

28-03-2026

28-03-2026

17-04-2026

24-04-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:45

12:45

14:30

08:30

09:00

Godzina
zakonczenia

10:30

12:15

14:15

15:15

10:00

10:30

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

00:45

01:30

01:30



Przedmiot / temat
zajec

NOWOCZESNY
RACHUNEK
KOSZTOW
(ZPRK/RPCA) -
chat, rozmowa na
Zywo,
wspétdzielenie
ekranu, dzielenie
na pokoje

NOWOCZESNY
RACHUNEK
KOSZTOW
(ZPRK/RPCA) -
chat, rozmowa na
Zywo,
wspotdzielenie
ekranu, dzielenie
na pokoje

NOWOCZESNY
RACHUNEK
KOSZTOW
(ZPRK/RPCA) -
chat, rozmowa na
Zywo,
wspétdzielenie
ekranu, dzielenie
na pokoje

NOWOCZESNY
RACHUNEK
KOSZTOW
(ZPRK/RPCA) -
chat, rozmowa na
zywo,
wspotdzielenie
ekranu, dzielenie
na pokoje

NOWOCZESNY
RACHUNEK
KOSZTOW
(ZPRK/RPCA) -
chat, rozmowa na
Zywo,
wspotdzielenie
ekranu, dzielenie
na pokoje

Prowadzacy

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

Data realizacji
zajeé

24-04-2026

24-04-2026

24-04-2026

25-04-2026

25-04-2026

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:45

14:30

09:00

10:45

Godzina
zakonczenia

12:15

14:15

15:15

10:30

12:15

Liczba godzin

01:30

01:30

00:45

01:30

01:30



Przedmiot / temat
zajec

NOWOCZESNY
RACHUNEK
KOSZTOW
(ZPRK/RPCA) -
chat, rozmowa na
zywo,
wspétdzielenie
ekranu, dzielenie
na pokoje

NOWOCZESNY
RACHUNEK
KOSZTOW
(ZPRK/RPCA) -
chat, rozmowa na
Zywo,
wspotdzielenie
ekranu, dzielenie
na pokoje

Walidacja

test teoretyczny
Raportowanie
zarzadcze

NOWOCZESNY
RACHUNEK
KOSZTOW
(ZPRK/RPCA) -
chat, rozmowa na
Zywo,
wspotdzielenie
ekranu, dzielenie
na pokoje

NOWOCZESNY
RACHUNEK
KOSZTOW
(ZPRK/RPCA) -
chat, rozmowa na
Zywo,
wspoétdzielenie
ekranu, dzielenie
na pokoje

Prowadzacy

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

Data realizacji
zajeé

25-04-2026

25-04-2026

22-05-2026

29-05-2026

29-05-2026

Godzina
rozpoczecia

12:45

14:30

08:30

09:00

10:45

Godzina
zakonczenia

14:15

15:15

10:00

10:30

12:15

Liczba godzin

01:30

00:45

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / temat
zajec

NOWOCZESNY
RACHUNEK
KOSZTOW
(ZPRK/RPCA) -
chat, rozmowa na
zywo,
wspétdzielenie
ekranu, dzielenie
na pokoje

NOWOCZESNY
RACHUNEK
KOSZTOW
(ZPRK/RPCA) -
chat, rozmowa na
Zywo,
wspotdzielenie
ekranu, dzielenie
na pokoje

NOWOCZESNY
RACHUNEK
KOSZTOW
(ZPRK/RPCA) -
chat, rozmowa na
Zywo,
wspoétdzielenie
ekranu, dzielenie
na pokoje

NOWOCZESNY
RACHUNEK
KOSZTOW
(ZPRK/RPCA) -
chat, rozmowa na
Zywo,
wspotdzielenie
ekranu, dzielenie
na pokoje

NOWOCZESNY
RACHUNEK
KOSZTOW
(ZPRK/RPCA) -
chat, rozmowa na
Zywo,
wspotdzielenie
ekranu, dzielenie
na pokoje

Prowadzacy

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

Data realizacji
zajeé

29-05-2026

29-05-2026

30-05-2026

30-05-2026

30-05-2026

Godzina
rozpoczecia

12:45

14:30

09:00

10:45

12:45

Godzina
zakonczenia

14:15

15:15

10:30

12:15

14:15

Liczba godzin

01:30

00:45

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / temat
zajec

NOWOCZESNY
RACHUNEK
KOSZTOW
(ZPRK/RPCA) -
chat, rozmowa na
Zywo,
wspétdzielenie
ekranu, dzielenie
na pokoje

Walidacja

test teoretyczny
Rachunek
kosztéw

Partnerstwo
biznesowe -
rozmowa na
zywo, chat,
dzielenie na
pokoje,
wspotdzielenie
ekranu

Partnerstwo
biznesowe -
rozmowa na
zywo, chat,
dzielenie na
pokoje,
wspoétdzielenie
ekranu

Partnerstwo
biznesowe -
rozmowa na
zywo, chat,
dzielenie na
pokoje,
wspétdzielenie
ekranu

Partnerstwo
biznesowe -
rozmowa na
zywo, chat,
dzielenie na
pokoje,
wspotdzielenie
ekranu

Prowadzacy

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Pawet
Btaszkiewicz

dr Pawet
Btaszkiewicz

dr Pawet
Btaszkiewicz

dr Pawet
Btaszkiewicz

Data realizacji
zajeé

30-05-2026

19-06-2026

19-06-2026

19-06-2026

19-06-2026

19-06-2026

Godzina
rozpoczecia

14:30

08:30

10:30

12:30

14:15

16:00

Godzina
zakonczenia

15:15

10:00

12:00

14:00

15:45

16:45

Liczba godzin

00:45

01:30

01:30

01:30

01:30

00:45



Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 7 950,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 7 950,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 81,12 PLN
Koszt osobogodziny netto 81,12 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 3

O
M

123

dr Pawelt Btaszkiewicz

Konsultant, praktyk zarzadzania zasobami ludzkimi. Doktor nauk humanistycznych w zakresie
psychologii. W pracy doktorskiej zajmowat sie problematykg motywacji do pracy pod kierunkiem
prof. Janusza Czapinskiego. Absolwent Uniwersytetu Mikotaja Kopernika. Ukonczyt socjologie,
podyplomowe studia z doradztwa personalnego oraz Studium Menedzeréw Personalnych w
Gdansku. Wyktadowca na studiach podyplomowych z Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi.
Odpowiedzialny za realizacje projektéw szkoleniowych i doradczych z zakresu:

- sprzedaz i obstuga klienta,

— umiejetnosci menedzerskie,

- zaawansowana komunikacja,

— kompetencje osobiste,

- wspotpraca w zespole i wiele innych.

Autor ksigzki

Zanim rozpoczat prace jako trener-konsultant, zdobyt doswiadczenie w pracy w dziatach
personalnych duzych firm produkcyjnych: Philips Consumer Electronics Industries w Kwidzynie oraz
Flextronics International w Tczewie. Uczestniczyt w transferze najlepszych metod zarzadzania
zasobami ludzkimi na grunt polskiego przedsiebiorstwa (zarzadzanie kompetencjami, wycena
zwrotu z inwestycji w kapitat ludzki, wskazniki biznesowe w dziale personalnym). Petnit role
menedzerskie kierujgc projektami doradczymi i szkoleniowymi. Posiada ponad 5 letnie
doswiadczenie w zakresie prowadzonego szkolenia.

223

dr Tomasz M. Zielinski



-_ Dyrektor Zarzadzajacy ICV POLSKA, Delegat na Polske w International Association of Controllers
(ICV) - Internationaler Controller Verein. Odpowiada za przeniesienie zaawansowanego know-how
dotyczgcego nowoczesnego controllingu na grunt Polski.

Prezes Zarzadu i wyktadowca w Akademii Controllingu Sp. z o.0.

Opiekun programowy zaawansowanego programu dyplomowego Advanced Controlling Business
Partner (ACBP)

Posiadacz prestizowego certyfikatu Executive Certificate in Strategy and Innovation wydanego przez
MIT Sloan Executive Education (MIT Sloan School of Management).

W latach 2019 - 2023 Dyrektor Controllingu w Grupie Kapitatowej VOX.

Ekspert biznesowy, konsultant i wyktadowca posiadajacy praktyczne doswiadczenie w obszarze
zarzadzania kosztami i rentownoscig, controllingu, zarzgdzania procesowego oraz Business
Intelligence.

Entuzjasta odpowiedzialnego wykorzystania sztucznej inteligencji (Al) oraz uczenia maszynowego
(Machine Learning — ML) w finansach i controllingu.

Ekspert obszaru raportowania zarzgdczego — IBCS® Certified Consultant.

Doktor nauk ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, dziedzina: finanse,
specjalnos¢: controlling, rachunkowosé.

Autor zasobowo-procesowego rachunku kosztéw (ZPRK/RPCA), ktéry jest wdrazany w duzych
grupach kapitatowych oraz w przedsiebiorstwach. Posiada ponad 5 letnie doswiadczenie w zakresie
prowadzonego szkolenia.

323

O dr Michat Chalastra

‘ ' Konsultant i wdrozeniowiec, wieloletni praktyk controllingu.

Dziata od 20 lat, prowadzi waski profil dziatalnosci i koncentruje sie na kluczowych obszarach
controllingu. Realizuje duze projekty i specjalizuje sie w rozwigzaniach ponadstandardowych
zgodnych z najlepszymi Swiatowymi wzorcami controllingu.

Uznany w Polsce ekspert z zakresu controllingu, budzetowania, rachunkowosci zarzadczej i
systemow optymalizacyjnych. Wieloletni konsultant wspomagajacy firmy w praktycznych
wdrozeniach controllingu. Pracownik Katedry Rachunkowosci na Uniwersytecie Gdanskim. Cztonek
rady Programowej czasopisma ,Controlling i Zarzadzanie”. Autor wielu artykutéw z zakresu
rachunkowosci i controllingu.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy uczestnik otrzymuje komplet materiatéw szkoleniowych (autorski, opracowany przez prowadzacego, podrecznik do kazdego
modutu, materiaty do ¢wiczen, case studies) oraz piSmiennicze (notesy, dtugopisy). Po kazdym zaliczonym egzaminie kompetencyjnym
otrzymuje certyfikat kompetencji zawodowych (4szt.). Po zdaniu egzaminu dyplomowego otrzymuje Dyplom z tytutem Advanced
Controlling Business Partner.

Podreczniki:

Autor: Redakcja naukowa: Eisl / Perkhofer / Hofer / Losbichler - Miedzynarodowe Stowarzyszenie Controlleréw (ICV)
Tytut: Doskonatos¢ w projektowaniu raportéw. Standardy i rekomendacje dotyczace tworzenia skutecznych raportéow
Autor: dr Pawet Btaszkiewicz

Tytut: Partnerstwo biznesowe. Rozwinigecie modelu wspétpracy controllera z menedzerem.

Autor: Redakcja naukowa: prof. dr Klaus Méller (International Group of Controlling)



Tytut: Controlling Process Model 2.0
Autor: Tomasz M. Zielinski

Tytut: Madro$¢ strategiczna, doskonato$¢ operacyjna i zysk

Warunki uczestnictwa

Wymagania dla Uczestnikow:

posiadanie min. 3 letniego doswiadczenia zawodowego na stanowisku specjalisty lub 2 letniego na stanowisku kierowniczym w dziale
controllingy, finansowym, analitycznym lub ksiegowym. Warunkiem koniecznym do zdobycia dyplomu ACBP jest udokumentowanie tego
doswiadczenia.

Informacje dodatkowe

Cena uczestnictwa obejmuije:

» wszystkie materiaty szkoleniowe (podreczniki i artykuty, najwazniejsze publikacje ICV i IGC dotyczgce nowoczesnego controllingu,
case studies, narzedzia, testy i ¢wiczenia);

e certyfikaty potwierdzajgce nabycie kompetencji zawodowych;

e ocene przygotowanych praktycznych projektow

Warunki techniczne

Ustuga zdalna w czasie rzeczywistym prowadzona bedzie za posrednictwem ustugi Microsoft Teams, zawierajgcej zestaw narzedzi i
ustug stuzacych wspétpracy zespotowe;.

Minimalnymi wymaganiami sprzgtowymi do korzystania z ustugi Microsoft Teams jest komputer lub urzadzenie przeno$ne z dostepem do
Internetu oraz zainstalowana minimum jedna z przegladarek:

e Internet Explorer 11

¢ Microsoft Edge

¢ Najnowsza wersja przegladarki Chrome
¢ Najnowsza wersja przegladarki Firefox

Minimalne wymagania dotyczace parametréw tgcza sieciowego, jakim musi dysponowaé Uczestnik to przepustowos$é tgcza min. 1 MB/s
(z uwagi na typ potaczenia: audio + wideo + wspotdzielenie ekranu)Dostep Uczestnikdw do prezentowanych tresci i materiatow umozliwi
posiadanie komputera z systemem operacyjnym Windows, macOS, iOS, GNU Linux lub Android.

Okres waznosci linku umozliwiajgcego uczestnictwo w spotkaniu on-line wynosi¢ bedzie 24 godziny liczac od momentu wystania linku.
Okres waznosci linku zakonczy sie w chwili zakofczenia spotkania on-line.

Ustuga zw. VAT art. 43, ust. 1, pkt. 28 U o VAT.

Kontakt

O Marta Elimer
ﬁ E-mail info@akademiacontrollingu.pl

Telefon (+48) 618 523 353



