Mozliwo$¢ dofinansowania

Przygotowywanie organizacji do zmian w 3 780,00 PLN brutto
srodowisku pracy wynikajacych z 3 780,00 PLN netto
wdrozenia rozwigzan z zakresu zielonej 180,00 PLN brutto/h
transformaciji. 180,00 PLN  netto/h

Numer ustugi 2025/11/11/34566/3139830

BodyConnection
Agata Olszewska-
Sarapata

© Krakow / stacjonarna

& Ustuga szkoleniowa

Kk KKKk 49/5  (@© 21h
634 oceny B 28.01.2026 do 30.01.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Ustuga jest adresowana do przedstawicieli dziatéw zarzadzania
zasobami ludzkimi, menedzeréw, wtascicieli przedsiebiorstw, ktére
wdrazajg lub planujg wdrozenie zmian zwigzanych z zielong
transformacja:

Grupa docelowa ustugi . N . ) )
¢ managerowie strategiczni (wtasciciele, managerowie, cztonkowie

zarzadu, kadra kierownicza)

e pracownicy dziatu HR

e pracownicy planowani do wdrozenia zmian zwigzanych z zielong
transformacja

Minimalna liczba uczestnikéw 1
Maksymalna liczba uczestnikow 10

Data zakonczenia rekrutacji 27-01-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 21

Znak Jakosci Matopolskich Standardéw Ustug Edukacyjno-Szkoleniowych

Podstawa uzyskania wpisu do BUR .
(MSUES) - wersja 2.0

Cel

Cel edukacyjny



Ustuga przygotowuje do analizy sposobu, w jaki wdrazane rozwigzania z obszaru zielonej transformacji wptyng na
srodowisko i kulture pracy w przedsiebiorstwie, prowadzeniem odpowiedniej komunikacji, wtgczaniem pracownikéw w
proces zmian wynikajgcych z zielonej transformacji przedsiebiorstwa i ksztattowaniem u nich nowych postaw i
nawykdw. Ustuga przygotowuje rowniez do identyfikowania potrzeb przedsiebiorstwa, w tym kompetencyjnych,
kadrowych, organizacyjnych, wynikajacych z wdrozonych zmian.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Ustuga przygotowuje do analizy
sposobu, w jaki wdrazane rozwigzania z
obszaru zielonej transformacji wptyna
na

$rodowisko i kulture pracy w
przedsigbiorstwie, prowadzeniem
odpowiedniej komunikacji, wigczaniem
pracownikéw w

proces zmian wynikajacych z zielonej
transformacji przedsiebiorstwa i
ksztattowaniem u nich nowych postaw i
nawykoéw. Ustuga przygotowuje rowniez
do identyfikowania potrzeb
przedsiebiorstwa, w tym
kompetencyijnych,

kadrowych, organizacyjnych,
wynikajacych z wdrozonych zmian.

Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

a. opisuje w jaki spos6b wdrozenie
rozwigzan z zakresu zielonej
transformac;ji

wptywa na sposéb wykonywania zadan,
warunki i organizacje pracy

b. opisuje, w jaki sposéb wdrozenie w
przedsiebiorstwie rozwigzan z obszaru
zielonej transformacji wptywa na
kwestie zwigzane z zatrudnieniem (np.
zmiany w liczbie zatrudnionych osdéb,
zmiany w strukturze zatrudnienia,
likwidacja lub powstawanie nowych
stanowisk pracy)

c. identyfikuje w przedsiebiorstwie
osoby i grupy osob, na ktére wptywa
wdrozenie rozwigzan z zakresu zielonej
transformaciji

d. okresla horyzont czasowy
oddziatywania wdrozenia rozwigzan z
zakresu

zielonej transformacji na zatrudnienie,
sposoéb wykonywania zadan, warunki i
organizacje pracy

e. omawia przyktadowe zmiany w
sposobie wykonywania zadan zwigzane
z

Test teoretyczny

wdrazaniem rozwigzan z zakresu
zielonej transformacji (np. zmiany w
procesach technologicznych,
wykorzystywanie elektronicznego
obiegu

dokumentacji, korzystanie z rozwigzan Wywiad ustrukturyzowany
chmurowych, zdalne $wiadczenie

ustug)

f. omawia przyktadowe zmiany w

warunkach i organizacji pracy zwigzane

z

wdrazaniem rozwigzan z zakresu

zielonej transformacji (np.

wprowadzenie

"zielonego biura", wdrozenie rozwigzan

oszczedzajacych wode/energie)



Efekty uczenia sie

Analizuje zmiany w zakresie potrzeb
kompetencyjnych wynikajace z
wdrozenia

zielonej transformaciji

Analizuje skutki zmian zwigzanych z
wdrazaniem rozwigzan z zakresu
zielonej

transformaciji dla oséb lub grup oséb w
przedsigbiorstwie

Planuje dziatania komunikacyjne w
przedsigbiorstwie zwigzane z
wdrazaniem

rozwigzan z zakresu zielonej
transformaciji

Kryteria weryfikacji

a. identyfikuje kompetencje (w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych) niezbedne do wdrozenia
w przedsigbiorstwie okreslonego
rozwigzania z zakresu zielonej
transformac;ji

b. omawia sposoby rozwijania réznego
typu kompetencji koniecznych do
wprowadzenia zielonej transformacji w
przedsiebiorstwach

c. wskazuje mozliwosci pozyskania
dofinansowania na rozwdéj kompetencji
koniecznych do wprowadzenia zielonej
transformacji w przedsiebiorstwach

d. formutuje rekomendacje w zakresie
rozwoju kompetencji koniecznych do
wprowadzenia zielonej transformacji w
przedsiebiorstwie

a. wymienia przyktadowe obawy oséb
lub grup oséb w przedsiebiorstwie
zwigzane z wdrazaniem rozwigzan z
zakresu zielonej transformac;ji

b. omawia przyczyny oporu oséb lub
grup oséb w przedsigbiorstwie przed
zmianami wynikajacymi z wdrazania
rozwigzan z zakresu zielonej
transformac;ji

c. omawia przyktadowe konsekwencje
zmian w sposobie wykonywania zadan
zwigzanych z wdrazaniem rozwigzan z
zakresu zielonej transformaciji

d. omawia przyktadowe konsekwencje
zmian w warunkach i organizacji pracy
zwigzanych z wdrazaniem rozwigzan z
zakresu zielonej transformaciji

a. okresla priorytety w komunikacji
dotyczacej wdrazania w
przedsiebiorstwie

rozwigzan z zakresu zielonej
transformaciji

b. wskazuje korzysci dla pracownikéw z
wdrozenia w przedsiebiorstwie
rozwigzan z zakresu zielonej
transformaciji

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Wywiad ustrukturyzowany

Test teoretyczny

Wywiad ustrukturyzowany

Test teoretyczny

Wywiad ustrukturyzowany



Efekty uczenia sie

Okresla potrzeby przedsiebiorstwa w
zakresie dostosowania do zmian
wynikajacych z zielonej transformacji

Wiacza pracownikéw, partneréw
biznesowych w dziatania wspierajace
zielong transformacje
przedsiebiorstwa

Kryteria weryfikacji

a. identyfikuje zakres zmian
koniecznych do wprowadzenia w
strukturze

organizacyjnej w zwigzku z wdrozeniem
rozwigzan z zakresu zielonej
transformac;ji

b. identyfikuje nowe zadania i
stanowiska wynikajace z wdrozenia
rozwigzan z

zakresu zielonej transformaciji

c. identyfikuje zakres zmian
koniecznych do wprowadzenia w
strukturze

zatrudnienia w zwigzku z wdrozeniem
rozwigzan z zakresu zielonej
transformaciji

d. identyfikuje zakres zmian
koniecznych do wprowadzenia w
dokumentaciji

wewnetrznej (regulaminy, procedury ,
instrukcje itp.) w zwigzku z wdrozeniem
rozwigzan z zakresu zielonej
transformaciji

e. formutuje rekomendacje w zakresie
dostosowania przedsigbiorstwa do
zmian

wynikajacych z wdrozenia rozwigzan z
zakresu zielonej transformac;ji

a. opisuje przyktady dziatan
wiaczajacych pracownikéw i/lub
partneréw biznesowych w proces
wprowadzania

w przedsigbiorstwie zmian zwigzanych
z zielong transformacjq

b. opisuje przyktady dziatan
wspierajgcych ksztattowanie u
pracownikéw i/lub partneréw
biznesowych postaw dotyczacych
$wiadomosci korzysci z zielonej
transformaciji

c. podaje przyktady dziatan
zachecajacych pracownikow i/lub
partneréw biznesowych do
proekologicznych

zachowan

d. opisuje przyktady dziatan
wspierajacych budowanie u
pracownikéw i/lub partneréw
biznesowych

proekologicznych nawykéw

e. opisuje przyktady dziatan
wspierajacych ksztattowanie
Swiadomosci

ekologicznej

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Wywiad ustrukturyzowany

Test teoretyczny

Wywiad ustrukturyzowany



Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach

uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Dzien 1 - Zielona transformacja

Wprowadzenie do idei zielonej transformaciji

Wptyw zmian na modele pracy, wspotpracy i Swiadczenia ustug

Przyktady wdrozen ekologicznych w gabinetach, studiach i firmach rozwojowych
Analiza wptywu transformacji na relacje z partnerami i klientami

Warsztat: jak wyglada moja organizacja w kontekscie zielonej transformac;ji?

Dzien 2 - Nowe kompetencje i psychologia zmian

Zielone i cyfrowe kompetencje przysztosci w branzy rozwoju osobistego

Diagnoza i planowanie rozwoju kompetencji we wspotpracy B2B

Psychologiczne aspekty wprowadzania zmian — jak budowa¢ zaangazowanie

Przyczyny oporu wobec zmian i sposoby jego przetamywania

Studium przypadku: komunikowanie zmian proekologicznych w zespole i wsréd klientéw

Dzien 3 — Komunikacja, plan dziatan i wdrozenie zmian

Jak tworzy¢ komunikacje wspierajaca zielong transformacje

Angazowanie partneréw, wspétpracownikéw i klientéw w dziatania ekologiczne
Planowanie i wtgczanie zmian w kulture organizacji lub sieci wspétpracy
Opracowanie indywidualnego planu dziatan proekologicznych

Podsumowanie i walidacja efektéw nauki

Metody pracy

mini-wyktady z elementami dyskusji,

praca w grupach i indywidualna,

analiza przypadkéw,

éwiczenia warsztatowe,

testy i narzedzia autodiagnozy,

opracowanie indywidualnego planu wdrozenia.

Informacje dodatkowe:

1. W ramach wszystkich tematéw zaplanowanych na szkoleniu wykorzystywane beda techniki i metody pozwalajgce na rozwéj umiejetnosci:

éwiczenia, dyskusje, testy, scenki, case study, wyktady, w szczegdlnosci case study, ¢wiczenia do samodzielnego lub grupowego wykonania



przez uczestnikéw ustugi.

2. Prowadzone w ramach szkolenia zajecia beda realizowane metodami interaktywnymi i aktywizujgcymi, rozumianymi jako metody
umozliwiajgce uczenie sie w oparciu o doswiadczenie i pozwalajgce uczestnikom na ¢wiczenie umiejetnosci.

3. Ustuga obejmuje 8 godzin teorii oraz 12 godziny praktyki.

4. Godzina ustugi wynosi 45 min (godzina dydaktyczna). Przerwy nie sg wliczone w czas trwania ustugi.

5. Ustuga zostanie zakoriczona weryfikacjg nabytych przez uczestnikdw ustugi efektéw uczenia sig, przeprowadzong zgodnie ze standardami
okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w sprawie rejestru podmiotéw $wiadczacych
ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz. 1686).

6. Walidacja.

¢ ustugi jest wliczona do procesu ksztatcenia, a tym samym do czasu trwania ustugi rozwojowej zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie
regulacjami. Metody walidacji: test teoretyczny oraz éwiczenie praktyczne - studium przypadku w formie pisemnej.

¢ Dostawca Ustug zapewnia warunki organizacyjne wraz z niezbednymi materiatami do prawidtowego przeprowadzenia walidacji. Przyjete
metody walidacji w petni pozwalajg na sprawdzenie uzyskania przez uczestnika oczekiwanych kompetencji w obszarze wiedza,umiejetnosci i
kompetencje spoteczne. Osiggniecie efektéw uczenia sie zostanie zweryfikowane w wymienionych formach walidacji i potwierdzone przez
osobe wskazang do walidacji w niniejszej karcie.

1. Warunkiem uzyskania certyfikatu/zaswiadczenia jest uczestnictwo w co najmniej 80% zaje¢ oraz zaliczenia zaje¢ w formie uzyskania wyniku
pozytywnego min. 75% punktéw z walidacji.

2. Fakt uczestnictwa w szkoleniu oraz walidacji zostanie potwierdzony listg obecnosci.

3. Ustuga nie jest Swiadczona przez podmiot, z ktérym pracodawca lub delegowany pracownik korzystajgcy ze wsparcia sg powigzani
kapitatowo lub osobowo. Ustuga nie jest $wiadczona przez podmiot petnigcy funkcje Beneficjenta lub partnera w danym projekcie.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajeé: 19

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .
L Prowadzacy L . . . Liczba godzin
zajec zajeé rozpoczecia zakonczenia

Poczatkowe

sprawdzenie - 28-01-2026 09:00 09:30 00:30
wiedzy i

umiejetnosci.

Wprowadzenie

do zielonej
. Agata
transformacji w
R . Olszewska- 28-01-2026 09:30 11:15 01:45
branzy rozwoju
. . Sarapata
osobistego i
pracy z ciatem
(teoria)
Agata
Przerwa Olszewska- 28-01-2026 11:15 11:30 00:15
Sarapata
Analiza
wpt ielonej
ptywu zi " j Agata
transformacji na
. Olszewska- 28-01-2026 11:30 13:00 01:30
organizacje
Sarapata

wspétpracy i
ustug (warsztat)



Przedmiot / temat
zajec

Przerwa

obiadowa

Przyktady
wdrozen w

praktyce B2B i
ustug
prozdrowotnych

Zmiany

kompetencyjne a
zielona
transformacja
(teoria +
dyskusja)

Przerwa

Cwiczenia:

diagnoza
kompetencji i
plan rozwoju
wspotpracowniko
w / partneréw

Przerwa

obiadowa

Psychologia
zmian - jak
wspieraé
klientow i
partneréw w
procesie
transformac;ji

Studium

przypadku:
komunikowanie
zmian
proekologicznych

Prowadzacy

Agata
Olszewska-
Sarapata

Agata
Olszewska-
Sarapata

Agata
Olszewska-
Sarapata

Agata
Olszewska-
Sarapata

Agata
Olszewska-
Sarapata

Agata
Olszewska-
Sarapata

Agata
Olszewska-
Sarapata

Agata
Olszewska-
Sarapata

Data realizacji
zajeé

28-01-2026

28-01-2026

29-01-2026

29-01-2026

29-01-2026

29-01-2026

29-01-2026

29-01-2026

Godzina
rozpoczecia

13:00

14:00

09:00

10:30

10:45

13:00

14:00

14:45

Godzina
zakonczenia

14:00

15:30

10:30

10:45

13:00

14:00

14:45

15:30

Liczba godzin

01:00

01:30

01:30

00:15

02:15

01:00

00:45

00:45



Przedmiot / temat
zajec

Planowanie
komunikaciji i
angazowania
partneréw w
zielone inicjatywy
(teoria +
miniwarsztat)

Przerwa

Warsztat:

tworzenie planu
komunikaciji i
wspotpracy
proekologicznej

Dostosowanie
struktur i
proceséw
organizacyjnych
do zasad zielonej
transformaciji
(case study)

IVFELN Przerwa

obiadowa

Podsumowanie
szkolenia

Walidacja

koncowa.

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto

Prowadzacy

Agata
Olszewska-
Sarapata

Agata
Olszewska-
Sarapata

Agata
Olszewska-
Sarapata

Agata
Olszewska-
Sarapata

Agata
Olszewska-
Sarapata

Agata
Olszewska-
Sarapata

Data realizacji
zajeé

Godzina
rozpoczecia

30-01-2026 09:00
30-01-2026 10:30
30-01-2026 10:45
30-01-2026 12:15
30-01-2026 13:00
30-01-2026 14:00
30-01-2026 14:45

Cena

3780,00 PLN

3780,00 PLN

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:15

13:00

14:00

14:45

15:30

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

00:45

01:00

00:45

00:45



Koszt osobogodziny brutto 180,00 PLN

Koszt osobogodziny netto 180,00 PLN

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

121

O Agata Olszewska-Sarapata

‘ ' Trener, certyfikowany coach (MCC ICF), dyplomowany psycholog. Wtascicielka firmy od 2010 r. Ma
wieloletnie doswiadczenie we wspétpracy z biznesem w zakresie analizy funkcjonowania
organizacji, badania potrzeb kadry zarzadzajacej i pracownikdw, projektowania i realizaciji
programoéw rozwojowych. Ma wieloletnie doswiadczenie w realizacji szkolen, coachingu,
mentorcoachingu, wsparcia psychologicznego dla menadzeréw i pracownikdéw organizacji. Posiada
kompetencje spetniajgce wymogi okreslone w §6 rozporzadzenia Ministra Funduszy i Polityki
Regionalnej z dnia 28 lipca 2023r. w sprawie rejestru podmiotéw swiadczacych ustugi rozwojowe.
Trener ma minimum 100 godzin do$wiadczenia w
prowadzeniu szkolen, posiada minimum 5 lat doswiadczenia w
obszarze zarzadzania zmiang lub zarzagdzania zasobami ludzkimi, do$wiadczenie
w obszarze zrbwnowazonego rozwoju i zielonej transformacji.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty szkoleniowe formie skryptu (wydruk) oraz workbook do procesu rozwojowego.

Warunki uczestnictwa

1. Zapis na ustuge z wykorzystaniem odpowiedniego ID wsparcia

2. Obecnos¢ na zajeciach - minimum 80% czasu trwania catej ustugi rozwojowej
3. Przystagpienie do walidacji

4. Wypetnienie ankiet oceniajgcych ustuge

Informacje dodatkowe

1. Warunki niezbedne do osiggnigcia celu gtéwnego sg jednoczes$nie warunkami do otrzymania przez Uczestnika zaswiadczenia o
ukonczeniu udziatu w ustudze rozwojowej. Warunkiem uzyskania zaswiadczenia/ certyfikatu jest uczestnictwo w co najmniej 80%
zajec ustugi rozwojowej oraz przystapienie do walidacji. Zaplanowano przerwy, ktére nie sg wliczone w czas trwania szkolenia. Po
zakonczeniu udziatu w ustudze rozwojowej i spetnieniu zatozonych wymogoéw (szkoleniu), uczestnik otrzymuje odpowiednie
zaswiadczenie/certyfikat o jej ukonczeniu oraz zobowigzuje sie do wypetnienia ankiety oceny szkolenia w BUR.

2. Ustugodawca nie jest podmiotem petnigcym funkcje Beneficjenta lub partnera w ktérymkolwiek Regionalnym Programie lub FER.

3. Podstawa zwolnienia z podatku VAT (w zwiazku ze stawkg VAT zw.): § 3 ust. 1 pkt 14 Rozporzgdzenia MinistraFinanséw z dnia
20.12.2013r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnien (Dz. U. z 2013r.



Adres

ul. Powroznicza 6/2
30-307 Krakow

woj. matopolskie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

O Agata Olszewska-Sarapata

ﬁ E-mail coaching.agata.olszewska@gmail.com
Telefon (+48) 668 820 300



