Mozliwos$¢ dofinansowania

Akademia lidera — Project & People 5000,00 PLN bruto

ﬁ management w ujeciu zrbwnowazonego 5 000,00 PLN netto
rozwoju i zasad zielonej gospodarki 312,50 PLN  brutto/h

w Numer ustugi 2025/11/07/170855/3133940 312,50 PLN netto/h

EWA LENC-SOWA

Maikai & Ustuga szkoleniowa

® 16h

Brak ocen dla tego dostawcy

£ 27.01.2026 do 28.01.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow
Maksymalna liczba uczestnikow
Data zakonczenia rekrutaciji
Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny
Efekty po dwdch dniach:

© Gliwice / stacjonarna

Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

kierownicy projektéw, inzynierowie, liderzy wdrozen

10

20

19-01-2026

stacjonarna

16

Znak Jakosci Matopolskich Standardéw Ustug Edukacyjno-Szkoleniowych
(MSUES) - wersja 2.0

Ujednolicone standardy zarzadzania projektami technicznymi z uwzglednieniem zwiekszania efektywnosci
energetycznej i surowcowej, ochrony ekosysteméw (minimalizacji odpadow i zanieczyszczen).

Wzrost swiadomosci ekologicznej i kompetencji ESG wsréd liderow.

Uczestnicy potrafig identyfikowan i zarzadzac¢ ryzykami ekologicznymi oraz komunikowa¢ koniecznos¢ ich

uwzglednienia w projekcie.

Narzedzia: Al eco-risk matrix, zielona karta projektu, checklista mikro-nawykéw lidera.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Uczestnik rozumie zasady zarzadzania
projektami technicznymi i ich cykl zycia ¢éwiczenie WBS Obserwacja w warunkach rzeczywistych
z uwzglednieniem ochrony ekosystemu.

Potrafi planowac i priorytetyzowaé

zadania z uwzglednieniem sciezki Analiza harmonogramu projektu i . .
S - . . Obserwacja w warunkach rzeczywistych
krytycznej i lezacej na niej elementami tablicy Kanban

wptywu na srodowisko.

Umie stosowa¢ identyfikowaé ryzyka

$rodowiskowe uwzgledniajac Ocena praktyczna w éwiczeniu
zrownowazony transport oparty na zespotowym.

odnawialnych zrédtach energii

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Potrafi rozpoznawac potrzeby
interesariuszy w oparciu o wytyczne
. . Y p - y Y . Obserwacja trenerska podczas . .
zielonej gospodarki (minimalizacja . Obserwacja w warunkach rzeczywistych
h , symulacji / feedback 360°
odpadéw, ochrona ekosystemow,

oszczednos¢ energii)

Potrafi udziela¢ konstruktywnego

feedbacku w odniesieniu do Ocena scenki ,trudna rozmowa” wg
potencjalnych zagrozen dla srodowiska arkusza kryteriéw

wynikajacych w projektu technicznego.

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Rozumie znaczenie zréwnowazonego

o L Opracowanie sekcji ,aspekt Obserwacja w warunkach

rozwoju i potrafi ocenia¢ wptyw J . B . .

L . . $Srodowiskowy” w Karcie Projektu symulowanych
projektow na srodowisko.
Wykazuje postawe proekologiczna i Stowna ankieta samooceny na Obserwacja w warunkach
odpowiedzialno$¢ spoteczna w pracy. podstawie Q&A symulowanych
Umie wdrozy¢ zasady zielonej Obserwacja w warunkach

. . . case study

gospodarki w praktyce projektowe;j. symulowanych

Cel biznesowy

Zwiekszenie efektywnosci i przewidywalnosci realizacji projektéw technicznych (R&D, wdrozenia, modernizacje) z
uwzglednieniem zasad zielonej gospodarki.

Skrécenie cyklu realizacji zadan (,time-to-done”) poprzez wdrozenie standardu zarzgdzania projektami firmy i Swiadome
uwzglednianie wptywu krokéw projektu na srodowisko naturalne.

Wzmocnienie kompetencji lideréw w komunikaciji i zarzgdzaniu zespotami projektowymi ze szczegdlnym
uwzglednieniem tematéw ochrony srodowiska naturalnego i zasasd zréwnowazonego rozwoju (np. transport oparty na
odnawialnych zZrédtach energii).

Budowanie kultury pracy opartej na Swiadomosci, odpowiedzialnosci ekologicznej za ludzi i otoczenie.

Wdrozenie elementéw zielonego zarzadzania projektami i zwiekszenie $wiadomosci sSrodowiskowej w organizaciji.
Wsparcie wdrazania innowaciji technologicznych poprzez wykorzystanie rozwigzan Al zgodnych z Regionalng Strategia
Innowacji Woj. Slaskiego 2030.

Efekt ustugi



Uczestnik rozumie zasady zarzadzania projektami technicznymi i ich cykl zycia w oparciu o wymogi zielonej gospodarki - Test wiedzy
sprawdzany na biezaco jako q&a.

Potrafi planowa¢ i priorytetyzowa¢ zadania w srodowisku inzynierskim z uwzglednieniem minimalizacji odpaddéw i zanieczyszczen -
Analiza harmonogramu projektu i tablicy Kanban - ocena trenera.

Umie stosowac narzedzia komunikacji projektowej (RACI, karta projektu) w kontekscie zagrozen srodowiskowych - Ocena praktyczna w
éwiczeniu zespotowym.

Rozumie jakie decyzje projektowe moga wspiera¢ zwiekszanie efektywnosci energetycznej i surowcowej - Ocena praktyczna w ¢wiczeniu
zespotowym.

Wie jak ustali¢ zasady wdrozenia praktyk minimalizacji odpadéw i zanieczyszczen w trakcie trwania projektu technicznego - Obserwacja
trenerska.

Potrafi rozpoznawa¢ ryzyka srodowiskowe i spoteczne oraz prowadzié¢ konstruktywne rozmowy z zespotem - Obserwacja trenerska
podczas symulacji / feedback 360°.

Potrafi udziela¢ konstruktywnego feedbacku i zarzadza¢ ryzykami srodowiskowymi - Ocena scenki ,trudna rozmowa” wg arkusza
kryteriow.

Rozumie znaczenie zielonej gospodarki i zréwnowazonego rozwoju, potrafi ocenia¢ wptyw projektéw na srodowisko - Opracowanie sekcji
»aspekt srodowiskowy”.

Umie wykaza¢ postawe proekologiczng i odpowiedzialnos$¢ spoteczng w pracy - rozmowa prowadzgca do samooceny.

Umie wdrozy¢ zasady ,lean & green” w praktyce projektowej - case study.

Metoda potwierdzenia osiggniecia efektu ustugi

Szkolenie zakonczy sie case study oraz oceng trenera grupy uczestnikow

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sig?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Dzien 1 - Zwiekszanie efektywnosci zaarzadzania projektem technicznym w ujeciu energetycznym i surowcowym.



Czas trwania: 8 godzin (9:00-16:30)

Cel dnia: Ujednolicenie podejscia do realizacji projektdw technicznych oraz wdrozenie zasad zarzadzania efektywnego srodowiskowo.
09:00-10:30

Modut 1: Fundamenty projektu

¢ Planowanie projektéw w oparciu o efektywnos¢ energetyczng, minimalizacje strat i zuzycia zasobdéw srodowiskowych.
¢ Projektowanie cyklu zycia produktu w oparciu o zréwnowazony rozwoj i zwiekszanie efektywnosci surowcowe;.

» Narzedzia do wizualizacji zadan i przeptywu surowcéw (tablica Kanban, zaawansowane narzedzia Al).

e Zaleznos$ci: zakres—czas—koszt Srodowiskowy - ¢wiczenie praktyczne.

Cwiczenie: Analiza przyktadowego projektu pod kgtem zuzycia zasobéw i metod ich ograniczania.
10:30-10:45 — przerwa kawowa (15 min)

10:45-12:15

Modut 2: Planowanie i priorytetyzacja zadan

¢ Ocena wptywu decyzji technicznych na aspekty srodowiskowe i spoteczne w planach projektowych.

e Kamienie milowe, $ciezka krytyczna, minimalizacja wptywu zanieczyszczen w projekcie.

e Buforowanie zadan i przewidywanie opdznien oraz ich wptywu na srodowisko przy uwzglednieniu zréwnowazonego transportu z
udziatem odnawialnych zrédet energii.

¢ Definicja ,Definition of Done” z uwzglednieniem minimalizacji odpadéw, struktura WBS - praktyczne ¢wiczenie.

Cwiczenie: Identyfikacja zielonych punktéw (majacych znaczgcy wplyw na zuzycie surowcdw) w $ciezce krytycznej projektu.
12:15-12:45 - przerwa obiadowa (30 min)

12:45-14:15

Modut 3: Role i odpowiedzialnosci w projekcie (RACI/DACI)

e Okreslenie rol i odpowiedzialnosci spotecznej — lider projektu, sponsor, wykonawca, ekspert.
* Matryca interesariuszy odpowiedzialnych za monitorowanie zmian $rodowiskowych w fazach zycia projektu (interesariusze ESG).
« Cwiczenie: Stworzenie mapy interesariuszy odowiedzialnych za badanie wptywu projektu na srodowisko.

14:15-14:30 - przerwa kawowa (15 min)
14:30-16:00
Modut 4: Zwinnosc¢ i ryzyka ekologiczne

e Zarzadzanie zmiang z uwzglednieniem ochrony ekosystemow.
¢ |dentyfikacja ryzyk ekologicznych i zasobowych.

Cwiczenie: Symulacja kosztéw srodowiskowych braku adaptacii technicznego projektu w odniesieniu do zréwnowazonego rozwoju.
16:00-16:30
Podsumowanie dnia i refleksja grupowa:

¢ Jakie decyzje projektowe moga wspiera¢ zwiekszanie efektywnosci energetycznej i surowcowej?
¢ Ustalenie zasad wdrozenia praktyk minimalizacji odpadéw i zanieczyszczen w zespole projektowym.

Dzien 2 - Przywédztwo zréwnowazone srodowiskowo

Czas trwania: 8 godzin (9:00-16:30)

Cel dnia: Rozwdj stylu zarzadzania wspierajgcego odpowiedzialno$é i postawy proekologiczne w zespotach.
09:00-10:30

Modut 1: Mindset lidera — zréwnowazony rozwdj

¢ Paradygmat lidera wspierajagcego zmiane (teoria zmiany, model SCARF).
¢ Budowanie poczucia odpowiedzialnosci za srodowisko i wptywu na spoteczenstwo.



¢ Rola lidera w promowaniu kultury zrbwnowazonego rozwoju i zielonego myslenia w srodowiskach produkcyjnych.
« Cwiczenie: ,Mapa SCARF zespotu” — gdzie ludzie tracg poczucie wptywu/statusu w procesie zielonej transformacji?

10:30-10:45 — przerwa kawowa (15 min)
10:45-12:15
Modut 2: Komunikacja w napieciu

¢ Komunikacja (NVC): fakty—uczucia—potrzeby-prosby z uwzglednieniem adptacji do zmian klimatu.

¢ Model SBI - opis zachowan bez oceny.

e Jak rozmawia¢ o zmianach ekologicznych bez wywotywania obronnosci.

« Cwiczenie: Cwiczenia praktyczne - zmiany $rodowiskowe a opér wobec nowych wymagan zielonej gospodarki.

12:15-12:45 - przerwa obiadowa (30 min)
12:45-14:15
Modut 3: Feedback i odpornos¢ psychiczna lidera

¢ Feedback 360° i feed-forward — jak rozwigzywa¢ trudnosci projektowe z szacunkiem do ludzi i sSrodowiska.

¢ Granice, odpornos$¢ psychiczna - presja zmian i adptacji do nowych wyzwan zielonej gospodarki w kontekscie wynikéw firmy.

e Odpornos¢ lidera w okresach transformacji ekologicznej i technologiczne;j.

« Cwiczenie: Symulacja rozmowy feedbackowej o postawie proekologicznej w zespole projektowym. Dlaczego myslenie o wptywie
projektu na srodowisko naturalne powinno byé réwnowazne z jego fiskalng rentownoscig?

14:15-14:30 - przerwa kawowa (15 min)
14:30-16:00
Modut 4: Komitet ryzyk i plan wdrozenia

e ,Komitet ryzyk” w firmie VIS - rola lidera $wiadomego wyzwar zielonej gospodarki w procesie decyzyjnym.

e Wykorzystanie narzedzi Al do identyfikacji i analizy ryzyk projektowych w konteks$cie ochrony ekosystemow.

e Wigczenie ryzyk ekologicznych i klimatycznych do raportowania.

¢ Nowoczesnos$¢: wykorzystanie Al w tworzeniu plandéw zapobiegawczych celem minimallizacji ryzyk negatywnego wptywu projektu na
$rodowisko.

« Cwiczenie: Opracowanie mini-planu wdrozenia zielonych mikro-nawykéw.

16:00-16:30
Podsumowanie:

¢ Rola lidera w promowaniu kultury zréwnowazonego rozwoju i zielonego myslenia w srodowiskach produkcyjnych.
¢ Przeglad narzedzi Al do identyfikacji ryzyk projektowych w kontekscie ochrony ekosysteméw i zuzycia surowcéw.
e CASE STUDY Plan dziatan na 30 dni: 3 mikro-nawyki dla lidera.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajec¢: 14

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

L . . 3 . Liczba godzin
zajec zajeé rozpoczecia zakonczenia

Fundamenty Janusz Sowa 27-01-2026 09:00 10:30 01:30
projektu

FEEP) przerwa

P Janusz Sowa 27-01-2026 10:30 10:45 00:15

kawowa



Przedmiot / temat
zajet

Planowanie i
priorytetyzacja
zadan

Rolei

odpowiedzialno$
ci w projekcie

przerwa

kawowa

Zwinnos¢ i

ryzyka
ekologiczne

Podsumowanie
dnia i refleksja
grupowa

Mindset

lidera — empatia i
zrébwnowazony
rozwoj

przerwa

kawowa

Komunikacja w
napieciu — eco-
dialogue

przerwa

obiadowa

Feedback

i odpornosé
psychiczna lidera

Komitet
ryzyk i plan
wdrozenia

Podsumowanie

Prowadzacy

Janusz Sowa

Janusz Sowa

Janusz Sowa

Janusz Sowa

Janusz Sowa

Janusz Sowa

Janusz Sowa

Janusz Sowa

Janusz Sowa

Janusz Sowa

Janusz Sowa

Janusz Sowa

Data realizacji
zajeé

27-01-2026

27-01-2026

27-01-2026

27-01-2026

27-01-2026

28-01-2026

28-01-2026

28-01-2026

28-01-2026

28-01-2026

28-01-2026

28-01-2026

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:45

14:15

14:30

16:00

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:30

16:00

Godzina
zakonczenia

12:15

14:15

14:30

16:00

16:30

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

16:00

16:30

Liczba godzin

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

01:30

00:30



Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 5000,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 5000,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 312,50 PLN
Koszt osobogodziny netto 312,50 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
)

1z1

Janusz Sowa

Chciatbym podzieli¢ sie z Wami moim dwunastoletnim doswiadczeniem jako przedsiebiorca i
menedzer w branzy motoryzacyjnej, robotyce i automatyce, inzynierii i IT, ktéra owocuje duzym
zrozumieniem ztozonosci zycia i biznesu.

Bycie liderem na stanowiskach takich jak CEO, COO, Project Portfolio Manager pozwolito mi zdoby¢
biegtos¢ w prowadzeniu duzych, ztozonych, miedzynarodowych projektach. To doswiadczenie
znaczaco wptyneto na moje wyobrazenie o tym, jak powinno sie budowaé zycie i biznes.

Wyrazne skupienie sie na celach i oczekiwaniach moze by¢ mylgce. Czesto prowadzi to do
wypalenia zawodowego, frustracji i niepotrzebnego stresu. Zarzgdzanie rolami, obowigzkami,
oczekiwaniami i komunikacjg w odpowiedni sposéb moze nas wyzwoli¢. Nie tylko sprawia, ze nasze
zarzadzanie jest bardziej dojrzate, ale takze rezonuje na innych ludzi, czynigc ich bardziej pewnymi
siebie i $wiadomymi.

Wazne jest dla mnie, aby szkolenia i warsztaty zorientowane na zarzgdzaniu opieraty sie na dwoch
filarach: aspektach technicznych i spostrzezeniach emocjonalnych. Mam dziesigtki historii i
przyktadow, jak skutecznie przeprowadzi¢ zmiane, projekt/program zarowno na wysokim, jak i
niskim poziomie.

Szkolenia i warsztaty, ktore prowadze, inspirowane sg programami i projektami, ktore realizowatem
dla Daimler, Porsche, VW, GM, Fiat, Magna, Thyssen Krupp, SG Digital na catym $wiecie.

Transformacja, rozwdéj firmy, rozwigzywanie ztozonych probleméw, budowanie zespotu to obszary, z
ktérymi moge sie z Wami pod



Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Na potrzeby uczestnikdéw zostanie im udostepniona i przestana prezentacja i materiaty trenera.

Adres

ul. Prymasa Stefana Wyszynskiego 11
44-100 Gliwice

woj. $laskie

biuro VIS System
Prymasa Stefana Wyszynskiego 11, 44-100 Gliwice

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail ewa.lenc@gmail.com

Telefon (+48) 502 469 464

Ewa Lenc-Sowa



