Mozliwo$¢ dofinansowania

Szkolenie - Lean SIX SIGMA - Black Belt - 18 573,00 PLN brutto
PRAKTYCZNE stosowanie metod DMAIC 15100,00 PLN  netto
p oraz DFSS 232,16 PLN  brutto/h
188,75 PLN netto/h

Numer ustugi 2025/11/06/7223/3131889

Wroctaw / mieszana (stacjonarna potaczona z ustuga

P Proj .
rogress Project Sp zdalng w czasie rzeczywistym)

zo.o.
& Ustuga szkoleniowa

Yook ok Kk 4475 ® 80h

1961 ocen £ 17.11.2025 do 30.12.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Organizacja

Szkolenie adresowane jest do:

¢ kadry menedzerskiej Sredniego i wyzszego szczebla, odpowiedzialnej
za doskonalenie proceséw w organizaciji,

¢ specjalistow ds. jakosci, produkciji, logistyki, operacji i ustug,

Grupa docelowa ustugi e lideréw projektow optymalizacyjnych,

¢ 0s6b przygotowujgcych sie do petnienia roli Black Belt w
organizacjach wdrazajacych Lean Six Sigma,

e pracownikéw firm produkcyjnych i ustugowych, ktérzy chca zdoby¢
zaawansowane kompetencje w zakresie analizy danych, zarzadzania
zmiang i prowadzenia projektéw doskonalacych.

Minimalna liczba uczestnikow 4
Maksymalna liczba uczestnikow 12
Data zakonczenia rekrutacji 14-11-2025

mieszana (stacjonarna potgczona z ustugg zdalng w czasie

Forma prowadzenia ustugi .
rzeczywistym)

Liczba godzin ustugi 80

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Ustuga przygotowuje uczestnika do samodzielnego prowadzenia projektéw doskonalgcych w metodyce Lean Six Sigma
na poziomie Black Belt. Uczestnik rozwija kompetencje w zakresie analizy danych, identyfikacji przyczyn probleméw

procesowych oraz wdrazania usprawnien przy wykorzystaniu narzedzi DMAIC i DFSS

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Analizuje procesy organizacyjne w
kontekscie metodyki Lean Six Sigma.

Stosuje narzedzia DMAIC w celu
rozwigzywania probleméw
jakosciowych.

Projektuje dziatania doskonalace z
wykorzystaniem metody PDCA i
narzedzi Lean Six Sigma.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

« Identyfikuje kluczowe procesy
organizacyjne i ich powiazania.

+ Analizuje dane procesowe pod katem
efektywnosci i jako$ci.

+ Wskazuje obszary strat i
potencjalnych usprawnien.

Test teoretyczny

+ Omawia wyniki analizy z
uwzglednieniem zasad Lean i Six
Sigma.

* Dobiera odpowiednie narzedzia i
techniki na poszczegolnych etapach
DMAIC.

* Wykonuje ¢éwiczenia praktyczne
dotyczace definiowania problemu,

. . . Test teoretyczny
pomiaru, analizy, doskonalenia i
kontroli.

* Ocenia skutecznos$¢ zastosowanych

narzedzi w rozwigzywaniu problemu.

* Prezentuje wyniki projektu DMAIC.

+ Opracowuje projekt usprawnienia
procesu w oparciu o analize danych i
przyczyny zrédtowe.

* Przygotowuje plan wdrozenia dziatan
doskonalacych.

* Dobiera miary oceny skutecznosci

Test teoretyczny

wdrozenia.
* Prezentuje projekt usprawnienia i
uzasadnia dobér rozwigzan.

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

TAK



Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Szkolenie obejmuje 80 godzin dydaktycznych (po 45 minut), realizowanych w formie mieszanej: 16 godzin stacjonarnie oraz 64 godziny
zdalnie. Kazdy dzien szkoleniowy trwa od 9:00 do 17:00, z przerwami kawowymi (2 x 15 min) oraz obiadowg (1 x 45 min). Zajecia
obejmujg wyktady, ¢wiczenia praktyczne, analizy przypadkéw oraz warsztaty projektowe. Walidacja ma forme testu sktadajgcego sie z 50
pytan, sprawdzajgcego wiedze i umiejetnosci w zakresie analizy proceséw organizacyjnych w konteks$cie metodyki Lean Six Sigma.,
stosowania narzedzi DMAIC w celu rozwigzywania problemoéw jakosciowych oraz projektowania dziatann doskonalacych z
wykorzystaniem metody PDCA i narzedzi Lean Six Sigma.

Szkolenie dotyczy metody Lean Six Sigma, czyli podejscia do doskonalenia proceséw w organizacji. Celem jest poprawa jakosci,
ograniczenie btedéw, strat i marnotrawstwa, a takze zwiekszenie efektywnosci pracy. Uczestnicy uczg sie analizowaé procesy, znajdowaé
przyczyny probleméw i wdraza¢ skuteczne rozwigzania. Program taczy teorie, éwiczenia praktyczne i indywidualne konsultacje.

Lean Six Sigma (LSS) taczy dwa podejscia:

+ Lean - koncentruje sig na eliminowaniu marnotrawstwa, czyli czynnosci, ktére nie przynosza wartosci (np. oczekiwanie, nadprodukcja,
zbedne ruchy, btedy).

+ Six Sigma — skupia sie na ograniczaniu btedéw i odchylen od standardu, wykorzystujac dane, pomiary i analize statystyczng.
Potaczenie Lean i Six Sigma pozwala organizacjom dziata¢ szybciej, taniej i z lepszg jakoscia.

Poziomy kompetencji

* Yellow Belt (YB) — podstawowy poziom. Uczestnik zna podstawy metody i wspiera projekty usprawniajgce.

+ Green Belt (GB) — sredni poziom. Uczestnik samodzielnie prowadzi mniejsze projekty usprawniajgce w swoim obszarze pracy.
* Black Belt (BB) — zaawansowany poziom. Uczestnik prowadzi duze projekty, analizuje dane i wspiera innych w doskonaleniu procesoéw.
Metodyka DMAIC

Podstawowa strukturg Six Sigma jest piecioetapowy cykl DMAIC:

« Define (Zdefiniuj) — okreslenie problemu, celu i zakresu projektu.

* Measure (Mierz) — zebranie danych o procesie i jego wynikach.

+ Analyze (Analizuj) — znalezienie gtéwnych przyczyn problemu.

« Improve (Udoskonal) - zaplanowanie i wdrozenie usprawnien.

« Control (Kontroluj) — monitorowanie procesu, aby utrzymac uzyskane efekty.

Wyjasnienie pojeé i skrétow

VOC (Voice of Customer) — gtos klienta, czyli jego potrzeby, oczekiwania i wymagania.

SIPOC - narzedzie przedstawiajgce proces w skrdcie: dostawcy (Supplier), wejscia (Input), przebieg procesu (Process), wyniki (Output) i
odbiorcy (Customer).

VOP (Voice of Process) — gtos procesu, czyli dane pokazujace, jak faktycznie dziata proces.

COPQ (Cost of Poor Quality) — koszt ztej jakosci, np. reklamacje, poprawki, straty materiatowe.



CTQ/CTB (Critical to Quality / Critical to Business) — kluczowe czynniki wptywajgce na jakos$¢ i wynik biznesowy.

Gage R&R - badanie wiarygodnosci systemu pomiarowego, czyli sprawdzenie, czy pomiary sg powtarzalne i doktadne.

Sigma Level / DPMO / Cp / Cpk — wskazniki jakosci procesu; im wyzszy poziom Sigma, tym mniej btedéw i wyzsza jakos¢.

CED / 5Why / SW1H - narzedzia do analizy przyczyn problemoéw; pomagajg zrozumie¢, dlaczego cos sig dzieje.

VSM (Value Stream Mapping) — mapowanie strumienia wartosci; graficzne przedstawienie procesu od poczatku do konca.

TOC (Theory of Constraints) — teoria ograniczen; skupia sie na usuwaniu ,waskich gardet”, ktére spowalniajg proces.

Muda, Mura, Muri — japoriskie pojecia oznaczajgce marnotrawstwo (Muda), nieregularno$é¢ (Mura) i przecigzenie (Muri).

FMEA (Failure Mode and Effects Analysis) — metoda oceny ryzyka; identyfikuje potencjalne btedy i ich skutki.

DOE (Design of Experiments) — planowanie eksperymentdw; pomaga sprawdzi¢, ktére czynniki wptywajg na wynik procesu.
SPC (Statistical Process Control) — statystyczna kontrola procesu; pozwala monitorowac, czy proces jest stabilny i powtarzalny.
SOP (Standard Operating Procedure) — standardowa procedura operacyjna; opisuje krok po kroku sposéb wykonywania zadania.

RACI - macierz odpowiedzialno$ci: Responsible (odpowiedzialny), Accountable (zatwierdzajacy), Consulted (konsultowany), Informed
(informowany).

PDCA (Plan-Do-Check-Act) — cykl doskonalenia: zaplanuj, wykonaj, sprawdz, popraw; stosowany do ciggtego ulepszania pracy.
QFD (Quality Function Deployment) — metoda ttumaczenia potrzeb klienta na konkretne wymagania projektowe.

Kano Model — sposéb analizy potrzeb klienta, dzielgcy je na podstawowe, oczekiwane i zachwycajace.

TRIZ - teoria innowacyjnego rozwigzywania problemow technicznych.

ROI (Return on Investment) — zwrot z inwestycji; wskaznik optacalnosci dziatan doskonalgcych.

B/C (Benefit/Cost) — stosunek korzysci do kosztdw; okresla ekonomiczng zasadnos$¢ projektu.

LMS (Learning Management System) — platforma do nauki zdalnej, gdzie uczestnicy wykonujg zadania i ¢wiczenia.

PDPC (Process Decision Program Chart) — metoda planowania decyzji i dziatari awaryjnych.

7M - model opisujacy czynniki wptywajgce na proces: Man (cztowiek), Machine (maszyna), Method (metoda), Material (materiat),
Measurement (pomiar), Management (zarzadzanie), Mother Nature (warunki srodowiskowe)

SESJA 1 - 2 dni szkoleniowe (stacjonarne)
Réwnolegle z realizacjg czeéci wyktadowej realizowane sg warsztaty projektowe uczestnikéw w ramach konsultaciji.
1. Wstep do Six Sigmy

+ Istota podejscia Lean + Six Sigma.

+ Fazy metody Six Sigma DMAIC.

+ Struktura LSS w organizacji: YB/GB/BB.
2. DMAIC: Faza DEFINE

+ Orientacja na klienta, gtos klienta - VOC.
+ Okreslenie problemu.

+ SIPOC - VOP.

+ Straty w procesach COPQ.

*+ Miary jakosciowe VOC<=>VOP.

+ Ludzie - procesy — cele.

+ Model procesu - 7M.



* Problem statystyczny y=f(x)+e.

+ Karta projektowa.

+ Lista kontrolna fazy Define.

3. DMAIC: Faza MEASURE

+ Miary jakosci: CTQ/CTB.

+ Typy miar: dyskretne/ciggte .

+ Plan zbierania danych.

+ Wiarygodnos$¢ systemu pomiarowego: Gage R&R.
+ Obliczanie Sigma Level: DPMO/Cp_Cpk.

+ Lista kontrolna fazy Measure.

4. Cwiczenia praktyczne - konsultacja zdalna.
+ Karta projektu.

+ SIPOC + CTQ/CTB.

+ Analiza zwigzku przyczynowo - skutkowego.
+ Plan zmiany.

5. Test konncowy — poziom 1 - Yellow Belt.

Wreczenie (przestanie) certyfikatow ze szkolenia

SESJA 2 - 2 dni szkoleniowe (zdalnie)

Réwnolegle z realizacjg czeéci wyktadowej realizowane sg warsztaty projektowe uczestnikdw w ramach konsultacji bedace podstawa
procesu certyfikacji.

1. DMAIC: Faza MEASURE 2

+ Statystyka opisowa.

2. DMAIC: Faza ANALYZE

+ Definiowanie gtéwnych przyczyn problemu.

+ Pogtebiona analiza przebiegu procesu — CED/5why/5W1H.
+ Mapowanie procesu - VSM, Flow diagram.

+ Analiza przeptywu wartosci — TOC.

* Analiza strumienia wartosci: Muda-Mura-Muri.
+ Charakterystyka populacji: Statystyki.

+ Charakterystyka populacji: Rozktady.

+ Charakterystyka populacji: Przedziaty ufnosci.
+ Whnioskowanie: Hipotezy.

+ Whnioskowanie: Analiza wariancji.

+ Whnioskowanie: Analiza zalezno$ci regres;ji i korelac;ji.



+ Weryfikowanie gtéwnych przyczyn.

+ Lista kontrolna fazy Analyze.

SESJA 3 - 2 dni szkoleniowe (zdalnie)

Réwnolegle z realizacjg czesci wyktadowej realizowane sg warsztaty projektowe uczestnikéw w ramach konsultacji bedgce podstawa
procesu certyfikacji.

3. DMAIC: Faza IMPROVE

+ Generowanie rozwigzan.

+ Skrzynka narzedziowa Problem Solving/ Process Improvement.
+ Stosowane praktyki LEAN Tools: JIT/5S/Poka Yoke/OPF.
+ Planowanie dziatarn w oparciu wyniki analizy FMEA.

+ Wybdr rozwigzan — metoda podejmowania decyzji PDPC.
+ Plan wdrozenia - zarzadzanie projektami.

+ Zarzadzanie projektami - pola sit.

* Planowanie eksperymentéw: DOE.

+ Lista kontrolna fazy Improve.

4. DMAIC: Faza CONTROL

+ Standaryzacja procesu — SOP.

* Monitorowanie procesu — SPC.

* Przekazywanie odpowiedzialnosci - RACI

+ Analiza ryzyka i krytycznych elementéw procesu FMEA

+ Plan kontroli procesu - CPP

+ Lista kontrolna fazy Control

+ Prezentacja projektu GB - dla chetnych

+ Podsumowanie szkolenia.

5. Test wiedzy — poziom 2 - Green Belt.

SESJA 4 - 2 dni szkoleniowe (zdalnie)

Réwnolegle z realizacjg czesci wyktadowej realizowane sg warsztaty projektowe uczestnikow w ramach konsultacji bedgce podstawa
procesu certyfikacji.

1. Powtdrka wiadomosci z poziomu LSS Green Belt.

2. Modele doskonalenia Lean Six Sigma.

+ Roéznice w metodach: DMAIC, DfSS, DCOV, DMADV, DMEDI.
+ Elementy sktadowe 5 faz (DMAIC/DMADV).

3. DMADV: Faza DEFINE



Narzedzia stosowane w projektach DMADV (karta projektu, CTQ/CTB, QFD, Kano).
+ Projekt 2: Tworzenie i wybor planu doskonalenia: Define (DMAIC i DMADV).

4. DMADV: Faza MEASURE

Narzedzia stosowane w projektach DMADV (G&G, Sigma Level/DPMO).

Projekt BB: Przygotowanie planu zbierania danych oraz zatozen: Measure DMADV).
5. DMADV: Faza ANALYZE

+ Narzedzia stosowane w projektach DMADV (C&E, statystyka opisowa, analiza graficzna, regresja logistyczna, testy statystyczne,
korelacja i regresja, przedziaty ufnosci).

+ Projekt BB: Analiza oraz formutowanie opisu danych w projekcie jako wstep do zmiany Analyse.

W trakcie ustugi zdalnej uczestnicy maja mozliwo$¢ konsultacji z osobg prowadzaca.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zaje¢: 70

Przedmiot / Data realizacji Godzina Godzina . X Forma
L Prowadzacy L . ; . Liczba godzin i
temat zaje¢ zajeé rozpoczecia zakonczenia stacjonarna

Wyktad.

Wstep do Six

Sigmy, istota Dariusz
podejscia Dudojc
Lean Six

Sigma

17-11-2025 09:00 10:00 01:00 Tak

Wyktad.

Struktura rol Dariusz
YB/GB/BB, Dudojc
fazy DMAIC

17-11-2025 10:00 11:00 01:00 Tak

3270 .
- Dariusz

Przerwa i 17-11-2025 11:00 11:15 00:15 Tak
Dudojc
kawowa

Wyktad.

DMAIC - Faza Dariusz
DEFINE (VOC, Dudojc
SIPOC, COPQ)

17-11-2025 11:15 12:30 01:15 Tak

.
Dariusz

Przerwa . 17-11-2025 12:30 13:30 01:00 Tak
. Dudojc
obiadowa



Przedmiot /
temat zajeé

Wyktad.

Karta
projektowa,
definicja
problemu,
miary
VOC/VOP

Przerwa
kawowa

Wyklad.

Model
procesu 7M,
problem
statystyczny
y=f(x)+¢

Wyktad.

DMAIC - Faza
MEASURE
(CTQ/CTB,
plan danych)

Przerwa
kawowa

Wyktad. Gage
R&R, Sigma
Level

Przerwa
obiadowa

Wyktad.
DMAIC - Faza
ANALYZE
(CED, 5Why,
VSM)

Przerwa
kawowa

Prowadzacy

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Data realizacji
zajeé

17-11-2025

17-11-2025

17-11-2025

18-11-2025

18-11-2025

18-11-2025

18-11-2025

18-11-2025

18-11-2025

Godzina
rozpoczecia

13:30

15:00

15:15

09:00

10:30

10:45

12:15

13:15

15:00

Godzina
zakonczenia

15:00

15:15

17:00

10:30

10:45

12:15

13:15

15:00

15:15

Liczba godzin

01:30

00:15

01:45

01:30

00:15

01:30

01:00

01:45

00:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat zajeé

Wyktad.
Statystyka
opisowa,
analiza
rozktadow

Wyktad w
czasie
rzeczywistym.
DMAIC - Faza
IMPROVE
(generowanie
rozwigzan,
FMEA, PDPC)

Przerwa
kawowa

Wyktad w
czasie
rzeczywistym.
Planowanie
eksperymentd
w DOE

Przerwa
obiadowa

Wyktad w
czasie
rzeczywistym.
DMAIC - Faza
CONTROL
(SPC,
standaryzacja

)

Przerwa
kawowa

Wyktad w
czasie
rzeczywistym.
Prezentacja
projektow
Green Belt

Prowadzacy

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Data realizacji

zajeé

18-11-2025

01-12-2025

01-12-2025

01-12-2025

01-12-2025

01-12-2025

01-12-2025

01-12-2025

Godzina
rozpoczecia

15:15

09:00

10:30

10:45

12:15

13:15

15:00

15:15

Godzina
zakonczenia

17:00

10:30

10:45

12:15

13:15

15:00

15:15

17:00

Liczba godzin

01:45

01:30

00:15

01:30

01:00

01:45

00:15

01:45

Forma
stacjonarna

Tak

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat zajeé

Wyktad w
czasie

rzeczywistym.

DMADV -
Define/Measu
re (CTQ, QFD,
Kano)

Przerwa
kawowa

Wyktad w
czasie

rzeczywistym.

DMADV -

Analyze (C&E,
regresja, testy
statystyczne)

Przerwa
obiadowa

Wyktad w
czasie
rzeczywistym.
DMADV -
Design/Verify
(DOE, TRIZ,
SPC)

Przerwa
kawowa

Wyktad w
czasie
rzeczywistym.
Prezentacja
zatozen
projektu
DMADV

Prowadzacy

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Data realizacji

zajeé

02-12-2025

02-12-2025

02-12-2025

02-12-2025

02-12-2025

02-12-2025

02-12-2025

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

10:45

12:15

13:15

15:00

15:15

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:15

13:15

15:00

15:15

17:00

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

01:00

01:45

00:15

01:45

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat zajeé

Wyktad w
czasie
rzeczywistym.
Powtérka LSS
Green Belt,
modele
DMAIC i
DMADV

Przerwa
kawowa

Wyktad w
czasie
rzeczywistym.
Réznice
metod
DMAIC,
DMEDI, DCOV

Przerwa
obiadowa

Wyktad w
czasie
rzeczywistym.
Projektowanie
planu
doskonalenia
(Define-
Measure)

Przerwa
kawowa

Wyktad w
czasie
rzeczywistym.
Cwiczenia
projektowe
zdalnie w
czasie
rzeczywistym
przygotowani
e analizy

Prowadzacy

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Data realizacji

zajeé

15-12-2025

15-12-2025

15-12-2025

15-12-2025

15-12-2025

15-12-2025

15-12-2025

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

10:45

12:15

13:15

15:00

15:15

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:15

13:15

15:00

15:15

17:00

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

01:00

01:45

00:15

01:45

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat zajeé

Cwiczenia
projektowe
zdalnie w
czasie
rzeczywistym.
Analizy
statystyczne
- case study

Przerwa
kawowa

Cwiczenia
projektowe
zdalnie w
czasie
rzeczywistym.
Zasady
Demingai
strategie
doskonalenia

Przerwa
obiadowa

Wyktad w
czasie
rzeczywistym.
Zarzadzanie
zespotem
projektowym
BB

Przerwa
kawowa

Wyktad w
czasie
rzeczywistym.
Narzedzia
informatyczne
w LSS

Prowadzacy

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Data realizacji
zajeé

16-12-2025

16-12-2025

16-12-2025

16-12-2025

16-12-2025

16-12-2025

16-12-2025

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

10:45

12:15

13:15

15:00

15:15

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:15

13:15

15:00

15:15

17:00

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

01:00

01:45

00:15

01:45

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat zajeé

Wyktad w
czasie
rzeczywistym.
DMADV -
Faza
Design/Verify
(DOE, FMEA,
SPC)

Przerwa
kawowa

Wyktad w
czasie
rzeczywistym.
Analizy
ekonomiczne
(B/C, ROI)

Przerwa
obiadowa

Prezentacja
zdalna
uczestnikow
w czasie
rzeczywistym.
Prezentacja
projektow BB

Przerwa
kawowa

D Test

wiedzy
(zdalny w
czasie
rzeczywistym
) — poziom 3
(Black Belt)

Prowadzacy

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Data realizacji
zajeé

22-12-2025

22-12-2025

22-12-2025

22-12-2025

22-12-2025

22-12-2025

22-12-2025

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

10:45

12:15

13:15

15:00

15:15

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:15

13:15

15:00

15:15

17:00

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

01:00

01:45

00:15

01:45

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat zajeé

Oméoéwienie
projektow
zdalne w
czasie
rzeczywistym.
DMAIC/DMAD
Vv

Przerwa
kawowa

Analiza
danych
projektowych.
Forma zdalna
w czasie
rzeczywistym

Przerwa
obiadowa

Przygotowani
e obrony
projektu.
Forma zdalna
w czasie
rzeczywistym

Przerwa
kawowa

Konsultacje
koncowe z
trenerem.
Forma zdalna
w czasie
rzeczywistym

Analiza
podsumowuja
ca - Lean Six
Sigma BB.
Forma zdalna
w czasie
rzeczywistym

Prowadzacy

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Data realizacji
zajeé

23-12-2025

23-12-2025

23-12-2025

23-12-2025

23-12-2025

23-12-2025

23-12-2025

29-12-2025

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

10:45

12:15

13:15

15:00

15:15

09:00

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:15

13:15

15:00

15:15

17:00

10:30

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

01:00

01:45

00:15

01:45

01:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat zajeé

Przerwa
kawowa

Podsumowani
e DMAIC i
DMADV.
Forma zdalna
w czasie
rzeczywistym

Przerwa
obiadowa

Analiza
efektywnosci
projektow.
Cwiczenia
projektowe
zdalnie w
czasie
rzeczywistym

Przerwa
kawowa

Przygotowani
e raportu
koricowego.
Cwiczenia
projektowe
zdalnie w
czasie
rzeczywistym

Prezentacje
koncowe
uczestnikow.
Cwiczenia
projektowe
zdalnie w
czasie
rzeczywistym

Przerwa
kawowa

Prowadzacy

Dariusz

Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Data realizacji
zajeé

29-12-2025

29-12-2025

29-12-2025

29-12-2025

29-12-2025

29-12-2025

30-12-2025

30-12-2025

Godzina
rozpoczecia

10:30

10:45

12:15

13:15

15:00

15:15

09:00

10:30

Godzina
zakonczenia

10:45

12:15

13:15

15:00

15:15

17:00

10:30

10:45

Liczba godzin

00:15

01:30

01:00

01:45

00:15

01:45

01:30

00:15

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat zajeé

Oméoéwienie
wynikow
projektow.
Cwiczenia
projektowe
zdalnie w
czasie
rzeczywistym

Przerwa
obiadowa

Podsumowani
e szkolenia i
whnioski.
Rozmowa w
czasie
rzeczywistym
- zdalna.

D Test

koricowy
Black Belt
(zdalna w
czasie
rzeczywistym

)

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Prowadzacy

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Dariusz
Dudojc

Data realizacji Godzina
zajeé rozpoczecia

30-12-2025 10:45

30-12-2025 12:15

30-12-2025 13:15

30-12-2025 15:00

Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 18 573,00 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 15100,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

232,16 PLN

188,75 PLN

Godzina
zakonczenia

12:15

13:15

15:00

17:00

Liczba godzin

01:30

01:00

01:45

02:00

Forma

stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie



Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Dariusz Dudojc

‘ ' Trener i konsultant Progress Project. Kierownik Projektu/Trener/Audytor Wiodgcy DEKRA
Certification.

Absolwent Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu; Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny Przemystu.
Wieloletnie doswiadczenie zawodowe

na stanowisku kierowniczym w firmie handlowo-produkcyjnej we Wroctawiu. Doswiadczenie

na stanowisku cztonka Rad Nadzorczych - stosowne uprawnienia egzamin panstwowy. Od roku
2003 wtasna dziatalno$¢ gospodarcza, w zakresie wdrazania systemoéw zarzadzania
przedsiebiorstwem - konsultacje, szkolenia, coaching, audyt. Posiada bogatg wiedze merytoryczng
w zakresie oferowanych ustug, cechuje sie podejsciem pragmatycznym do realizowanych projektow.
Posiada uprawnienia Auditora Wiodacego - 1ISO 9001:2000, ISO 22000:2005/HACCP w jednostce
certyfikujacej DEKRA-Intertek Certification. Posiada certyfikat ITIL Foundation Certificate EXIN.
Certyfikowany Kierownik Projektéw IMPA D. Na koncie ponad 123 projekty zakoriczonych wynikiem
pozytywnym w zakresie szkolenia, wdrozenia, auditowania w obszarze LEAN-TOC-KAIZEN-SIX
SIGMA. Posiada status Master Black Belt Six Sigma, doswiadczenie w prowadzeniu kadry
inzynierskiej w nabywaniu kompetenciji green belt sixsigma, black belt six sigma oraz projektéw dla
kadry zarzadzajacej organizacjg Champion SixSigma.

Certyfikat Project Management Associate IPMA level-D nr 48/2008/SMPM
Powotanie Lead Auditor ISO9001, IS022000, HACCP, IS0:14000 DEKRA Certification GmbH,
Certyfikat ITIL Foundation IT-Service Management OGC

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty dostepne w formie PDF oraz na dedykowanej platformie internetowe;.

Warunki techniczne

e W przypadku zjazdéw online:
 Platforma: Zoom / (link udostepniany uczestnikom przed rozpoczeciem szkolenia),
¢ Minimalne wymagania sprzetowe: komputer lub laptop z aktualnym systemem operacyjnym, kamerg i mikrofonem,
e tacze internetowe: stabilny dostep do sieci o przepustowosci min. 10 Mb/s,
* Oprogramowanie: aktualna przegladarka internetowa (Chrome), lub aplikacja desktopowa Zoom/Teams,
¢ Dostep do materiatéw szkoleniowych: pliki PDF i ¢wiczenia udostepniane uczestnikom droga elektroniczna.

¢ W przypadku zjazdu stacjonarnego:
¢ Organizator zapewnia sale szkoleniowag, sprzet multimedialny, materiaty szkoleniowe oraz zaplecze techniczne.
e Uczestnik nie musi spetnia¢ dodatkowych wymagan technicznych.



Adres

ul. Powstafncéw Slgskich 7
53-332 Wroctaw

woj. dolnoslaskie

Wroctaw - Hotel Novotel**** & |bis Centrum*** (dla czesci stacjonarnej).
W formie stacjonarnej sg pierwsze dwa dni. Pozostata czes¢ odbywa sie w formie zdalnej w czasie rzeczywistym.

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

O Jakub Starzynski

ﬁ E-mail jakub.starzynski@progressproject.pl
Telefon (+00) 500 200 077



