Mozliwos$¢ dofinansowania

Zarzadzanie ptynnoscia finansowa — jak 1 350,00 PLN brutto
ﬁ utrzymac stabilnosc¢ i bezpieczenstwo 1097,56 PLN netto
firmy w zmiennym otoczeniu 150,00 PLN brutto/h
w Numer ustugi 2025/11/04/193341/3126319 121,95PLN netto/h
CONCEPCION
SPOLKA Z

© Bydgoszcz / stacjonarna
OGRANICZONA

ODPOWIEDZIALNOS

£ 19.10.2026 do 19.10.2026

& Ustuga szkoleniowa

Brak ocen dla tego dostawcy

Informacje podstawowe

Kategoria Finanse i bankowo$¢ / Finanse i doradztwo finansowe

wiasdciciele firm i przedsiebiorcy,
dyrektorzy finansowi, ksiegowi, kontrolerzy,
Grupa docelowa ustugi

menedzerowie odpowiedzialni za budzety,

osoby zarzadzajgce ptynnoscia i ryzykiem finansowym.

Minimalna liczba uczestnikow 1
Maksymalna liczba uczestnikéw 12

Data zakonczenia rekrutacji 05-10-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 9

Certyfikat systemu zarzgdzania jako$cig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenia jest rozwiniecie umiejetnosci praktycznego zarzadzania ptynnoscia finansowa w firmie.
Uczestnicy nauczg sie monitorowaé przeptywy pieniezne, tworzyé prognozy finansowe, kontrolowac¢ naleznosci i



zobowigzania oraz podejmowac decyzje, ktére zabezpieczajg firme przed utratg ptynnosci.
Szkolenie rozwija zdolno$¢ przewidywania i reagowania na zmiany w otoczeniu gospodarczym.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Po szkoleniu uczestnik:

Rozumie znaczenie ptynnosci . ; Lo
Analiza przypadkéw utraty ptynnosci i

finansowej w zarzadzaniu firma. dziatari naprawczych

Potrafi analizowa¢ przeptywy pieniezne

. . Cwiczenia z prognozowania
i tworzyc prognozy.

przeptywow pienieznych

Prezentacja
Zna techniki kontroli naleznosci i ]

S Test wiedzy z zakresu zarzadzania
zobowigzan.

ptynnoscia

Umie reagowaé na wczesne symptomy

L. Opracowanie krétkoterminowego planu
utraty ptynnosci.

finansowego dla przyktadowej firmy

Potrafi opracowac¢ plan naprawczy i
poprawy cash flow.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Temat Zakres tematyczny Efekty uczenia sie



Znaczenie ptynnosci Rola ptynnosci w stabilnosci firmy; zagrozenia wynikajace z
finansowej w zarzadzaniu utraty ptynnosci; kluczowe elementy zarzadzania $rodkami
firma pienieznymi.

Analiza przeptywow Struktura cash flow; przeptywy operacyjne, inwestycyjne i
pienieznych — Zrodta i finansowe; analiza historii przeptywéw; wykorzystanie danych
zastosowanie w decyzjach.

Prognozowanie cash flow Metody prognozowania; modele przeptywdw; wskazniki
- narzedzia i wskazniki  ptynnos$ci; scenariusze finansowe; analiza ryzyk.

Zarzadzanie Polityka kredytowa; monitorowanie naleznosci; optymalizacja
naleznosciami i terminéw; zarzadzanie zobowigzaniami; usprawnienie cyklu
zobowigzaniami konwersji gotéwki.

Finansowanie Zrédta finansowania; kredyty, leasing, factoring; poprawa

dziatalnosci i poprawa ptynnosci operacyjnej; narzedzia finansowe wspierajgce
ptynnosci stabilnosé.

Warsztat praktyczny: plan Diagnoza sytuacji firmy; opracowanie planu naprawczego;
naprawczy i poprawa identyfikacja dziatan krétkoterminowych i dtugoterminowych;
cash flow praktyczne narzedzia.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 6

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina
iy Prowadzacy L, .
zajec zajec rozpoczecia

Znaczenie

ptynnosci
. MONIKA
finansowej w 19-10-2026 08:30

. BYLICKA
zarzadzaniu
firma

Analiza
przeptywow MONIKA

pienieznych - 19-10-2026 10:00
PP BYLICKA
zrédta i

zastosowanie

Prognozowanie MONIKA

cash flow - 19-10-2026 11:30
. BYLICKA
narzedziai

wskazniki

Uczestnik rozumie, czym jest ptynnosc¢
finansowa i potrafi ocenié jej wptyw na
funkcjonowanie firmy.

Uczestnik potrafi analizowa¢ przeptywy
pieniezne oraz wykorzystywac je do oceny
kondycji finansowej.

Uczestnik potrafi prognozowacé przeptywy
pieniezne i interpretowac kluczowe wskazniki
ptynnosci.

Uczestnik potrafi usprawni¢ zarzadzanie
naleznosciami i zobowigzaniami, aby
poprawi¢ cash flow firmy.

Uczestnik zna mozliwos$ci finansowania
dziatalno$ci i potrafi dobra¢ metody poprawy
ptynnosci.

Uczestnik potrafi opracowa¢ plan dziatan
poprawiajgcych cash flow w swojej
organizacji.

Godzina

; i Liczba godzin
zakonczenia

10:00 01:30
11:20 01:20
12:50 01:20



Przedmiot / temat
_ Prowadzacy
zajec

Zarzadzanie

S MONIKA
naleznos$ciami i

e BYLICKA
zobOW|azan|am|

Finansowanie
MONIKA

BYLICKA

dziatalnosci i
poprawa
ptynnosci

Warsztat
raktyczny: plan
praxtyczny: p MONIKA

naprawczy i
prawczy BYLICKA

poprawa cash
flow

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto
Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

121

Data realizacji

Godzina

zajeé rozpoczecia
19-10-2026 13:20
19-10-2026 14:50
19-10-2026 16:20

Cena

1350,00 PLN

1097,56 PLN

150,00 PLN

121,95 PLN

O MONIKA BYLICKA

Godzina
zakonczenia

14:40

16:10

17:30

Liczba godzin

01:20

01:20

01:10

‘ ' Pasjonatka rozwoju i budowania partnerskich relacji. Posiada niezwyktag samodyscypline i upér w

rozwijaniu stabilnych biznesoéw. Cierpliwa i konsekwentna. Wychodzi poza schematy standardowych

rozwigzan i ciggle poszerza horyzonty dazac do realizacji wizjonerskich planéw. Podchodzi do
procesu rozwoju firm kompleksowo i merytorycznie, bardzo licza sie dla niej relacje i synergia w
poszukiwaniu najlepszych rozwigzan. ,Lubie wspieraé innych w biznesie i patrze¢ jak ich firmy
rozwijajg sie i wzrastaja. Kiedy moje koncepcje biznesowe i doradztwo zaczety procentowac
sukcesami przyjacioét i znajomych, zatozytam dziatalnosé¢, ktéra wychodzi poza dotychczasowe

schematy dziatania firm ksiegowych i konsultingowych.



Lubie obserwowac¢ sukcesy ludzi, ktérzy naprawde chcg, sg zaangazowani i gtodni rozwoju,
pokonujg problemy i pragng budowa¢. Przejscie przez wszystkie szczeble kariery i praca w
korporacjach byty niezwykle wartosciowg lekcjg dyscypliny i samozaparcia. Dopiero majac takie
doswiadczenie i wiedze moge skutecznie doradza¢ moim klientom”.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi

Prezentacja powerpoint, celem utrwalenia informacji przekazanych w trakcie szkolenia, przestana bedzie drogg mailowa.

Warunki uczestnictwa

Warunkiem uczestnictwa jest zarejestrowanie sie i zatozenie konta w Bazie Ustug Rozwojowych oraz zapisanie sie na
szkolenie za posrednictwem Bazy.

Adres

ul. Jozefa Ignacego Kraszewskiego 1
85-240 Bydgoszcz

woj. kujawsko-pomorskie

budynek alfa pietro 2

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi

o Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

m E-mail m.witkowska@concepcion.pl

Telefon (+48) 608 006 771

Monika Bylicka



