Mozliwos$¢ dofinansowania

SZKOLENIE: Zarzadzanie strategiczne i 5904,00 PLN brutto
ﬁ przywodztwo w mikrofirmie. 4 800,00 PLN netto

Numer ustugi 2025/10/31/144554/3120555 246,00 PLN brutto/h
200,00 PLN netto/h

284,58 PLN cena rynkowa @

APMM GROUP

SPOLKA Z

OGRANICZONA ® Ustuga szkoleniowa
ODPOWIEDZIALNOS [l zdalna w czasie rzeczywistym
CIA Oddziat Elblag

[ Zajecia grupowe
d kK kok 49/5 (D 24:00h

9017 ocen £ 18.11.2026 do 20.11.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Ustuga skierowana jest do wtascicieli mikroprzedsiebiorstw, os6b
samozatrudnionych oraz kadry zarzadzajgcej w mikrofirmach.
Odbiorcami szkolenia sg rowniez menedzerowie i liderzy zespotow
odpowiedzialni za planowanie i realizacje dziatan strategicznych oraz

Grupa docelowa ustugi zarzadzanie zespotem pracownikéw. Ustuga dedykowana jest osobom,
ktére chca rozwija¢ kompetencje w zakresie zarzadzania strategicznego,
przywddztwa, komunikacji, delegowania zadan oraz motywowania
pracownikéw w celu zwiekszenia efektywnosci i konkurencyjnosci
mikroprzedsiebiorstwa.

Minimalna liczba uczestnikow 5

Maksymalna liczba uczestnikéw 10

Data zakornczenia rekrutacji 11-05-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny



Ustuga przygotowuje uczestnika do samodzielnego planowania oraz realizowania dziatan w obszarze zarzadzania
strategicznego i przywédczego w mikrofirmie. Uczestnik bedzie potrafit okreslaé cele strategiczne, analizowa¢ otoczenie
biznesowe, dobieraé style przywodztwa do sytuacji zespotowej, delegowac zadania oraz organizowac proces
komunikacji i motywowania pracownikéw w sposéb sprzyjajgcy realizacji celdw firmy.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Uczestnik rozumie role zarzadzania
strategicznego w mikrofirmie

Uczestnik potrafi przeprowadzi¢
podstawowa analize sytuac;ji firmy (na
modelowym przyktadzie)

Uczestnik potrafi formutowaé cele
strategiczne i kierunki dziatania
organizacji

Uczestnik rozréznia style przywédztwa i
potrafi dobra¢ je do sytuacji w
mikrofirmie

Uczestnik zna zasady delegowania
zadan i budowania odpowiedzialnosci w
zespole

Uczestnik potrafi dobra¢ narzedzia
komunikacji i motywowania
dostosowane do matego zespotu

Uczestnik rozumie, jak wdrazaé
strategie w praktyce poprzez dziatania
operacyjne

Kwalifikacje

Kryteria weryfikacji

Wyjasnia, czym jest strategia oraz
wskazuje jej wptyw na rozwdj firmy

Identyfikuje mocne i stabe strony,
analizuje otoczenie rynkowe z uzyciem
wybranych narzedzi (np. SWOT)

Okresla cele zgodne z zasadami SMART
i taczy je z kierunkami rozwoju

Charakteryzuje style przywdédcze i
uzasadnia ich zastosowanie w
okreslonych warunkach

Opisuje proces delegowania i okresla
zasady przekazywania
odpowiedzialnosci

Wskazuje adekwatne metody motywac;ji
i komunikacji w mikroprzedsiebiorstwie

Laczy cele strategiczne z codziennymi
zadaniami i zasadami pracy

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidacji?



TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Dzien 1
Zarzadzanie strategiczne w mikrofirmie

e Pojecie i znaczenie strategii w mikroprzedsiebiorstwie

¢ Analiza otoczenia rynkowego mikrofirmy (¢wiczenia na przyktadzie modelowej dziatalnosci)
e Misja, wizja i kierunki rozwoju — zasady formutowania

¢ Narzedzia strategiczne: SWOT, analiza warto$ci, analiza potrzeb klientéw

o Cwiczenie: opracowanie modelowej mapy strategicznej dla przyktadowej firmy ustugowej

Dzien 2
Przywodztwo i zarzadzanie zespotem
¢ Rola wtasciciela w mikrofirmie — lider zadaniowy i relacyjny
¢ Style przywddztwa i ich zastosowanie w réznych sytuacjach zespotowych
e Zasady delegowania zadan i odpowiedzialnos$ci
e Komunikacja w matym zespole — kanaty, zasady, btedy
e Motywowanie pracownikdédw w warunkach ograniczonych zasobéw
Dzien 3
Realizacja strategii i budowanie procesow zarzadczych
e Powigzanie strategii z codziennymi dziataniami operacyjnymi
¢ Budowa prostych proceséw i zasad pracy w mikrofirmie (przyktady modelowe)

e Monitorowanie efektéw i proste wskazniki efektywnosci
e Kultura organizacyjna wspierajgca odpowiedzialnos¢ i wspétprace

Walidacja: test wiedzy z wynikiem generowanym automatycznie
Warunki organizacyjne:

¢ ustuga realizowana jest w godzinach zegarowych i trwa tacznie 24h

e przerwy wliczone sg w czas trwania szkolenia

¢ kazdy uczestnik pracuje przy samodzielnym stanowisku komputerowym (laptop),
* podczas kazdego dnia szkolenia sporzadzana jest lista obecnosci,
e wymagana obecno$¢ do zaliczenia to minimum 80% potwierdzona raportem z logowania,
¢ ustuga bedzie prowadzona metodami interaktywnymi i aktywizujgcymi.

Walidacja: test teoretyczny z wynikiem generowanym automatycznie: odbedzie sie na zakoriczenie szkolenia, w godz. 13:00-14:00
Przebieg walidaciji:

¢ Walidacja efektow uczenia sie bedzie przeprowadzona metoda testu zamknietego z wynikiem generowanym automatycznie.
e Czas trwania: 15 minut
e Liczba pytan: 10

¢ 10 pytan zamknietych (jednokrotnego wyboru) — kazda z 4 odpowiedzi ma tylko jedng poprawna opcje.

¢ Test wiedzy z wynikiem generowanym automatycznie realizowany jest poprzez platforme Moodle.
Minimalne wymagania dla uczestnika szkolenia:

1. Dostep do komputera lub tabletu
2. Dostep do stabilnego tagcza internetowego - umozliwiajgcego podejscie do testu dostepnego na platformie Moodle



3. Podstawowe umiejetnosci obstugi komputera

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 29

Przedmiot /
temat

Wprowadzeni
e-cele
szkolenia

Rola

strategii w
mikrofirmie

EEED) Analiza

otoczenia
(przyktad
modelowy)

oD

Narzedzia
strategiczne
(swor,
wartos¢)

aB-

Misja,
wizja, kierunki
dziatania

Formutowanie
celow
strategicznyc
h (SMART)

Mapowanie
kierunkow
dziatania
(modelowa
firma)

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Prowadzacy

Joanna Filip

Joanna Filip

Joanna Filip

Joanna Filip

Joanna Filip

Joanna Filip

Joanna Filip

Data realizacji
zajeé

18-11-2026

18-11-2026

18-11-2026

18-11-2026

18-11-2026

18-11-2026

18-11-2026

18-11-2026

18-11-2026

18-11-2026

Godzina
rozpoczecia

07:00

07:30

08:30

10:00

10:15

11:30

11:45

12:30

13:00

14:15

Godzina
zakonczenia

07:30

08:30

10:00

10:15

11:30

11:45

12:30

13:00

14:15

15:00

Liczba godzin

00:30

01:00

01:30

00:15

01:15

00:15

00:45

00:30

01:15

00:45



Przedmiot /
temat

D Fole

wiasciciela
jako lidera

12229 VI
przywdédztwa
(analiza
przypadkow)

=B

Delegowanie
odpowiedzial
nosci

Komunikacja
wewnetrzna

Motywowanie
zespotu w
mikrofirmie

am-

Mapowanie
kierunkow
dziatania
(modelowa
firma)

Wdrazanie
strategii na
poziomie
operacyjnym

Projektowanie
prostych
proceséw

N
N
N
N
©
'

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Joanna Filip

Joanna Filip

Joanna Filip

Joanna Filip

Joanna Filip

Joanna Filip

Joanna Filip

Joanna Filip

Data realizacji
zajeé

19-11-2026

19-11-2026

19-11-2026

19-11-2026

19-11-2026

19-11-2026

19-11-2026

19-11-2026

19-11-2026

20-11-2026

20-11-2026

20-11-2026

Godzina
rozpoczecia

07:00

08:00

09:00

09:15

10:30

11:45

12:15

13:15

13:30

07:00

08:00

09:15

Godzina
zakonczenia

08:00

09:00

09:15

10:30

11:45

12:15

13:15

13:30

15:00

08:00

09:15

09:30

Liczba godzin

01:00

01:00

00:15

01:15

01:15

00:30

01:00

00:15

01:30

01:00

01:15

00:15



Przedmiot / Typ Data realizacji Godzina Godzina

L. Prowadzacy . . B X Liczba godzin
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakorczenia
Monitorowani L -
3 Zajecia Joanna Filip 20-11-2026 09:30 10:45 01:15
e efektow
(wskazniki)
Kultura
odpowiedzial Zajecia Joanna Filip 20-11-2026 10:45 11:45 01:00
nosci
25729 | Przerwa - 20-11-2026 11:45 12:15 00:30
Kultura
odpowiedzial L -
. Zajecia Joanna Filip 20-11-2026 12:15 13:45 01:30
nosci
(dyskusja)
- Przerwa - 20-11-2026 13:45 14:00 00:15
Podsumowani Zajecia Joanna Filip 20-11-2026 14:00 14:30 00:30
e szkolenia
29729 Walidacja Joanna Filip 20-11-2026 14:30 15:00 00:30
Podsumowanie
Rodzaj godzin Liczba godzin
Suma godzin zegarowych ustugi 24:00
w tym suma godzin zaje¢ 20:30
w tym suma godzin walidac;ji 00:30
w tym suma przerw 03:00
Suma godzin dydaktycznych bez przerw 28:00

Cennik

s
Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania

zawodowego wraz z ustuga lub dostawa towarow $cisle zwigzang z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mie¢ mozliwo$é skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od towaroéw i ustug, jesli ustugaw
catosci jest finansowana ze srodkow publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia




20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towardw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnieri w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 5904,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4 800,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 246,00 PLN
Koszt osobogodziny netto 200,00 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 24:00
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

o Joanna Filip

‘ . Joanna Filip — Prezes Zarzagdu APMM GROUP Sp. z 0.0., przedsiebiorca i doradca biznesowy z
ponad 15-letnim doswiadczeniem w prowadzeniu i rozwijaniu mikro i matych firm. Specjalizuje sie w
zarzadzaniu strategicznym, przywddztwem oraz organizacjg pracy w przedsiebiorstwach
ustugowych. W ostatnich 5 latach zrealizowata ponad 1000 godzin ustug rozwojowych, w tym
szkolen i doradztwa dotyczacych planowania strategicznego, rozwijania roli wtasciciela jako lidera,
delegowania zadan, komunikacji i budowania proceséw w firmie. Posiada wieloletnie doswiadczenie
w kierowaniu zespotami oraz wdrazaniu rozwigzan zwiekszajgcych efektywnos¢ dziatania
mikroprzedsiebiorstw. Szkolenia prowadzi w formule praktycznej, opartej na pracy na przyktadach
uczestnikow.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Podczas realizacji ustugi pracodawca otrzyma szereg materiatow edukacyjnych i skrypty zwigzane z tematyka ustugi.

Informacje dodatkowe



Ustuga rozwojowa nie jest $wiadczona przez podmiot petnigcy funkcje Operatora lub Partnera Operatora w danym projekcie PSF ani w
jakimkolwiek Regionalnym Programie lub FERS, ani przez podmiot powigzany z Operatorem lub Partnerem kapitatowo lub osobowo.

Ustuga rozwojowa nie jest Swiadczona przez podmiot bedacy jednoczesnie podmiotem korzystajgcym z ustug rozwojowych o zblizonej
tematyce w ramach danego projektu.

Ustuga rozwojowa nie obejmuje wzajemnego $wiadczenia ustug w projekcie o zblizonej tematyce przez Dostawcédw ustug, ktérzy deleguja na
ustugi siebie lub swoich pracownikéw i korzystajg z dofinansowania, a nastepnie swiadcza ustugi w zakresie tej samej tematyki dla
Przedsigbiorcy, ktéry wczes$niej wystepowat w roli Dostawcy tych ustug.

Cena ustugi nie obejmuje kosztédw niezwigzanych bezposrednio z ustuga rozwojowa, w szczegélnosci kosztéw srodkow trwatych
przekazywanych Przedsigbiorcom lub Pracownikom przedsiebiorcy, kosztéw dojazdu oraz zakwaterowania.

Warunki techniczne

Nazwa platformy: Teams

Do udziatu w szkoleniu online niezbedne jest stabilne potgczenie z Internetem oraz jedno z ponizszych urzadzen:
e komputer stacjonarny

e laptop

e tablet

Minimalne wymagania techniczne: procesor 2-rdzeniowy 2 GHz; 2 GB pamigci RAM,; system operacyjny Windows 8 lub nowszy, MAC OS wersja
10.13; przegladarka internetowa Google Chrome, Mozilla Firefox lub Safari; state tacze internetowe o predkosci 5 Mbps; kamera, mikrofon i
gtosniki lub stuchawki wspétpracuje ze wszystkimi kamerami wbudowanymi w laptopy).

Podstawa do rozliczenia ustugi jest wygenerowanie z systemu raportu, umozliwiajgcego identyfikacje wszystkich uczestnikéw i zastosowanego
narzedzia.

Nie jest wymagana instalacja oprogramowania (Teams) ani umiejetnosci informatyczne, aby dotaczy¢ do szkolenia. Dotgczenie nastepuje
poprzez klikniecie w indywidualny link wystany mailem do uczestnika przed spotkaniem.

Link dostepowy do ustugi bedzie aktywny do momentu zakoriczenia spotkania.

Kontakt

ﬁ E-mail mkreja@apmmgroup.com

Telefon (+48) 509 073 446

Monika Kreja



