Mozliwo$¢ dofinansowania

Budzetowanie i kontrola kosztow w 2 100,00 PLN brutto
praktyce biznesowej 1707,32 PLN netto
Numer ustugi 2025/10/31/193341/3119736 150,00 PLN brutto/h
121,95 PLN netto/h
CONCEPCION
SPOLKA Z

© Bydgoszcz / stacjonarna
OGRANICZONA

ODPOWIEDZIALNOS
9 07.09.2026 do 08.09.2026

& Ustuga szkoleniowa

Brak ocen dla tego dostawcy

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigebiorstwem

wiadciciele firm i menedzerowie,
kierownicy dziatéw i projektéw,
Grupa docelowa ustugi

specjalisci ds. finansoéw, controllingu, ksiegowosci,

osoby planujace rozwéj kompetencji w obszarze zarzadzania finansami.

Minimalna liczba uczestnikow 1
Maksymalna liczba uczestnikéw 12

Data zakonczenia rekrutacji 24-08-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 14

Certyfikat systemu zarzgdzania jakoscig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN ISO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenia jest rozwiniecie kompetencji w zakresie planowania finansowego i kontroli budzetu w firmie. Uczestnicy
nauczg sie przygotowywac budzet operacyjny, analizowac¢ odchylenia, identyfikowa¢ obszary nadmiernych kosztéw oraz
wdrazac dziatania optymalizacyjne wspierajgce rentownos¢ przedsiebiorstwa.



Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

- rozumie role budzetowania w

zarzadzaniu przedsiebiorstwem,

Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

analiza przyktadowych budzetéw i
arkuszy kosztowych,

- potrafi przygotowacé budzet operacyjny opracowanie mini-projektu budzetu dla

i inwestycyjny, wybranego dziatu,

- zna metody analizy kosztéw oraz omoéwienie przypadkéw (case study)

odchylen od planu, zwigzanych z kontrolg kosztéw, Prezentacja
- umie interpretowac dane finansowe i udziat w éwiczeniach analitycznych i

wyciggac z nich wnioski zarzadcze, symulacjach decyzyjnych,

-potrafi wdraza¢ dziatania indywidualny feedback od trenera

optymalizujace koszty i poprawiajace dotyczacy poprawnosci

rentownos¢. przygotowanego budzetu.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i

szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Temat

Wprowadzenie do budzetowania i
rola controllingu w firmie

Struktura budzetu i rodzaje
kosztow — koszty state i zmienne

Zakres tematyczny Efekty uczenia sie

Pojecie budzetowania; etapy procesu budzetowego;

. ) ) Uczestnik rozumie podstawy budzetowania i
zadania controllingu; rola planowania finansowego

. zna znaczenie controllingu w firmie.
w zarzadzaniu firma.

Elementy budzetu; podziat kosztéw; zasady
klasyfikacji; wptyw struktury kosztéw na planowanie
i analize.

Uczestnik potrafi identyfikowaé rodzaje kosztow
oraz uwzglednia¢ je w planowaniu budzetowym.



Metody planowania budzetowego

Tworzenie budzetu operacyjnego i
inwestycyjnego — ¢wiczenia
praktyczne

Kontrola kosztow i analiza
odchylen

Wskazniki efektywnosci
finansowe;j i analiza rentownosci

Optymalizacja kosztéw i decyzje
zarzadcze w oparciu o dane
finansowe

Tworzenie raportu budzetowego i
prezentacja wynikow —
podsumowanie szkolenia

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajec: 8

Przedmiot / temat
zajec

Wprowadzenie
do budzetowania
i rola controllingu
w firmie

MONIKA
BYLICKA

Struktura
budzetu i rodzaje
kosztéw — koszty
state i zmienne

MONIKA
BYLICKA

Metody

planowania
budzetowego

MONIKA
BYLICKA

Tworzenie
budzetu
operacyjnego i
inwestycyjnego -
éwiczenia

MONIKA
BYLICKA

praktyczne

Prowadzacy

Charakterystyka roznych metod planowania;
poréwnanie podejs¢; dobdér metod do organizacij;
zalety i ograniczenia.

Budowa budzetu; planowanie przychoddéw, kosztéw
i inwestycji; warsztat tworzenia budzetu; praktyczne

kalkulacje.

Monitorowanie budzetu; analiza odchylen;

identyfikacja przyczyn réznic; dziatania korygujace.

KPI finansowe; analiza rentownosci; marze; mierniki

efektywnosci; interpretacja wskaznikow.

Identyfikacja obszaréw oszczednosci; modele
decyzyjne; wykorzystanie danych finansowych do
podejmowania decyzji.

Struktura raportu; wybdr danych; prezentacja

wynikéw; storytelling finansowy; wnioski koricowe.

Godzina
rozpoczecia

Data realizacji
zajeé

07-09-2026 09:00

07-09-2026 10:40

07-09-2026 12:40

07-09-2026 14:20

Uczestnik zna metody planowania budzetowego
i potrafi dobra¢ je do potrzeb organizac;ji.

Uczestnik potrafi przygotowa¢ budzet
operacyjny i inwestycyjny, wykorzystujac
zdobytg wiedze w praktyce.

Uczestnik potrafi analizowa¢ odchylenia
budzetowe i podejmowac decyzje korygujace.

Uczestnik potrafi oceniaé rentowno$¢ oraz
efektywnos¢ finansowa na podstawie gtéwnych
wskaznikéw.

Uczestnik potrafi podejmowac decyzje
zarzadcze oparte na danych i wskazywac¢
mozliwosci optymalizacji kosztow.

Uczestnik potrafi przygotowac raport budzetowy
i zaprezentowac wyniki w sposéb przejrzysty i
logiczny.

Godzina . .
; X Liczba godzin
zakonczenia

10:30 01:30
12:10 01:30
14:10 01:30
16:00 01:40



Przedmiot / temat

L, Prowadzacy
zajeé

Kontrola
L. ., MONIKA
kosztow i analiza
BYLICKA

odchylen

Wskazniki
efektywnosci
finansowej i
analiza
rentownosci

MONIKA
BYLICKA

Optymalizacja

kosztow i
MONIKA

decyzje BYLICKA

zarzadcze w
oparciu o dane
finansowe

Tworzenie

raportu
budzetowego i
prezentacja
wynikéw —
podsumowanie

MONIKA
BYLICKA

szkolenia

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto
Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

Data realizacji Godzina Godzina
zajeé rozpoczecia zakonczenia
08-09-2026 09:00 10:30
08-09-2026 10:40 12:10
08-09-2026 12:40 14:10
08-09-2026 14:20 16:00

Cena

2 100,00 PLN

1707,32 PLN

150,00 PLN

121,95 PLN

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:40



o MONIKA BYLICKA

Pasjonatka rozwoju i budowania partnerskich relacji. Posiada niezwyktg samodyscypline i upér w
rozwijaniu stabilnych biznesoéw. Cierpliwa i konsekwentna. Wychodzi poza schematy standardowych
rozwigzan i ciggle poszerza horyzonty dazac do realizacji wizjonerskich planéw. Podchodzi do
procesu rozwoju firm kompleksowo i merytorycznie, bardzo liczg sie dla niej relacje i synergia w
poszukiwaniu najlepszych rozwigzan. ,Lubie wspiera¢ innych w biznesie i patrze¢ jak ich firmy
rozwijajg sie i wzrastaja. Kiedy moje koncepcje biznesowe i doradztwo zaczety procentowac
sukcesami przyjacioét i znajomych, zatozytam dziatalnos¢, ktéra wychodzi poza dotychczasowe
schematy dziatania firm ksiegowych i konsultingowych.

Lubie obserwowac¢ sukcesy ludzi, ktérzy naprawde chcg, sg zaangazowani i gtodni rozwoju,
pokonujg problemy i pragng budowa¢. Przejscie przez wszystkie szczeble kariery i praca w
korporacjach byty niezwykle wartosciowg lekcjg dyscypliny i samozaparcia. Dopiero majac takie
doswiadczenie i wiedze moge skutecznie doradza¢ moim klientom”.

Informacje dodatkowe
Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi

Prezentacja powerpoint, celem utrwalenia informacji przekazanych w trakcie szkolenia, przestana bedzie drogg mailowa.

Warunki uczestnictwa

Warunkiem uczestnictwa jest zarejestrowanie sie i zatozenie konta w Bazie Ustug Rozwojowych oraz zapisanie sie na
szkolenie za posrednictwem Bazy.

Adres

ul. Jozefa Ignacego Kraszewskiego 1
85-240 Bydgoszcz

woj. kujawsko-pomorskie

budynek alfa pietro 2

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail m.witkowska@concepcion.pl

Telefon (+48) 608 006 771

Monika Bylicka



