Mozliwo$¢ dofinansowania

Psychologia btedow menedzera - jak 1 200,00 PLN brutto
ﬁ rozpoznawac i korygowaé wiasne 97561 PLN netto
schematy zarzadzania 150,00 PLN brutto/h
w Numer ustugi 2025/10/30/193341/3116750 121,95PLN netto/h
CONCEPCION
SPOLKA Z

© Bydgoszcz / stacjonarna
OGRANICZONA

ODPOWIEDZIALNOS
CIA © 8h
3 08.07.2026 do 08.07.2026

& Ustuga szkoleniowa

Brak ocen dla tego dostawcy

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigebiorstwem

menedzerowie $redniego i wyzszego szczebla,
liderzy zespotow,
Grupa docelowa ustugi

przedsigbiorcy,

osoby przygotowujace sie do objecia funkcji kierowniczych.

Minimalna liczba uczestnikéw 1
Maksymalna liczba uczestnikéw 12

Data zakonczenia rekrutacji 15-06-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 8

Certyfikat systemu zarzgdzania jakoscig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN ISO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenia jest zwiekszenie samoswiadomosci menedzeréw w zakresie wtasnych btedéw poznawczych i
emocjonalnych oraz rozwiniecie umiejetnosci korygowania schematoéw, ktére ograniczajg skutecznos¢ przywddztwa.



Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Po ukoniczeniu szkolenia uczestnik:

Rozumie, jak powstajg btedy poznawcze
i emocjonalne w zarzadzaniu.

Potrafi zidentyfikowa¢ wtasne
schematy reakc;ji i zachowan

menedzerskich.

Umie analizowa¢ wptyw swoich decyzji i
stylu zarzadzania na zespét.

Zna techniki autorefleksji, korygowania
btedéw i rozwijania dojrzatosci

przywddcze;j.

Potrafi wprowadzi¢ w zespole kulture
uczenia sie na btedach, bez obwiniania.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach

uczenia sie kryteria ich weryfikacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i

szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Temat

Zakres tematyczny

Kryteria weryfikacji

Analiza studium przypadku
dotyczacego btedéw decyzyjnych
menedzera

Autodiagnoza stylu zarzadzania i
omowienie wynikow

Test wiedzy z zakresu btedéw
poznawczych i emocjonalnych w
zarzadzaniu

Prezentacja
Opracowanie indywidualnego planu

rozwoju przywédczego

Udziat w symulacji i prezentacja

sposobéw korygowania btedéw w
praktyce

Efekty uczenia sig

Metoda walidacji

Btedy menedzerskie —
psychologiczne Zrodta i
mechanizmy

Psychologiczne podtoze btedéw menedzerskich;
mechanizmy obronne; reakcje automatyczne i ich
konsekwencije.

Uczestnik rozumie, skad biorg sie btedy
menedzerskie i potrafi je rozpoznawac w
codziennej pracy.



Najczestsze btedy poznawcze

w zarzadzaniu

Schematy emocjonalne i
zachowania ograniczajace

skutecznos¢ lidera

Wptyw btedéw menedzerskich

na zespot — analiza

Heurystyki i biasy wptywajgce na decyzje; typowe
znieksztatcenia poznawcze; ich wptyw na ocene
sytuaciji i ludzi.

Wptyw emocji na decyzje; schematy reakciji; blokady
emocjonalne; zachowania obnizajgce efektywnos¢
przywodcza.

Omowienie realnych przyktadéw; konsekwencje dla
zespotu; wptyw na motywacje, komunikacje i wyniki

Uczestnik potrafi identyfikowaé btedy
poznawcze i minimalizowac¢ ich wptyw na
proces decyzyjny.

Uczestnik rozpoznaje wtasne schematy
emocjonalne oraz wie, jak wptywajg one na
skutecznos¢ zarzadzania.

Uczestnik potrafi analizowa¢ skutki btedéw
menedzerskich i wycigga¢ wnioski dotyczace

przypadkow pracy. pracy zespotu.

Narzedzia autorefleks;ji; praca nad schematami;
modyfikowanie nieefektywnych zachowan; rozwoj
samos$wiadomosci.

Uczestnik potrafi dokona¢ autorefleksji oraz
wdrozy¢ korekty w swoich nawykach
menedzerskich.

Autorefleksja i korygowanie
wiasnych schematow dziatania

Tworzenie $rodowiska sprzyjajgcego uczeniu sig;
Kultura uczenia sie na btedach przyjajaceg e

— warsztat i podsumowanie

Uczestnik potrafi budowa¢ kulturg organizacyjna

bezpieczna komunikacja; konstruktywna analiza o . : )
opartg na uczeniu sieg, a nie karaniu btedéw.

btedéw; wnioski koficowe.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajec: 6

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

L . Liczba godzin
zajeé zajeé

rozpoczecia zakonczenia

Btedy

menedzerskie -
psychologiczne
zrédta i

MONIKA

BYLICKA 08-07-2026 09:00 10:00 01:00

mechanizmy

Najczestsze
btedy poznawcze

w zarzadzaniu

MONIKA

08-07-2026 10:00 11:00 01:00
BYLICKA

Schematy
emocjonalnei

MONIKA
BYLICKA

zachowania
ograniczajace
skutecznos$é
lidera

08-07-2026 11:15 13:15 02:00

Wptyw
btedéw
menedzerskich
na zespot -
analiza
przypadkow

MONIKA

08-07-2026 13:45 15:15 01:30
BYLICKA



Przedmiot / temat

L, Prowadzacy
zajeé

Autorefleksja i

korygowanie MONIKA
wiasnych BYLICKA
schematéw

dziatania

Kultura

uczenia si¢ na
btedach -
warsztat i

MONIKA
BYLICKA

podsumowanie

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto
Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

Data realizacji Godzina Godzina
zajeé rozpoczecia zakonczenia
08-07-2026 15:30 16:30
08-07-2026 16:30 17:00

Cena

1200,00 PLN

975,61 PLN

150,00 PLN

121,95 PLN

0 MONIKA BYLICKA

Liczba godzin

01:00

00:30

‘ ' Pasjonatka rozwoju i budowania partnerskich relacji. Posiada niezwyktag samodyscypline i upér w

rozwijaniu stabilnych biznesoéw. Cierpliwa i konsekwentna. Wychodzi poza schematy standardowych

rozwigzan i ciggle poszerza horyzonty dazac do realizacji wizjonerskich planéw. Podchodzi do
procesu rozwoju firm kompleksowo i merytorycznie, bardzo licza sie dla niej relacje i synergia w
poszukiwaniu najlepszych rozwigzan. ,Lubie wspiera¢ innych w biznesie i patrze¢ jak ich firmy
rozwijajg sie i wzrastaja. Kiedy moje koncepcje biznesowe i doradztwo zaczety procentowac
sukcesami przyjacioét i znajomych, zatozytam dziatalnosé, ktéra wychodzi poza dotychczasowe
schematy dziatania firm ksiegowych i konsultingowych.
Lubie obserwowacé sukcesy ludzi, ktérzy naprawde chcg, sg zaangazowani i gtodni rozwoju,
pokonujg problemy i pragng budowaé. Przejscie przez wszystkie szczeble kariery i praca w



korporacjach byty niezwykle wartosciowg lekcjg dyscypliny i samozaparcia. Dopiero majac takie
doswiadczenie i wiedze moge skutecznie doradza¢ moim klientom”.

Informacje dodatkowe
Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi
Prezentacja powerpoint, celem utrwalenia informacji przekazanych w trakcie szkolenia, przestana bedzie drogg mailowa.
Warunki uczestnictwa

Warunkiem uczestnictwa jest zarejestrowanie sie i zatozenie konta w Bazie Ustug Rozwojowych oraz zapisanie sie na
szkolenie za posrednictwem Bazy.

Adres

ul. Jozefa Ignacego Kraszewskiego 1
85-240 Bydgoszcz

woj. kujawsko-pomorskie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi

o Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail m.witkowska@concepcion.pl

Telefon (+48) 608 006 771

Monika Bylicka



