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Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow
Maksymalna liczba uczestnikow
Data zakonczenia rekrutacji
Forma prowadzenia ustugi
Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

& Ustuga szkoleniowa

© zdalna w czasie rzeczywistym

Finanse i bankowos¢ / Podatki

¢ do gtéwnych ksiegowych, dyrektoréw finansowych,

¢ specjalistéw podatkowych oraz pracownikéw dziatéw ksiegowych,
podatkowych i finansowych,

e pracownikéw i wiascicieli biur rachunkowych.

e Osoby zainteresowane tematem

30

10-12-2025

zdalna w czasie rzeczywistym

11

Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

Celem szkolenia jest nabycie przez uczestnikow szkolenia stosownej i niezbednej wiedzy oraz praktycznych
umiejetnosci niezbednych do prawidtowego przeprowadzenia analizy finansowej adekwatnie do swoich potrzeb - czy to
jako narzedzie do przygotowania prognoz finansowych, czy tez jako narzedzie do oceny kondyciji przedsiebiorstwa czy
narzedzie wykorzystywane w zarzadzaniu przedsiebiorstwem.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji



Efekty uczenia sie

Po ukonczeniu szkolenia uczestnik ma
uporzadkowana wiedze teoretyczng z
zakresu analizy finansowej pozwalajace
na wykorzystywanie ze zrozumieniem
narzedzi analizy wykorzystujac ja do:

a. interpretacji wynikéw finansowych
przedsigbiorstwa,

b. dokonywania oceny kondyc;ji
przedsiebiorstwa,

c. planowania i prognozowaniu danych
finansowych,

d. tworzenia biznes planéw i analizy
projektéw inwestycyjnych,

e. budowania sprawozdan finansowych
pro forma,

f. oceny zagrozenia przedsigbiorstwa
upadtoscia.

W procesie uczenia sie uczestnik
nabywa praktyczne umiejetnosci z
zakresu stosowania znowelizowanych
przepisow, wykorzystania nowelizacji w
praktyce i stosowania przepiséw.

W zakresie kompetencji spotecznych
uczestnik ma swiadomos¢ statego
podnoszenia kwalifikacji zawodowych,
dba o przestrzeganie obowigzujacych
zasad i norm oraz ma $wiadomosé
odpowiedzialnosci za efekty swojej
pracy w konteks$cie spotecznym.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetenc;ji

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Aktywne uczestnictwo uczestnika w
szkoleniu, zaangazowanie w tematyke
szkolenia, wyjasniania biezacych
watpliwosci z prowadzacym ustuge,
czas na pytania i odpowiedzi. Szkolenie
bedzie oparte na interakcji z
uczestnikami i wsp6lnym
rozwigzywaniu zagadnien z programu
ustugi. Osiagniecie efektow bedzie
weryfikowane poprzez zadawanie
ustnych pytan przez trenera.

Debata swobodna

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach

uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i

szkolenia od walidacji?

TAK



Program

I. Analiza finansowa w pomiarze wzrostu i kreacji wartosci przedsiebiorstwa — dane ze sprawozdania finansowego jako podstawowe
zrodto informaciji o kondycji przedsiebiorstwa.

Il. Rachunek zyskoéw i strat — wstepna analiza:

1. Znaczenie przychodéw w dziatalnosci firmy — analiza struktury i dynamiki przychoddw ze sprzedazy wyroboéw, towardw i ustug.

2. Analiza kosztéw dziatalnos$ci podmiotu gospodarczego.

3. Analiza wyniku przedsigbiorstwa

3.1 Relacje pomiedzy zmianami wolumendw RziS i ich interpretacja dla oceny kondycji przedsiebiorstwa

3.2 Alternatywa dla klasycznego RziS w analizie finansowe;.

4. Zastosowanie progu rentownosci jako miernika do oceny efektywnosci gospodarowania jednostki — ujecie operacyjne i cato$ciowe
lll. Bilans — wstepna analiza:

1. Adekwatno$¢ struktury i dynamiki majatku przedsiebiorstwa do specyfiki branzy, rodzaju dziatalnosci i strategii dziatania.

1.1 Analiza struktury i dynamiki majatku przedsiebiorstwa.

2. Adekwatno$¢ struktury i dynamiki pasywéw przedsiebiorstwa do specyfiki branzy, rodzaju dziatalnosci i strategii dziatania.

2.1 Analiza struktury i dynamiki pasywéw przedsigbiorstwa.

3. Analiza relacji pomiedzy wybranymi pozycjami bilansu i rachunku zyskéw i strat — wstepna ocena kondycji finansowej przedsiebiorstwa
4. Kapitat obrotowy netto i brutto oraz strategie zarzgdzania kapitatem obrotowym.

IV. Rachunek przeptywow pienigznych — wstepna analiza:

1. Zastosowanie pomiaru ilosciowego — struktury i dynamiki — w analizie RPP

2. Kierunkowa diagnoza kondycji finansowej przedsiebiorstwa na podstawie RPP — najlepsza i najgorsza struktura przeptywéw w
przedsigbiorstwie.

V. Modelowe zasady i regut finansowe w ocenie kondycji przedsiebiorstwa — kompilacje i sposoby stosowania oraz interpretaciji
wynikow.

V1. Cwiczenia i warsztaty w zakresie wstepnej analizy rachunku zyskéw i strat, bilansu i rachunku przeptywéw pienieznych.
VII. Wskazniki analizy finansowej w ocenie kondycji przedsigbiorstwa — analiza historyczna:

1. Istotne aspekty i zasady przeprowadzania analizy wskaznikowe;j.

2. Wskazniki ptynnosci — ptynnos$¢ statyczna a ptynnos$¢ dynamiczna.

2.1 Korekty wzorcowych wskaznikéw ptynnosci wynikajgce ze struktury kapitatowo — majatkowej przedsigbiorstwa.
3. Wskazniki rentownosci.

3.1 Korekty wzorcowych wskaznikdw rentownosci urealniajgce ich poziom

4. Wskazniki obstugi dtugu.

4.1 Kompilacje wzorcowych wskaznikdéw obstugi dtugu

5. Wskazniki kapitatowo — majgtkowe.

5.1 Urealnienia i kompilacje podstawowych wskaznikow

6. Wskazniki sprawnosci dziatania.

6.1 Alternatywne koncepcje wzorcowych wskaznikédw sprawnosci dziatania.



7. Analiza Du Pointa i jej wykorzystanie w praktyce.

8. Dzwignia operacyjna, finansowa, tgczona — ksztattowanie struktury kapitatu.
9. Wskazniki rynkowe.

9.1 Wskazniki wewnetrzne.

9.2 Wskazniki zewnetrzne.

VIII. Cwiczenia i warsztaty w zakresie stosowania analizy wskaznikowej.

IX. Niefinansowe narzedzia wspomagajace interpretacje wynikéw analizy finansowej i zrozumienie sytuacji finansowe;j
przedsiebiorstwa:

1. Makro otoczenie — metody analizy — w odniesieniu do wynikéw finansowych przedsiebiorstwa.

2. Mikro otoczenie — metody analizy — w odniesieniu do wynikéw finansowych przedsiebiorstwa.

w

. Potencjat strategiczny i pozycja strategiczna przedsiebiorstwa, a wyniki przedsiebiorstwa.

N

. Metody analizy marketingowej przedsigbiorstwa i jej korelacja z wynikami finansowymi przedsigbiorstwa

X. Prognozowanie i planowanie danych finansowych organizacji:

—_

. Sfery decyzyjnosci w planowaniu: czas oddziatywania, obszar dziatania, istotno$¢ funkcjonalna
2. Prognozowanie w oparciu o dane finansowe

3. Prognozowanie i planowanie w oparciu o analizy strategiczne i marketingowe

4. Podejscie dualistyczne w procesie planowania i prognozowania

5. Zastosowanie wskaznikéw finansowych w planowaniu i prognozowaniu dziatalnosci

XI. Analiza i ocena projektow inwestycyjnych:

1. Wskazniki dyskontowe w ocenie projektédw inwestycyjnych.

1.1 Metody i zasady ustalania stopy dyskonta.

1.2 Modele przeptywoéw pienieznych stosowane w ocenie projektdw inwestycyjnych.

1.3 Wskazniki finansowe stosowane w ocenie projektéw inwestycyjnych

1.3.1 Wskazniki oparte na przeptywach

1.3.2 Wskazniki oparte na rentownosci i koszcie kapitatu

1.3.3 Wskazniki finansowe stosowane w ekonomicznej ocenie projektéw inwestycyjnych.

2. Analiza wrazliwosci projektéw inwestycyjnych - ilosciowa i jako$ciowa.

3. Ocena ryzyka projektéw inwestycyjnych.

XIl. Ocena zagrozenia upadioscia przedsiebiorstwa — kryzys w przedsiebiorstwie a podatnos¢ przedsiebiorstwa na kryzys:
1. Wielowymiarowa analiza dyskryminacyjna stosowana w ocenie kondycji przedsiebiorstwa.
1.1 Modele zagraniczne.

1.2 Modele polskie.

2. Szybki test wyptacalnosci w ocenie kondycji ptatniczej kontrahentow.

3. Stan zagrozenia funkcjonowania przedsiebiorstwa - jak go zdefiniowac.

4. Pomiar podatnosci przedsiebiorstwa na kryzys, jako nowoczesne narzedzie do badania kondycji przedsiebiorstwa.



Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 3

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .
. Prowadzacy . . ; . Liczba godzin
zajec zajeé rozpoczecia zakonczenia
Praktyczne
zastosowanie
analizy ;
Marek Sochon 11-12-2025 09:00 14:30 05:30

finansowej w
ocenie kondyc;ji
przedsiebiorstwa

Praktyczne
zastosowanie

analizy

. Marek Sochon 12-12-2025 09:00 14:30 05:30
finansowej w

ocenie kondyc;ji
przedsiebiorstwa

walidacja - 12-12-2025 14:30 14:45 00:15

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 1 574,40 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1 280,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 143,13 PLN

Koszt osobogodziny netto 116,36 PLN

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Marek Sochon

‘ ' magister ekonomii, absolwent studiéw doktoranckich w Kolegium Zarzadzania i Finanséw w Szkole
Gtéwnej Handlowej w Warszawie (w trakcie pisania pracy doktorskiej); doswiadczony trener i
konsultant, prowadzi od 2002 doradztwo gospodarcze w zakresie finanséw przedsiebiorstw,



controllingu, rachunkowosci zarzadczej, zarzadzania finansami oraz finansowania dziatalnosci
gospodarczej. Podczas swojej ponad 20-to letniej kariery zawodowej petnit funkcje analityka
finansowego, kontrolera finansowego, managera dziatu analiz finansowych, dyrektora finansowego
oraz dyrektora ds. controllingu i finanséw. Ma na swoim koncie przeprowadzonych ponad 3400
godzin lekcyjnych wyktadéw, ¢wiczen i warsztatow w zakresie: analizy finansowej, controlling i
rachunkowosci zarzadczej, zarzadzanie ryzykiem, zarzadzanie ptynnoscia przedsiebiorstw, wyceng
przedsiebiorstw, zarzagdzania finansami przedsiebiorstwa oraz przygotowania biznes planéw i
zaktadania dziatalnos$ci gospodarczej. Jego szkolenia to idealne potgczenie praktyki i adekwatnej
wiedzy teoretycznej oraz umiejetnosci przekazania jej w sposéb najbardziej zrozumiaty i efektywny
dla uczestnika.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

¢ Autorskie materiaty wyktadowcy w formie pdf - Prezentacja multimedialna w wersji elektronicznej
e Certyfikat szkolenia

Warunki uczestnictwa

e Szkolenie odbywa sie w czasie rzeczywistym, online.

e Zgtaszamy sie do udziatu w zajeciach, wypetniajac formularz zgtoszeniowy na stronie www.ustugirozwojowe.parp.gov.pl (konieczne
jest wpisanie id WSPARCIA - nr uzyskany od OPERATORA)

¢ Ok. 3 - 5dni przed terminem rozpoczecia pierwszych zajeé, wysytamy do Panstwa indywidualny kod dostepu i link do zajeé

¢ Mailowo przesytamy Panstwu réwniez materiaty szkoleniowe

¢ Logujecie sie Panstwo zgodnie z wskazanymi dniami i godzinami szkolen na podane w mailu dane

Informacje dodatkowe

Szkolenie bedzie rejestrowane w celu umozliwienia monitoringu i weryfikacji przez instytucje nadzorujaca realizacje ustugi z
dofinansowaniem.

Cena obejmuje: uczestnictwo w zajeciach, materiaty szkoleniowe w formacie pdf oraz certyfikat BDO

¢ |stnieje mozliwos¢ zwolnienia Podatku VAT ustugi szkolenia nabytej od BDO Solutions Sp. z 0.0. w przypadku:
¢ Dla optacajacych szkolenie w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych szkolenia zwolnione sg z VAT-u.
¢ Uczestnikdw, ktérych dot. zwolnienie z VAT prosimy o przestanie podpisanego oswiadczenia dostepnego na stronie szkolenia-bdo.pl

Warunki techniczne

¢ Do udziatu w szkoleniu online potrzebny jest jedynie komputer lub inne urzadzenie mobilne z wbudowana kamerg i mikrofonem oraz
dostepem do Internetu.

 Zajecia prowadzone sg w trybie niestacjonarnym (zdalnym) za pomoca platformy ZOOM, lub Clickmeeting

¢ minimalne wymagania sprzetowe - laptop/komputer PC, MAC z najnowszg wersjg przegladarek internetowych (Chrome, Edge, Firefox),
podstawowa kamera internetowa i mikrofon, dostep do sieci internet

¢ minimalne wymagania dotyczgce parametréw tacza sieciowego - Minimalna przepustowos¢ tacza internetowego odbiorcy to 10
mb/s.

¢ niezbedne oprogramowanie umozliwiajgce Uczestnikom - nie potrzebujecie Panstwo zadnych dodatkowych programéw,

e okres waznosci linku umozliwiajgcego uczestnictwo w spotkaniu on-line - w czasie rzeczywistym.

¢ sposob walidacji ustugi - (test / quiz koricowy poprzez platforme Clickmeeting)



Kontakt

ﬁ E-mail urszula.lompart@bdo.pl

Telefon (+48) 22 5431 682

Urszula Lompart



