Mozliwo$¢ dofinansowania

Zamowienia Publiczne - Kompleksowa 1351,77 PLN bruto

umowa - czyli jak skonstruowac zapisy, 1099,00 PLN netto
(UApexNet zeby zapewnié bezpieczna i efektywna 103,98 PLN brutto/h

realizacje zamoéwienia publicznego. 84,54 PLN netto/h

Numer ustugi 2025/10/24/7909/3103538

APEXNET SPOLKA
Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOS
CIA SPOLKA
KOMANDYTOWA

dAhKKkHk 45/5 (@ q3p

39 ocen £ 19.02.2026 do 20.02.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow
Maksymalna liczba uczestnikow
Data zakornczenia rekrutacji
Forma prowadzenia ustugi
Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

& Ustuga szkoleniowa

© zdalna w czasie rzeczywistym

Prawo i administracja / Zamdwienia publiczne

Szkolenie przeznaczone jest dla

Ustuga réwniez adresowana jest dla uczestnikéw projektu Matopolski
Pociag do Kariery-sezon 1 realizowany przez WUP w Krakowie

30

18-02-2026

zdalna w czasie rzeczywistym

13

Znak Jakosci TGLS Quality Alliance

Kurs przygotowuje uczestnikéw do prawidtowego konstruowania umoéw w zaméwieniach publicznych, zgodnie z
aktualnymi przepisami i zasadg wspotdziatania stron. Podczas 2 dni szkolenia uczestnicy zdobedg wiedze na temat
praktycznego stosowania nowej reguty w PZP, nauczg sie identyfikowaé klauzule abuzywne oraz analizowaé zapisy



umowne pod katem ich zgodnosci z prawem, co pozwoli im unika¢ btedéw mogacych skutkowa¢ negatywnymi
wynikami kontroli.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Wyjasdnia znaczenie zasady
wspoétdziatania stron umowy w Swietle
Prawa zaméwien publicznych i
interpretuje jej praktyczne
konsekwencje.

Wymienia i opisuje obowigzkowe
elementy umowy o zamoéwienie
publiczne, zgodnie z aktualnymi
przepisami.

Formutuje zasady wynagradzania
wykonawcy z uwzglednieniem rodzaju
ustug i mozliwych wariantéw rozliczenia

Projektuje zapisy dotyczace kar
umownych, w tym okresla ich limit,
zakres oraz zasady stosowania zgodnie
Z przepisami i orzecznictwem

Stosuje mechanizmy zabezpieczajace
ptatnosci dla podwykonawcéw oraz

uwzglednia obowigzki zamawiajacego
w zakresie waloryzacji wynagrodzenia.

Rozpoznaje, ocenia i unika klauzul
abuzywnych w umowach o zaméwienia
publiczne, postugujac sie przyktadami
orzecznictwa i wytycznych Prezesa UZP.

Kryteria weryfikacji

Uczestnik wskazuje zrédto prawne
zasady wspétdziatania.

Uczestnik potrafi wyjasni¢, jakie
konsekwencje prawne niesie naruszenie
zasady wspétdziatania.

Uczestnik wylicza wszystkie
obowigzkowe elementy umowy
wskazane w PZP.

Uczestnik potrafi przyporzadkowaé
kazdy element do odpowiedniej funkcji
(np. zabezpieczenie, przedmiot,
wynagrodzenie).

Uczestnik rozréznia formy
wynagrodzenia: ryczattowe,
kosztorysowe, mieszane.

Uczestnik dopasowuje sposéb
wynagrodzenia do charakteru
zamowienia.

Uczestnik okresla maksymalny limit kar
zgodnie z PZP.

Uczestnik odréznia funkcje kar
umownych od odszkodowania.

Uczestnik wskazuje obowigzkowe
elementy umowy chronigce
podwykonawce.

Uczestnik identyfikuje sytuacje, w
ktérych zamawiajacy ma obowigzek
przewidzie¢ klauzule waloryzacyjne.

Uczestnik wskazuje, ktére zapisy moga
zostaé uznane za abuzywne.

Uczestnik analizuje przyktadowa
klauzule i uzasadnia jej abuzywnos¢ lub
brak.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie

Rozréznia dopuszczalne i
niedopuszczalne zmiany umowy oraz

Kryteria weryfikacji

Uczestnik klasyfikuje zmiany jako
istotne i nieistotne zgodnie z PZP.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

projektuje podstawy prawne do ich
wprowadzenia (w tym aneksy,
przestanki nieprzewidziane, zmiany Uczestnik wskazuje podstawy prawne

dopuszczalnych zmian umowy.

Test teoretyczny z wynikiem

podmiotowe). generowanym automatycznie

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sig?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Cel edukacyjny:

Kurs przygotowuje uczestnikéw do prawidtowego konstruowania uméw w zamdwieniach publicznych, zgodnie z aktualnymi przepisami i
zasada wspotdziatania stron. Podczas 2 dni szkolenia uczestnicy zdobedg wiedze na temat praktycznego stosowania nowej reguty w PZP,
nauczg sie identyfikowac klauzule abuzywne oraz analizowaé zapisy umowne pod katem ich zgodnosci z prawem, co pozwoli im unika¢
btedéw mogacych skutkowaé negatywnymi wynikami kontroli.

Szkolenie skierowane jest do:

Wszystkich uczestnikéw rynku zaméwien publicznych — w szczegdlnosci dla pracownikéw Zamawiajgcych odpowiedzialnych za
przygotowanie postepowanie ws. wyboru wykonawcy i nadzoér nad realizacjg zawartej umowy.

Walidacja

Test teoretyczny z wynikiem generowanym automatycznie przeprowadzany jest za posrednictwem formularza google doc.. Uczestnik otrzymuje
link z dostepem do testu. Do jego wypetnienia wymagane jest posiadanie wtasnego urzadzenia mobilnego z dostepem do Internetu. Warunkiem
zaliczenia testu jest uzyskanie co najmniej 70%

PROGRAM:

1. Reguta wspétdziatania stron umowy jako nowa zasada w PZP - jak rozumie¢ jg w praktyce i co oznacza?
2. Elementy obowigzkowe umowy o zaméwienie publiczne



Jak okresla¢ w umowie termin realizacji zamowienia?

Jakie elementy zasad wynagradzania nalezy umiesci¢ w kontrakcie?

Limit kar umownych — na jakim poziomie go okresli¢? Jak wygladaé powinien prawidtowy zapis w umowie?
Mechanizm chronigcy ptatnosci podwykonawcoéw i obowigzek przewidzenia przepiséw waloryzacyjnych
Co waznego jeszcze powinno znalez¢ sie w umowie o ZP? Czy Pzp reguluje te tematyke wyczerpujgco?

. Klauzule abuzywne - czego w umowie o zamoéwienia publiczne nie wolno zamieszczaé¢?

Odpowiedzialno$¢ za nieterminowo$¢ — zasady umowne, orzecznictwo.

Jak dtugi powinien by¢ katalog kar umowny i za co nie wolno si¢ kara¢?

Czy wykonawca moze odpowiada¢ za naruszenia na ktére nie ma wptywu? Jak prawidtowo dzieli¢ ryzyka kontraktowe?

Dopuszczalna i niedopuszczalna swoboda w okreslanie zakresu przedmiotu umowy w toku jej realizacji.

Przyktady zapiséw abuzywnych, dyskusja, ocena abuzywnosci przepiséw umoéw.

Czy klauzule abuzywne wynikajg wytgcznie z PZP? Jaka jest swoboda stron w ksztattowaniu tresci umowy o ZP? R6znice miedzy zapisami
niedozwolonymi, a niesprawiedliwymi.

. Waloryzacja wynagrodzenia wykonawcy

Kiedy waloryzacja jest obowigzkowa? Jakich uméw dotyczy?

Waloryzacja z uwagi na zmiany prawa w zakresie danin publicznych, minimalnego wynagrodzenia za prace, PPK.

Waloryzacja z uwag na wzrost kosztéw realizacji zamdwienia (art. 439 Pzp).

Techniki, metody waloryzac;ji.

Jakie mierniki zmian cen przyjac¢?

Czy waloryzacja wymaga aneksu umowy?

Najczestsze btedy w klauzulach waloryzacyjnych.

Case study — ocena poprawnosci zapisow w przyktadowych klauzulach waloryzacyjnych zaméwien w réznych branz.

Waloryzacja umowna — na co zwréci¢ szczegdlng uwage przy projektowaniu zapiséw umowy.

Waloryzacja sgdowa — rebus sic stantibus: kiedy jest mozliwa, jakie przestanki nalezy spetni¢, co to jest razaca strata, czy warto i$¢ do sadu
- stanowisko Prokuratorii Generalnej RP.

Czy wysoka inflacja powinna wymuszac¢ waloryzacje?

Czy mozna zmusi¢ zamawiajgcego do waloryzacji wynagrodzenia?

Potencjalne skutki odmowy aneksu waloryzacyjnego. Kiedy mozna zerwaé kontrakt publiczny? Jakie skutki moze to mie¢ dla obu stron?

. Sita wyzsza w umowie o zaméwienie publiczne

Czym jest sita wyzsza?

Jak prawidtowo zagospodarowa¢ w umowie kwestie sity wyzszej? Ktérych zapiséw dotyczy ta tematyka?

Czy strony odpowiadajg za skutki sity wyzszej?

Czy w 2022 r. pandemia COVID-19 to sita wyzsza? Czy sitg wyzszg jest obecnie takze wojna na Ukrainie? Czy te zdarzenia moga np.
wymuszaé waloryzacje umow?

. Zmiany uméw o zamoéwienie publiczne

Istotno$¢/nieistotno$¢ zmiany

Zasady projektowania podstaw prawnych anekséw uméw
Rozszerzenie zakresu zamoéwienia aneksem

Zmiany wynikajace z okolicznos$ci niemozliwych do przewidzenia
Zmiany bagatelne

Zmiany podmiotowe

. Kary umowne w umowach o zaméwienia publiczne

Charakter i funkcja kary umownej

Kara a odszkodowanie

Zasady kumulacji kar umownych

Czym jest kara razgco wygérowana? 5. Jak skutecznie miarkowaé kary umowne i o ile w praktyce?

. Wplyw nienalezytego wykonania umowy o zaméwienie publiczne na status wykonawcy w kolejnych postepowaniach, raport z
realizacji zaméwienia.
. Pytania i dyskusja

Szkolenie bedzie realizowane w wymiarze 13-godzinnym, gdzie 1 godzina odpowiada godzinie dydaktycznej (45min.)

Przerwy nie sg wliczone w catkowity czas trwania ustugi.

Warunki organizacyjne: Zajecia beda odbywaty sie w jednej grupie bez podziatu na podgrupy, firma szkoleniowa zapewnia materiaty
szkoleniowe niezbedne do realizacji ustugi.

Szkolenie ma charakter zdalny w czasie rzeczywistym 13h dydaktycznych,

1 godzina ustugi = 45 minut dydaktycznych,



* Przerwy nie sg wliczone w catkowity czas trwania ustugi.

e Warunki organizacyjne: Zajecia bedg odbywaty sie w jednej grupie bez podziatu na podgrupy, firma szkoleniowa zapewnia materiaty
szkoleniowe niezbedne do realizacji ustugi.

¢ Ustuga stacjonarna sktada sie z czesci teoretycznej 6 h zegarowych , czesci praktycznej 3,75 h zegarowych oraz walidacji 0,15 h ktéra jest
wliczona do procesu ksztatcenia

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajeé: 19

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

. ., . . . Liczba godzin
zajec zajec rozpoczecia zakoriczenia

Dzief

I_1.Reguta

wspoétdziatania

stron umowy

jako nowa Damian Michalak 19-02-2026 09:30 10:50 01:20
zasada w PZP -

jak rozumieé ja w

praktyce i co

oznacza?

Przerwa - 19-02-2026 10:50 11:00 00:10

2.Elementy
obowigzkowe

umowy o Damian Michalak 19-02-2026 11:00 12:00 01:00
zamoOwienie
publiczne

Diuga

przerwa

19-02-2026 12:00 12:30 00:30

3.Klauzule

abuzywne -

czego w umowie

0 zamOwienia Damian Michalak 19-02-2026 12:30 13:30 01:00
publiczne nie

wolno

zamieszczac?

Przerwa - 19-02-2026 13:30 13:40 00:10

4.Waloryzacja
wynagrodzenia
wykonawcy

Damian Michalak 19-02-2026 13:40 14:40 01:00

Przerwa - 19-02-2026 14:40 14:50 00:10



Przedmiot / temat
L, Prowadzacy
zajec

cd.4.Waloryzacja
wynagrodzenia
wykonawcy

Damian Michalak

G Dz

11_5.Sita wyzsza

W umowie o Damian Michalak
zamoéwienie

publiczne

Przerwa -

6.Zmiany

umow o

P Damian Michalak
zamoéwienie

publiczne

G Diug

przerwa

7.Kary

umowne w

umowach o Damian Michalak
zamowienia

publiczne

Przerwa -

8.Wptyw

nienalezytego

wykonania

umowy o Damian Michalak
zamowienie

publiczne na

status

Przerwa -

9.Pytania i

X Damian Michalak
dyskusja

Walidacja -

Cennik

Cennik

Data realizacji
zajeé

19-02-2026

20-02-2026

20-02-2026

20-02-2026

20-02-2026

20-02-2026

20-02-2026

20-02-2026

20-02-2026

20-02-2026

20-02-2026

Godzina
rozpoczecia

14:50

09:30

10:50

11:00

12:00

12:30

13:30

13:40

14:40

14:50

15:15

Godzina
zakonczenia

15:30

10:50

11:00

12:00

12:30

13:30

13:40

14:40

14:50

15:15

15:30

Liczba godzin

00:40

01:20

00:10

01:00

00:30

01:00

00:10

01:00

00:10

00:25

00:15



Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 1351,77 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1099,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 103,98 PLN
Koszt osobogodziny netto 84,54 PLN

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Damian Michalak

‘ ' Cztonek Okregowej Izby Radcéw Prawnych w Warszawie. Wtasciciel kancelarii prawniczej,
doswiadczony doradca i szkoleniowiec. Posiada bogate doswiadczenie w obstudze prawnej
przedsiebiorcéw i podmiotéw z sektora publicznego. Specjalizuje sie w zagadnieniach zwigzanych z
udzielaniem i realizacjg zamdwien publicznych oraz wspoétpraca prywatnych inwestoréw z sektorem
publicznym. Wspiera zamawiajgcych w organizacji procedur zakupowych, a wykonawcow w
skutecznym ubieganiu sie o zamowienia publiczne i kontrakty PPP, w tym przed Krajowa Izba
Odwotawcza. Specjalizuje sie w zagadnieniach zwigzanych z udzielaniem i realizacjg zaméwien
publicznych oraz wspotpraca prywatnych inwestorow z sektorem publicznym. Wspiera
zamawiajgcych w organizacji procedur zakupowych (w tym finansowanych z zewnetrznych zrédet),
a wykonawcéw w skutecznym ubieganiu sie o zaméwienia publiczne i kontrakty PPP, w tym przed
Krajowg Izbg Odwotawcza. Obstuguje na state przedsiebiorcéw startujgcych w przetargach
pomagajac im zaréwno na etapie proceduralnym, jak i w toku realizacji kontraktéw o zamowienia
publiczne. Doswiadczony petnomocnik przed KIO. W ciggu ostatnich 5 lat wyktadowca akademicki
na studiach podyplomowych ,Zamdwienia publiczne i partnerstwo publiczno-prywatne” na dwoch
uczelniach publicznych. Przeprowadzit setki szkolen z zakresu PZP dla zamawiajacych i
wykonawcoéw, a takze setki doradztw w tym reprezentacja przez KIO.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

¢ Szkolenie on-line na zywo

¢ EduBox, czyli paczke materiatéw wystang poczta
¢ 60 dni dostepu do nagrania ze szkolenia

¢ Aplikacje mobilng z ustawa Pzp na Android i iOS
e Materiaty z ustawg Pzp w formie ksigzki

¢ Roczny dostep do EduStrefy

e certyfikat

e Zaswiadczenie o ukonczeniu szkolenia

¢ Dyplom na zakonczenie szkolenia

e Spotkania z ekspertami po godzinach

¢ Nagrania z webinaréw ApexNet

e Paczke wzoréw dokumentow



e Wzdér SWZ w wariancie bez negocjacji i z negocjacjami
¢ Aneks do SWZ wg trybu podstawowego

e Kwalifikowanie wykonawcéw

e Analiza potrzeb i wymagan

e Regulamin do 130 000 zt

* Postepowanie wg trybu podstawowego

* Przyktadowe klauzule do uméw

¢ Lista obowigzkowych terminéw dla zamawiajgcych

* jwiecej!

Warunki uczestnictwa

Warunkiem uczestnictwa jest zarejestrowanie sie i zatozenie konta w Bazie Ustug Rozwojowych oraz zapisanie sie na szkolenie za
posrednictwem Bazy.

Informacje dodatkowe

zaakceptowano Regulamin dla instytucji szkoleniowych.
Koszt wydania certyfikatu/zaswiadczenia — wliczony w cene szkolenia.
Po zakonczeniu ustugi uczestnik otrzyma certyfikat.

Ustuga jest zwolniona z podatku VAT w przypadku, kiedy przedsiebiorstwo zwolnione jest z podatku VAT lub dofinansowanie wynosi co najmniej
70%. W innej sytuacji do ceny netto doliczany jest podatek VAT w wysokosci 23%.

Podstawa prawna stawki zwolnionej: Rozporzadzenie Ministra finanséw z 20 grudnia 2013 w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug
oraz warunkéw stosowania tych zwolnien (Dz. U. z 2020r.poz.1983 z 10.11.2020) § 3 pkt 1 ust. 14

Warunki techniczne

Szkolenie odbywa sie na zywo w formie online na platformie ClickMeeting. Wymagania techniczne dla tej platformy:

1. Do platformy ClickMeeting potrzebna jest najaktualniejsza wersja jednej z przegladarek: Google Chrome,

2. Mozilla Firefox, Safari, Edge (Chromium) lub Opera.

3. Mozliwy jest rowniez dostep mobilny za pomoca przegladarki Chrome lub Safari na telefonie lub

4. dedykowanej aplikacji mobilnej Clickmeeting (do pobrania ze sklepu Google Play lub App Store).

5. Minimalne wymagania techniczne to urzadzenie z dostepem do internetu o przepustowosci facza 1,5 Mbps
6. dla transmisji dZwieku i obrazu, posiadajace:

« procesor dwurdzeniowy 2GHz lub lepszy (zalecany czterordzeniowy);

+ 2 GB pamieci RAM (zlecane 4GB lub wiecej);

- system operacyjny taki jak Windows 8 (zalecany Windows 10), Mac OS wersja 10.13 (zalecana najnowsza wersja), Linux, Chrome 0S;
« standardowe oprogramowanie obstugujace pliki pdf, doc, xIs.

Otrzymuja Panstwo od nas link do pokoju szkoleniowego.

Podczas szkolenia majg Panstwo mozliwos¢ kontaktu z Moderatorem i Trenerem szkolenia za pomocg czatu.

Kontakt

Aleksandra Wlazto



o E-mail aleksandra.wlazlo@apexnet.pl
Telefon (+48) 222 058 902



