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489 ocen

Procesowa rachunkowość zarządcza
uwzględniającą cyfrowe i zielone
kompetencje
Numer usługi 2025/10/23/30963/3100933

1 800,00 PLN brutto

1 800,00 PLN netto

90,00 PLN brutto/h

90,00 PLN netto/h

 zdalna w czasie rzeczywistym

 Usługa szkoleniowa

 20 h

 19.01.2026 do 06.02.2026

Kategoria Finanse i bankowość / Rachunkowość/księgowość

Grupa docelowa usługi

Kadra menedżerska średniego i wyższego szczebla
Księgowi i analitycy finansowi
Specjaliści ds. controllingu i planowania
Osoby zajmujące się zarządzaniem procesami w organizacji
Pracownicy działów HR, logistyki, produkcji – wdrażający zasady
rachunkowości zarządczej w jednostkach
Osoby planujące wdrożenie nowoczesnych systemów zarządzania
kosztami
Przedstawiciele firm wdrażających zieloną transformację i cyfrowe
narzędzia do analizy kosztów

Usługa jest dostępna dla wszystkich zainteresowanych – zarówno osób
indywidualnych, jak i kierowanych przez urzędy, firmy, instytucje oraz
wszystkich operatorów.

Mogą w niej uczestniczyć także osoby z programów regionalnych, w tym
m.in.

- Kierunek - Rozwój WUP Toruń

- Usługi rozwojowe województwa śląskiego

- Małopolski pociąg do kariery – sezon 1,

- Nowy start w Małopolsce z EURESem

Minimalna liczba uczestników 3

Maksymalna liczba uczestników 15



Cel
Cel edukacyjny
Usługa przygotowuje do samodzielnego projektowania i wdrażania rachunkowości zarządczej w oparciu o podejście
procesowe, z uwzględnieniem aspektów cyfrowych i zielonych, umożliwiając efektywne zarządzanie kosztami i
podejmowanie trafnych decyzji biznesowych.

Efekty uczenia się oraz kryteria weryfikacji ich osiągnięcia i Metody walidacji

Data zakończenia rekrutacji 16-01-2026

Forma prowadzenia usługi zdalna w czasie rzeczywistym

Liczba godzin usługi 20

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
Certyfikat systemu zarządzania jakością wg. ISO 9001:2015 (PN-EN ISO
9001:2015) - w zakresie usług szkoleniowych

Efekty uczenia się Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Wiedza
Definiuje cele i funkcje rachunkowości
zarządczej

Definiuje zadania i zastosowanie
systemu rachunkowości zarządczej

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Rozróżnia klasyczne systemy kalkulacji
kosztów i podejście procesowe

Rozróżnia cechy i różnice obu podejść
Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Charakteryzuje rolę rachunkowości
zarządczej w decyzjach inwestycyjnych

Charakteryzuje sposoby zastosowania
analiz kosztów i przychodów

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Charakteryzuje metody kalkulacji
kosztów stałych i zmiennych

Wyjaśnia ich znaczenie w zarządzaniu
rentownością

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Umiejętności
Projektuje system kalkulacji kosztów w
ujęciu procesowym

Projektuje strukturę kalkulacji dla
wybranego procesu

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Organizuje system raportowania w
rachunkowości zarządczej

Organizuje elementy systemu
wspierającego decyzje operacyjne

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Analizuje próg rentowności i planuje
działania w oparciu o wyniki

Interpretuje wpływ progu rentowności
na decyzje biznesowe

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Monitoruje wpływ decyzji finansowych
na rentowność projektów

Monitoruje dane i ocenia opłacalność
inwestycji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Kwalifikacje
Kompetencje
Usługa prowadzi do nabycia kompetencji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzający uzyskanie kompetencji zawiera opis efektów uczenia się?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, że walidacja została przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia się kryteria ich weryfikacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwiązań zapewniających rozdzielenie procesów kształcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Interaktywna forma zdalna:

Szkolenie odbywa się w formie zdalnej, w czasie rzeczywistym, za pomocą platformy Zoom. Umożliwia to uczestnictwo z dowolnego
miejsca, oszczędzając czas i koszty związane z dojazdami. Interaktywne sesje wideo, współdzielenie ekranu i chat pozwalają na
aktywny udział i bieżącą komunikację z prowadzącymi oraz innymi uczestnikami.

Godziny realizacji szkolenia:

Każda godzina szkolenia obejmuje 45 minut.
Szkolenie obejmuje 20 godzin zajęć edukacyjnych tj. 15 godzin zegarowych.
Walidacja wliczona jest w czas trwania usługi.

Przerwy:

Przerwy nie są wliczone w czas trwania usługi.

Efekty uczenia się Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Kompetencje społeczne
Uzasadnia zastosowanie
rachunkowości zarządczej w zespołach
interdyscyplinarnych

Uzasadnia rolę rachunkowości w
decyzjach organizacyjnych

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Ocenia wpływ cyfrowych narzędzi
raportowania na jakość zarządzania

Ocenia znaczenie cyfrowych
kompetencji w pracy analityka

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Planuje wdrażanie rozwiązań
rachunkowości zarządczej z
uwzględnieniem zasad
zrównoważonego rozwoju

Planuje działania zgodne z celami
środowiskowymi i ESG

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Harmonogram szkolenia:

Szczegółowy harmonogram zajęć, uwzględniający podział na dni i godziny oraz przerwy, zostanie ustalony i uzupełniony na 6 dni przed
rozpoczęciem szkolenia, zgodnie z regulaminem BUR. Będzie on dostosowany do preferencji czasowych uczestników.

Osoby zainteresowane udziałem w szkoleniu prosimy o kontakt w celu określenia preferowanych godzin szkolenia.

Szkolenie może być realizowane zarówno raz jaki i kilka razy w tygodniu w trybie dziennym, umożliwiając intensywną naukę i
skoncentrowane zajęcia lub popołudniowym, co pozwala uczestnikom z innymi obowiązkami dostęp do wartościowej edukacji.
Dodatkowo, istnieje opcja organizacji zajęć w formie weekendowej, co sprawia, że szkolenie staje się bardziej elastyczne i
dostosowane do różnych harmonogramów życia.
w związku z powyższym nie wskazano szczegółowego harmonogramu - jesteśmy gotowi dostosować się do potrzeb całej grupy
zapisanych osób, tworząc harmonogram, który uwzględni zróżnicowane preferencje czasowe uczestników.
Harmonogram szkolenia może ulegać nieznacznemu przesunięciu czasowemu, zależnie od czasu potrzebnego na wykonanie
poszczególnych ćwiczeń i zdolności przyswajania materiału przez uczestników, zgodnie z ich indywidualnym tempem nauki

Metody pracy:

Zajęcia prowadzone są metodą ćwiczeniową, połączoną z rozmową na żywo oraz współdzieleniem ekranu. Warunkiem niezbędnym
do osiągnięcia celu szkolenia jest samodzielne wykonanie wszystkich ćwiczeń zadanych przez trenera.

Dostępność kurs do potrzeb osób ze szczególnymi potrzebami

Wsparcie techniczne: Zapewniamy wsparcie techniczne dla uczestników, którzy mogą potrzebować pomocy w obsłudze platformy
szkoleniowej lub dostępu do materiałów.
Sesje Q&A: sesje pytań i odpowiedzi, gdzie uczestnicy mogą zadawać pytania w czasie rzeczywistym, również poprzez czat tekstowy,
co jest pomocne dla osób, które mogą mieć trudności z komunikacją werbalną.
platforma ZOOM, na której prowadzone jest szkolenie, jest zgodna z międzynarodowymi standardami dostępności,
takimi jak WCAG 2.1.
elastyczny harmonogram szkolenia, aby dostosować tempo nauki do indywidualnych możliwości uczestników.

Certyfikat ukończenia:

Certyfikat ukończenia kursu​ - Zaświadczenie wydane na podstawie § 23 ust. 4 rozporządzenia Ministra Edukacji i Nauki z dnia 6
października 2023 r. w sprawie kształcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych (Dz. U. poz. 2175).

Weryfikacja efektów uczenia się:

Program obejmuje weryfikację efektów uczenia się poprzez test teoretyczny, który pozwala na ocenę zdobytej wiedzy i umiejętności.
Taki system oceny gwarantuje, że uczestnicy faktycznie przyswoili potrzebne informacje i są gotowi do ich praktycznego
zastosowania.

Program Szkolenia

1. Wprowadzenie do rachunkowości zarządczej

Rachunkowość finansowa vs rachunkowość zarządcza
Cele i funkcje rachunkowości zarządczej
Klasyczne systemy kalkulacji kosztów a podejście procesowe

2. Rachunkowość zarządcza a zarządzanie strategiczne

Związek między rachunkowością a planowaniem długoterminowym w organizacji
Rola rachunkowości zarządczej w optymalizacji procesów produkcyjnych
Nowoczesne technologie w rachunkowości zarządczej

3. Rachunkowość zarządcza a inwestycje

Proces rachunkowości zarządczej w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych i finansowych
Metody analizy kosztów i przychodów
Rola rachunkowości zarządczej w zarządzaniu ryzykiem finansowym

4. Zastosowanie rachunkowości zarządczej w zarządzaniu zasobami ludzkimi

5. Rodzaje i klasyfikacja kosztów w ujęciu rachunkowości zarządczej

6. Zarządzanie procesowe a funkcjonalne



7. Kalkulacja kosztów w rachunkowości zarządczej

8. Budowanie systemu raportowania w rachunkowości zarządczej

Rola rachunkowości zarządczej w podejmowaniu decyzji operacyjnych
Analiza progu rentowności i jego zastosowanie w zarządzaniu przedsiębiorstwem

9. Metody kalkulacji kosztów stałych i zmiennych

Rola rachunkowości zarządczej w analizie rentowności projektów inwestycyjnych
Planowanie budżetowe a rachunkowość zarządcza

10. Cyfrowe i zielone kompetencje w rachunkowości zarządczej

ESG w strategii rachunkowej
Wykorzystanie narzędzi cyfrowych do automatyzacji raportowania i analiz
Zielone budżetowanie i wskaźniki środowiskowe w kalkulacji kosztów

Harmonogram
Liczba przedmiotów/zajęć: 0

Cennik
Cennik

Prowadzący
Liczba prowadzących: 1

1 z 1

Marta Hawryluk

Przedmiot / temat
zajęć

Prowadzący
Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin

Brak wyników.

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadający na 1 uczestnika brutto 1 800,00 PLN

Koszt przypadający na 1 uczestnika netto 1 800,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 90,00 PLN

Koszt osobogodziny netto 90,00 PLN




Wykształcenie
13.07.2022
Państwowa Szkoła Wyższa im. Jana Pawła II w Białej Podlaskiej- Licencjat na kierunku: Finanse i
Rachunkowość
20.07.2024
Akademia Nauk Stosowanych MAZOVIA w Siedlcach- Magister na kierunku ekonomia w
specjalności rachunkowość i podatki
03.04.2023
Centrum Informacji księgowej- Certyfikat Księgowej
04.11.2024
Ośrodek Szkoleniowy Centrum Nauki i Biznesu „ŻAK” Sp. z o.o.,
Kurs „ Kadry, płace, ZUS”
05.05.2025
Akademia Księgowości i Prawa Podatkowego Ewelina Dulęba
Kurs „Samodzielny Księgowy Księgowość uproszczona”
18.11.2023
Akademia Księgowości i Prawa Podatkowego Ewelina Dulęba
Kurs „ Wdrożenie KSeF w biurze rachunkowym lub firmie”

Posiada doświadczenie zawodowe oraz w nauczaniu zdobyte w przeciągu ostatnich 5 lat.

Informacje dodatkowe
Informacje o materiałach dla uczestników usługi

Materiały szkoleniowe w formie nagrań z zajęć będą udostępnione uczestnikom na 5 dni po zakończeniu szkolenia.

Nagrania umożliwią powrót do przekazywanych informacji, które pojawiły się podczas realizacji usługi, co zapewni pełną dostępność
szkolenia dla każdego zainteresowanego uczestnika, w tym osób ze szczególnymi potrzebami.

W celu otrzymania dostępu do materiałów, konieczne jest posiadanie aktywnego adresu poczty elektronicznej z domeną @gmail.com

Usługa rozwojowa nie jest świadczona przez podmiot pełniący funkcję Operatora lub Partnera Operatora w danym projekcie PSF lub w
którymkolwiek Regionalnym Programie lub FERS albo przez podmiot powiązany z Operatorem lub Partnerem kapitałowo lub osobowo.

Cena usługi nie obejmuje kosztów niezwiązanych bezpośrednio z usługa rozwojową, w szczególności kosztów środków trwałych
przekazywanych Uczestnikom/-czkom projektu, kosztów dojazdu i zakwaterowania.

Informacje dodatkowe

Podczas szkolenia obowiązkowe jest korzystanie z kamery internetowej przez uczestników.

Podstawą do rozliczenia usługi jest wygenerowanie z systemu raportu, umożliwiającego identyfikację wszystkich uczestników oraz
zastosowanego narzędzia.

Zawarto umowę WUP w Toruniu w ramach Projektu Kierunek - Rozwój

„Małopolski pociąg do kariery – sezon 1” i projektu „Nowy start w Małopolsce z EURESem” został obustronnie podpisany regulamin
współpracy i rozliczenia usług z wykorzystaniem elektronicznym bonów szkoleniowych w ramach projektu.

Kompetencje związane z zieloną i cyfrową transformacją.

Ośrodek Szkolenia Dokształcania i Doskonalenia Kadr Kursor Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością świadczy usługi zwolnione z
podatku od towarów i usług na podstawie Art. 43., ust. 1. Ustawy o podatku od towarów i usług z dnia 11 marca 2004 r.



Warunki techniczne

platforma zoom

Warunki techniczne szkolenia na platformie Zoom:

1. Sprzęt komputerowy:
Wymagany komputer PC lub Mac z dostępem do internetu.
Wymagana jest kamera internetowa oraz mikrofon dla udziału w sesjach wideo.

2. Przeglądarka internetowa:
Zalecane przeglądarki: Google Chrome, Mozilla Firefox, Safari.
Wymagane zaktualizowane wersje przeglądarek dla optymalnej wydajności.

3. Stabilne połączenie internetowe:
Minimalna prędkość łącza: 2 Mbps dla udziału w sesjach wideo.
Zalecane połączenie kablowe dla stabilności.

4. Platforma Zoom:
Konieczne pobranie i zainstalowanie najnowszej wersji aplikacji Zoom przed szkoleniem.
Aktywne konto Zoom (możliwość utworzenia bezpłatnego konta).

5. System operacyjny:
Kompatybilność z systemem Windows lub macOS.

6. Oprogramowanie dodatkowe:
Zalecane zainstalowanie najnowszych wersji programów, takich jak przeglądarka, Java, Flash itp.

7. Dźwięk i słuchawki:
Zalecane użycie słuchawek z mikrofonem dla lepszej jakości dźwięku.
Sprawdzenie działania dźwięku przed rozpoczęciem szkolenia.

8. Przygotowanie przed sesją:
Testowanie sprzętu i połączenia przed planowanym szkoleniem.
Zapewnienie cichego miejsca pracy dla minimalizacji zakłóceń.

9. Wsparcie techniczne:
Zapewnienie kontaktu z pomocą techniczną w razie problemów podczas sesji.

10. Zaplanowane przerwy:
Uwzględnienie krótkich przerw w grafiku dla odpoczynku uczestników.

Zapewnienie powyższych warunków technicznych umożliwi płynny przebieg szkolenia na platformie Zoom, zminimalizuje zakłócenia i
zagwarantuje efektywną interakcję między prowadzącym a uczestnikami.

Kontakt


Emilia Korniak-Koszel

E-mail e.korniak-koszel@kursor.edu.pl

Telefon (+48) 502 206 162


