Mozliwo$¢ dofinansowania

Skuteczne zarzadzanie produkcja i 7 124,16 PLN brutto

ﬁ zespotem w branzy meblarskiej - warsztat 579200 PLN netto
dla lideréw z firmy Meble Wozniak 222,63 PLN brutto/h

w Numer ustugi 2025/10/21/159695/3095569 181,00 PLN netto/h
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218 ocen £ 19.01.2026 do 22.01.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikéw
Maksymalna liczba uczestnikow
Data zakonczenia rekrutacji
Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

& Ustuga szkoleniowa

Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Szkolenie dedykowane jest dla pracownikéw firmy Meble Wozniak, ktérzy
zarzgdzajg pracg innych ludzi na produkgcji, czyli kierownikéw i
brygadzistéw, posiadajgcych co najmniej 3 miesieczny staz pracy.

13

18-01-2026

stacjonarna

32

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Szkolenie ,Skuteczne zarzgdzanie produkcijg i zespotem w branzy meblarskiej — warsztat dla lideréw z firmy Meble
WozZniak” przygotowuje uczestnikéw do efektywnego kierowania zespotem produkcyjnym w srodowisku branzy
meblarskiej, doskonalenia organizacji pracy oraz wdrazania zasad Lean i kultury ciggtego doskonalenia w codziennym

zarzgdzaniu procesami.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji



Efekty uczenia sie

Analizuje swoja role i zadania jako
lidera produkc;ji

Planuje i organizuje prace zespotu
produkcyjnego

Skutecznie komunikuje sie w zespole

Rozwiazuje konflikty i prowadzi
rozmowy korygujace

Motywuje i angazuje pracownikéw do
realizacji celow

Rozwiazuje problemy produkcyjne z
wykorzystaniem narzedzi Lean

Analizuje wskazniki efektywnosci pracy
zespotu

Wdraza dziatania doskonalgce w
obszarze produkciji

Kryteria weryfikacji

Opisuje kluczowe kompetencje
skutecznego lidera produkcji.

Wskazuje réznice miedzy zarzadzaniem
a przywoédztwem

Opracowuje plan pracy i harmonogram
zadan w zespole.

Okresla priorytety i deleguje zadania
zgodnie z kompetencjami pracownikéw

Stosuje techniki aktywnego stuchania i
formutowania jasnych komunikatéw

Rozpoznaje i eliminuje bariery
komunikacyjne w srodowisku
produkcyjnym

Rozréznia zrédta i etapy rozwoju
konfliktu w zespole

Stosuje model rozmowy interwencyjnej
w sytuacjach problemowych

Dobiera metody motywowania do
potrzeb i postaw pracownikéw

Wskazuje przyktady dziatan
wzmachiajacych zaangazowanie
zespotu

Opisuje etapy cyklu PDCA i metode 5
WHY

Analizuje przyczyny zrédtowe problemu
i proponuje rozwigzania

Wymienia i charakteryzuje podstawowe
wskazniki KPI stosowane w produkcji.

Na podstawie danych okresla dziatania
korygujace lub usprawniajace.

Opracowuje propozycje usprawnienia
procesu w swoim obszarze

Uzasadnia dobér metody i
przewidywane efekty zmian

Metoda walidacji

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny



Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Modut 1. Rola lidera w nowoczesnej produkcji meblarskiej

¢ Kim jest lider produkcji — autorytet, organizator, mentor

e Roznice miedzy zarzadzaniem a przywdédztwem

¢ Oczekiwania firmy wobec lidera w kontekscie jakosci, efektywnosci i bezpieczenstwa
¢ Kluczowe kompetencje skutecznego kierownika

Modut 2. Organizacja pracy i planowanie dziatain w zespole

¢ Planowanie zadan i priorytetéw produkcyjnych
¢ Delegowanie obowigzkéw i odpowiedzialnosci
e Kontrola wykonania i monitorowanie postepéw
¢ Narzedzia zarzgdzania codziennego (DMS, tablica produkcyjna, odprawy poranne)

Modut 3. Efektywne zarzadzanie czasem i priorytetami

e |dentyfikacja ,ztodziei czasu” na produkcji

e Techniki planowania: matryca Eisenhowera, zasada 80/20

e Jak utrzymac porzadek i rytm pracy w dynamicznym srodowisku
 Cwiczenie: plan dnia lidera produkcji

Modut 4. Komunikacja w zespole i miedzy dziatami

¢ Jasne komunikaty i aktywne stuchanie

¢ Btedy komunikacyjne w srodowisku produkcyjnym

¢ Komunikacja pionowa i pozioma — wspétpraca miedzy dziatami
 Cwiczenia z komunikacji w sytuacjach trudnych i stresujgcych

Modut 5. Rozwigzywanie konfliktow i sytuacji problemowych

o Zrédta konfliktéw w zespotach produkeyjnych

¢ Rola lidera jako mediatora

e Asertywnos$¢ w komunikacji z podwtadnymi i przetozonymi
e Warsztat: model rozmowy interwencyjnej

Modut 6. Motywowanie i angazowanie pracownikow

e Czynniki motywacyjne wsrdd pracownikéw fizycznych



e Motywacja pozytywna i dyscyplinujgca
¢ Uznanie, pochwata, odpowiedzialnos$¢ — co dziata naprawde
 Cwiczenie: tworzenie mapy motywatoréw zespotu

Modut 7. Lean Thinking w praktyce lidera

e Czym jest Lean i jak przektada sie na codzienng prace brygadzisty
e 7 rodzajéw marnotrawstwa (MUDA) w branzy meblarskiej

* Przyktady usprawnien z zaktadéw meblarskich

¢ Mini-warsztat: identyfikacja strat w wtasnym obszarze pracy

Modut 8. 5S i standaryzacja pracy

¢ Filozofia 5S jako fundament efektywnosci

e Praktyczne kroki wdrazania 5S na produkcji mebli

e Utrzymywanie standardéw i samodyscyplina zespotu

e Warsztat: opracowanie planu 5S dla wybranego stanowiska

Modut 9. Rozwigzywanie probleméw i doskonalenie proceséw

¢ Narzedzia: PDCA, 5 WHY, diagram Ishikawy

¢ Analiza przyczyn zrédtowych btedéw produkcyjnych

¢ Wdrazanie rozwigzan i kontrola skutecznosci

e Warsztat: praca na rzeczywistych przyktadach z firmy Wozniak

Modut 10. Wskazniki efektywnosci (KPI) i kontrola wynikéw

e Jakie wskazniki sg kluczowe dla lidera (wydajnos¢, jakos¢, absencja, rotacja)
e Odczytywanie i interpretacja danych produkcyjnych

¢ Raportowanie i reagowanie na odchylenia

 Cwiczenie: analiza wynikéw i plan dziatar korygujacych

Modut 11. Zarzadzanie zmiang i wdrazanie nowych standardéw

¢ Psychologia zmiany — dlaczego ludzie opierajg sie nowym zasadom
¢ Strategie komunikowania i wprowadzania zmian w zespole

e Jak budowa¢ zaangazowanie w procesach doskonalenia

e Warsztat: plan wdrozenia zmiany w swoim obszarze

Modut 12. Rozwéj lidera i kultura ciggtego doskonalenia

e Cechy lidera Lean - uczenie sie przez obserwacje i refleksje

¢ Feedback 360° i plan rozwoju osobistego

e Jak utrzymac efekty szkolenia w praktyce

e Warsztat koficowy: indywidualny plan rozwoju lidera + podsumowanie szkolenia

¢ Szkolenie dedykowane jest dla pracownikéw firmy Meble WozZniak, ktdérzy majg co najmniej 3 miesieczny staz pracy oraz zarzadzaja praca
ludzi na produkgiji.

e Szkolenie ma charakter praktyczny i aktywizujgcy w celu wypracowania najkorzystniejszego podejscia oraz rozwigzan dla organizacji.

e Warunki organizacyjne dla przeprowadzenia ustugi: Wystarczajgca duza sala szkoleniowa, umozliwiajgca swobodng prace indywidualng oraz
w grupach. Mozliwos¢ przeprowadzenia ¢wiczen "na produkgji'.

¢ Weryfikacja postepéw oraz ocena osiggniecia efektdw uczenia sie sg na biezagco dokonywane przez trenera w trakcie realizacji ustugi.
Dodatkowo po zakornczeniu szkolenia zostaje przeprowadzona walidacja (w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich
weryfikacji), ktéra jest realizowana z zachowaniem rozdzielnosci funkcji.

e Ustuga realizowana jest w godzinach zegarowych (1 godzina zegarowa = 60 minut). Liczba godzin zaje¢ praktycznych: 18, Liczba godzin
zajec teoretycznych: 10. Przerwy wliczajg sie w czas trwania ustugi.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec¢: 21



Przedmiot / temat
zajec

Modut 1.

Rola lideraw
nowoczesnej
produkgciji
meblarskiej

Przerwa

Modut 2.
Organizacja
pracy i
planowanie
dziatah w
zespole

Przerwa

Modut 3.

Efektywne
zarzadzanie
czasem i
priorytetami

Modut 4.

Komunikacja w
zespole i miedzy
dziatami

Przerwa

Modut 5.

Rozwigzywanie
konfliktow i
sytuacji
problemowych

Przerwa

[OE%) Modut 6.
Motywowanie i
angazowanie
pracownikéw

Modut 7.

Lean Thinking w
praktyce lidera

Przerwa

Prowadzacy

Mateusz Cichy

Mateusz Cichy

Mateusz Cichy

Mateusz Cichy

Mateusz Cichy

Mateusz Cichy

Mateusz Cichy

Mateusz Cichy

Mateusz Cichy

Mateusz Cichy

Mateusz Cichy

Mateusz Cichy

Data realizacji
zajeé

19-01-2026

19-01-2026

19-01-2026

19-01-2026

19-01-2026

20-01-2026

20-01-2026

20-01-2026

20-01-2026

20-01-2026

21-01-2026

21-01-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

10:00

10:30

13:30

14:00

08:00

10:00

10:30

13:30

14:00

08:00

10:00

Godzina
zakonczenia

10:00

10:30

13:30

14:00

16:00

10:00

10:30

13:30

14:00

16:00

10:00

10:30

Liczba godzin

02:00

00:30

03:00

00:30

02:00

02:00

00:30

03:00

00:30

02:00

02:00

00:30



Przedmiot / temat

zajec

Modut 8.

5Si
standaryzacja
pracy

Przerwa

Modut 9.

Rozwigzywanie
problemoéw i
doskonalenie
proceséw

Modut 10.

Wskazniki
efektywnosci
(KPI) i kontrola
wynikow

Przerwa

@22 Modut 11.

Zarzadzanie
zmiang i
wdrazanie
nowych
standardow

Przerwa

Modut 12.

Rozwdj lidera i
kultura ciggtego
doskonalenia

Walidacja

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto

Prowadzacy

Mateusz Cichy

Mateusz Cichy

Mateusz Cichy

Mateusz Cichy

Mateusz Cichy

Mateusz Cichy

Mateusz Cichy

Mateusz Cichy

Data realizacji
zajeé

Godzina
rozpoczecia

21-01-2026 10:30
21-01-2026 13:30
21-01-2026 14:00
22-01-2026 08:00
22-01-2026 10:00
22-01-2026 10:30
22-01-2026 12:30
22-01-2026 13:00
22-01-2026 15:00

Cena

7 124,16 PLN

5792,00 PLN

Godzina
zakonczenia

13:30

14:00

16:00

10:00

10:30

12:30

13:00

15:00

16:00

Liczba godzin

03:00

00:30

02:00

02:00

00:30

02:00

00:30

02:00

01:00



Koszt osobogodziny brutto 222,63 PLN

Koszt osobogodziny netto 181,00 PLN

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

O
o

121

Mateusz Cichy

Doswiadczony ekspert w zakresie Lean Manufacturing, optymalizacji proceséw produkcyjnych oraz
wdrazania kultury ciggtego doskonalenia. Na co dzien zajmuje sie identyfikacja i eliminacja
marnotrawstwa w procesach produkcyjnych, wdrazaniem narzedzi Lean oraz prowadzeniem szkolen
i warsztatow z zakresu problem solving.

Obecnie petni funkcje Global Lean Consultant w AVK Holding A/S, gdzie odpowiada za
optymalizacje procesOw i standaryzacje rozwigzan Lean na poziomie globalnym. Posiada réwniez
doswiadczenie w pracy w miedzynarodowym koncernie MAHLE, gdzie przez ponad 5 lat petnit
funkcje: Specjalisty ds. ciggtego doskonalenia (4 lata),

oraz Production System Expert (1 rok), odpowiedzialnego za rozwdj i wdrazanie systemoéw
doskonalenia proceséw w zaktadzie produkcyjnym w Ostrowie Wielkopolskim.

W swojej karierze z powodzeniem wdrazat narzedzia takie jak: 5S, SMED, Kanban, TPM, Value
Stream Mapping (VSM) oraz prowadzit warsztaty doskonalgce dla kadry operacyjne;j i
menedzerskie;.

Dodatkowo jest twércg i prowadzgcym podcastu LEANcast, w ktérym dzieli sie wiedzg z zakresu
Lean, optymalizacji i kultury organizacyjnej, podejmujac tematy zwigzane z praktycznym podejsciem
do wdrazania zmian w firmach.

Absolwent Politechniki Poznanskiej, gdzie uzyskat tytut inzyniera na kierunku Mechanika i Budowa
Maszyn.

Posiada certyfikat Six Sigma Black Belt, potwierdzajacy zaawansowane kompetencje w zakresie
zarzadzania jakoscig i optymalizacji procesow.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Podczas szkolenia uczestnicy otrzymaja skrypty z zakresu przedmiotowego szkolenia.

Adres

ul. Chtapowskiego 35
63-400 Ostrow Wielkopolski

woj. wielkopolskie

Szkolenie odbedzie sie w siedzibie firmy Meble Wozniak



Kontakt

ﬁ E-mail w.popowski@biznesakademia.com

Telefon (+48) 723 093 405

Wojciech Popowski



