Mozliwo$¢ dofinansowania

58 - Praktyczne podejscie do organizacji i 1 722,00 PLN brutto
standaryzacji miejsca pracy: Budowanie 1400,00 PLN  netto

( GFLean kultury 5S. 143,50 PLN brutto/h
116,67 PLN netto/h

Numer ustugi 2025/10/20/140221/3091381

GFLean tukasz © zdalna w czasie rzeczywistym

Furmaniski ® Ustuga szkoleniowa

Kk KKKk 48/5 (@ 12h
107 ocen B 15.12.2025 do 16.12.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigebiorstwem

Szkolenie dedykowane dla firm produkcyjnych i dopasowane do specyfiki
produkcji danej firmy.

W szczegdlnosci szkolenie kierowane dla:
Grupa docelowa ustugi . o B
Kierownikéw produkcji,

Kierownikéw zmiany,

Brygadzistéw, Mistrzow i Lideréw.

Minimalna liczba uczestnikéw 2

Maksymalna liczba uczestnikow 12

Data zakonczenia rekrutacji 12-12-2025

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 12

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny



Przygotowanie uczestnikdéw (Kierownikéw Produkcji, Mistrzéw, Lideréw, Koordynatoréw Lean) do samodzielnego
planowania, wdrazania i monitorowania systemu 5S, a przede wszystkim do aktywnego budowania i utrzymywania
kultury 5S w zespole, w celu poprawy organizacji pracy, bezpieczenstwa (BHP) i efektywnosci operacyjnej w danym
$rodowisku produkcyjnym.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Wiedza: Zdefiniowaé 5 krokéw
(Selekcja, Systematyka, Sprzatanie,
Standaryzacja, Samodyscyplina),
wyjasnic¢ ich znaczenie oraz powigzaé

Kryteria weryfikacji

Weryfikacja: Aktywny udziat w
moderowanej dyskusji. Uczestnik
poprawnie identyfikuje marnotrawstwa

Metoda walidacji

Wywiad swobodn
korzysci z wdrozenia 5S z kluczowymi (Muda) na przyktadach (zdjeciach, case y y
wskaznikami (KPI) produkciji (np. OEE, study) i wskazuje, ktéry element 5S je
wskazniki jakosciowe, redukcja eliminuje.
wypadkow).
Umiejetnosci (Planowanie): Zaplanowaé Weryfikacja: (Praca warsztatowa w
proces wdrozenia 5S dla wybranego grupach) Opracowanie harmonogramu
obszaru (pilotazowego), uwzgledniajac wdrozenia 5S dla symulowanego lub .
. i Wywiad swobodny
specyfike produkgciji firmy, w tym realnego stanowiska pracy (np. w
zaplanowaé warsztaty "Akcji Czerwone;j formie mapy drogowej lub wykresu
Kartki" (1S). Gantta).
Umiejetnosci (Wdrozenie 2S i 3S): Weryfikacja: Stworzenie szkicu
Zaprojektowac standard wizualny i (layoutu) zoptymalizowanego
ergonomiczny dla stanowiska pracy, stanowiska pracy "PO" .
W
stosujac zasady Systematyki (2S - (przedstawionego jako "PRZED") z ywiad swobodny
wyznaczanie miejsc) i Sprzatania (3S - jasnym oznaczeniem lokalizacji
zdefiniowanie zZrodet zanieczyszczen). narzedzi, materiatow i stref.
Umiejetnosci (Standaryzacja 4S):
¢ . ( . y. ) ) Weryfikacja: Przygotowanie projektu
Opracowa¢ narzedzia niezbedne do
. L. prostego standardu 5S (np. standardu
standaryzacji 58S, takie jak karty . . X
, . . . utrzymania czystosci maszyny lub Wywiad swobodny
standardéw stanowiskowych, instrukcje _ . i
oL . tablicy cieni dla narzedzi) dla
czyszczenia i konserwacji oraz zasady
. wybranego przyktadu.
zarzadzania wizualnego
. . . X Weryfikacja: Opracowanie
Umiejetnosci (Kultura i Utrzymanie 5S): . . .
. ) ) spersonalizowanej listy kontrolnej
Zaprojektowa¢ system audytoéw 5S oraz .
) j . . (check-listy) audytu 5S oraz
zidentyfikowa¢ metody angazowania T . X
przedstawienie planu komunikacji i Wywiad swobodny

zespotu w utrzymanie i doskonalenie
systemu (budowanie kultury i
Samodyscypliny - 5S)

dziatan korygujacych po audycie,
ukierunkowanych na budowanie
odpowiedzialnosci zespotu.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.



Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Szkolenie 5S - Praktyczne podejscie do organizaciji i standaryzacji miejsca pracy: Budowanie kultury 5S

Program jest zaprojektowany jako intensywny, dwudniowy warsztat zdalny (2 x 7 godzin), skupiony na praktycznych narzedziach dla kadry
zarzadzajgce;j i liderskiej.

Modut 1: Wprowadzenie do 5S - Dlaczego to robimy? (Angazowanie)

Cel: Zrozumienie filozofii 5S jako fundamentu Lean Manufacturing i kultury ciggtego doskonalenia, a nie tylko jako narzedzia do
sprzatania.

Tematy:
Powitanie, cele warsztatow.
Czym jest 5S, a czym nie jest? Obalanie popularnych mitow.

Powigzanie 5S z kluczowymi wskaznikami (KPI) firmy produkcyjnej: Bezpieczerstwo (BHP), Jakos¢ (Zero defektdw), Efektywnos¢ (OEE),
Koszty.

Identyfikacja 7 rodzajéw marnotrawstwa (Muda) — jak 5S pomaga je eliminowac?

Rola Kierownika/Mistrza/Lidera w procesie 5S — od sceptyka do ambasadora.

Warsztat praktyczny: analiza wideo/zdje¢ z obszaru produkcyjnego — wspdlna identyfikacja marnotrawstw i utraconych korzysci.
Modut 2: 1S - Selekcja (Pierwszy krok do zmiany)

Cel: Nauczenie uczestnikdw, jak skutecznie przeprowadzi¢ pierwszy etap 5S, angazujac w to zespot.

Tematy:

Definicja Selekcji: Odréznianie rzeczy potrzebnych od zbednych.

Kryteria oceny przedmiotéw (potrzebne vs niepotrzebne).

Organizacja i prowadzenie "Akcji Czerwonej Kartki".

Zarzadzanie polem selekcja (obszarem czerwonych etykiet).

Warsztat praktyczny (Praca w grupach): Planowanie "Akcji Czerwonej Etykiety" dla wybranego obszaru (na podstawie studium przypadku,
zdjec¢ lub symulacji na wirtualnej tablicy). Tworzenie przyktadowych etykiet i zasad zarzadzania nimi.

Modut 3: 2S - Systematyka (Miejsce na wszystko)
Cel: Projektowanie stanowisk pracy, ktére sg intuicyjne, ergonomiczne i wizualne.

Tematy:



Definicja Systematyki: "Miejsce na wszystko i wszystko na swoim miejscu’.

Zasady wyznaczania miejsc sktadowania (ergonomia, czestotliwo$¢ uzytkowania, bezpieczenstwo).
Techniki zarzadzania wizualnego w Systematyce:

Oznakowanie podtdg i stref.

Tablice cieni.

Etykietowanie (standardy nazw, kody kolorystyczne).

Jak Systematyka redukuje czas poszukiwania i btedy?

Warsztat praktyczny (Praca w grupach): Projekt "PRZED" i "PO". Grupy otrzymujg zdjecia/schemat zdezorganizowanego stanowiska pracy
i projektuja jego optymalny, zwizualizowany layout (2S).

Modut 4: 3S - Sprzatanie (Inspekcja poprzez czyszczenie)

Cel: Zrozumienie, ze "Sprzatanie" w 5S jest metoda inspekcji i identyfikacji anomalii, a nie tylko czynnoscig porzadkowa.
Tematy:

Definicja Sprzatania: Czyszczenie potagczone z inspekcjg i konserwacja.

Przeniesienie odpowiedzialnosci za sprzet na operatoréw (Operator-Wtasciciel).

Identyfikacja Zrodet zanieczyszczen i praca nad ich eliminacjg (a nie tylko ciagte sprzatanie skutkow).

Ustalanie standardéw i harmonogramow sprzatania.

Warsztat praktyczny: Opracowanie uproszczonej karty "Czyszczenia i Inspekcji' dla wybranej maszyny lub obszaru. Definiowanie: Co?
Jak? Kto? Jak czesto?

Modut 5: 4S - Standaryzacja (Utrwalenie pierwszych 3S)

Cel: Stworzenie prostych i wizualnych standardéw, ktére zapewnig powtarzalnos¢ i tatwos¢ wdrozenia nowych pracownikéw.
Tematy:

Definicja Standaryzacji: Stworzenie najlepszej, najprostszej i najbezpieczniejszej metody wykonywania pracy.

Dlaczego standardy sg kluczowe dla utrzymania wynikéw?

Narzedzia standaryzacji 5S:

Instrukcje jednostanowiskowe (wizualne).

Mapy obszaréw i standardy kodowania kolorystycznego.

Lekcje jednotematyczne (One-Point Lessons).

Rola Lidera w tworzeniu i egzekwowaniu standardéw (jak unika¢ "produkcji’ standardéw, ktérych nikt nie uzywa).

Warsztat praktyczny: Tworzenie projektu standardu 5S dla stanowiska zaprojektowanego w Module 3 (np. wizualnej instrukgji "Jak
zostawic¢ stanowisko po pracy").

Modut 6: 5S — Samodyscyplina (Budowanie Kultury 5S)

Cel: Wyposazenie Lideréw w narzedzia do budowania zaangazowania, utrzymania systemu i radzenia sobie z oporem w zespole.
Tematy:

Definicja Samodyscypliny: Zmiana nawykoéw i przeksztatcenie 5S w czes$é kultury organizacyjnej.

Psychologia zmiany - jak ludzie reagujg na 5Si jak Lider powinien na to odpowiadac?

Rola Lidera w utrzymaniu 5S:

Codzienne wsparcie.



Dawanie przyktadu.

Systematyczna komunikacja i celebrowanie matych sukceséw.

Audyty 5S jako narzedzie coachingu, a nie kontroli.

Tablice 5S i zarzagdzanie wizualne wynikami.

Warsztat praktyczny:

Opracowanie prostej, skutecznej listy audytowej 5S.

Przeprowadzenie symulowanego audytu (na podstawie materiatu wideo/zdje¢).

Prowadzenie rozmowy coachingowej z "Mistrzem obszaru" po audycie - jak przekaza¢ informacje zwrotng, aby motywowaé, a nie karacé.
Modut 7: Wdrozenie 5S — Plan Dziatania i Podsumowanie

Cel: Przygotowanie uczestnikdw do natychmiastowego zastosowania wiedzy po powrocie do pracy.
Tematy:

Jak zaplanowa¢ wdrozenie 5S w firmie? (Podejscie pilotazowe).

Identyfikacja potencjalnych przeszkéd i "cichych zaboéjcéw" 5S.

Tworzenie mapy drogowej (roadmap) dla obszaru pilotazowego.

Warsztat: M6j osobisty plan dziatania — co zrobie w ciggu pierwszych 30 dni po szkoleniu?

Zakonczenie: Sesja Q&A, podsumowanie kluczowych wnioskéw i ewaluacja szkolenia.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec¢: 3

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

. . . , . Liczba godzin
zajec zajec rozpoczecia zakonczenia

5SW

praktyce Pawet Grobelny 15-12-2025 09:00 15:00 06:00

! 5s v

praktyce Pawet Grobelny 16-12-2025 09:00 14:00 05:00

EEF) Walidacja Pawet Grobelny 16-12-2025 14:00 15:00 01:00

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 1722,00 PLN



Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1 400,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 143,50 PLN
Koszt osobogodziny netto 116,67 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 2

122

Pawet Grobelny

dr inz. Politechniki Poznanskiej — Wydziat Budowy Maszyn i Zarzadzania — Instytut Technologii
Mechanicznej — Zaktad Projektowania Technologii. Trener i konsultant Lean Manufacturing /
KAIZEN. Od ponad 17 lat zwigzany z tematyka Ciggtego Doskonalenia w przedsiebiorstwach z
branzy obrébki skrawaniem, szwalniczej, motoryzacyjnej, automatyki przemystowej, budowy
maszyn, odlewodw cisnieniowych, farmaceutycznej oraz spozywczej. Ponad 240 godzin
szkoleniowych przeprowadzonych w ostatnich 2 latach oraz ponad 120godzin doradztwa w zakresie
optymalizacji proceséw produkcyjnych i analiz potrzeb rozwojowych dla pracownikéw firm
produkcyjnych. Udziat w wielu projektach:

- cyfryzacji procesow technologicznych i wdrozenie technologii Przemystu 4.0

- wdrozeniowych ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001.

222

tukasz Furmanski

300 godzin przeprowadzonych szkolen w przeciggu ostatnich 5 lat.
Posiada doswiadczenie w zakresie planowanej ustugi zdobyte w ostatnich 5 latach.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi:

otrzymujesz certyfikat w wersji papierowej

materiaty szkoleniowe w wers;ji elektronicznej

mozliwe konsultacje poszkoleniowe w formie telefonicznej lub e-mail do 4 tygodni po zrealizowanym szkoleniu
Warunki uczestnictwa

Rezerwacji miejsca szkoleniowego mozna dokona¢ za posrednictwem BUR.

Dla przedsigbiorstw finansujacych udziat w szkoleniu w minimum 70% lub w catosci ze srodkéw publicznych stawka podatku VAT = zw.



Warunki techniczne

1. Platforma komunikacyjna

Ustuga realizowana bedzie za posrednictwem platformy Zoom

2. Wymagania sprzetowe

Uczestnik musi posiada¢ komputer, laptop lub inne urzadzenie z dostepem do Internetu.

3. Wymagania dotyczace tacza internetowego

Minimalna predkos$¢: 512 Kb/s (dla dzwieku).

Zalecana predkos¢: 2 Mb/s (dla dZzwieku) oraz 2,5 Mb/s (dla dZwieku i obrazu).

4. Oprogramowanie i przegladarka

Nie jest wymagane instalowanie dodatkowego oprogramowania.

Nalezy korzystaé z aktualnej wersji jednej z przegladarek: Google Chrome, Mozilla Firefox, Safari, Edge lub Opera.
5. Wymagania systemowe

Procesor: minimum dwurdzeniowy 2 GHz (zalecany czterordzeniowy).

Pamie¢ RAM: minimum 2 GB (zalecane 4 GB lub wigcej).

System operacyjny: Windows 8 lub nowszy (zalecany Windows 10), macOS 10.13 lub nowszy, Linux lub Chrome OS.
6. Okres waznosci linku do szkolenia

Link umozliwiajacy udziat w spotkaniu online jest aktywny od rozpoczecia szkolenia do jego zakonczenia.

Kontakt

tukasz Furmanski

E-mail lukasz.furmanski@gflean.pl
Telefon (+48) 609 835974




