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Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Szkolenie jest skierowane menedzeréw $redniego i wyzszego szczebla
oraz specjalistow zajmujacych sig logistyka i zaopatrzeniem.

W szczegoélnosci:

Grupa docelowa ustugi « Kierownikéw magazynéw, magazynieréw

e Szeféw ekip logistycznych magazynu

e Kierownikéw dziatéw zaopatrzenia

e Pracownikéw pionéw lub dziatéw logistyki
e Pracownikéw dziatéw produkciji

Minimalna liczba uczestnikow 10
Maksymalna liczba uczestnikow 16
Data zakornczenia rekrutacji 15-05-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 12

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Ustuga "Lean w magazynie i logistyce" przygotowuje do wykorzystania elementéw Lean Managment w zarzadzaniu
gospodarka magazynowa

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Uczestnik omawia zasady Lean
Management w magazynie

Kryteria weryfikacji

- definiuje zasady Lean i Kaizen w
przedsiebiorstwie
- charakteryzuje narzedzia Lean i ich

Metoda walidacji

Test teoretyczny

role w magazynie

-omawia jak selekcjonowaé
niepotrzebne towary, materiaty i czesci
W magazynie

-objasnia jak aranzowa¢ przestrzen

Uczestnik omawia zasady organizacji sktadowania

i Test teoretyczny
5S w magazynie
- omawia systemy zarzadzania
sprzgtaniem magazynu
-objasnia jak standaryzowac¢ procedury i
wzorce

- analizuje dotychczasowy layoutu w
magazynie

-okresla jak lokalizowa¢ zapasy w
magazynie wedtug obrotu

-omawia sposéb wykorzystania w
magazynie regatéw

- charakteryzuje zasady projektowania
nowego layoutu

Uczestnik omawia zasady optymalizacji
przestrzeni magazynowej wg zasad
Lean

Test teoretyczny

- analizuje zapasy

- omawia klasyfikacje zapaséw

- omawia jak kategoryzowa¢ zapasy
metodg ABC

- omawia jak kategoryzowaé zapasy
metoda XYZ

- omawia stosowanie metody
sterowania zapasem ROP, EOQ i MSOZ
-definiuje jak okreslaé czynniki ryzyka
zwigzanego z utrzymaniem zapasu
-wyjasnia sposoby controllingu

Uczestnik omawia zasady zarzadzania

. Test teoretyczny
zapasami

zapasow

- omawia w jaki sposéb w oparciu o
metode MRP zarzadzaé zapasem i
optymalizowac¢ jego strukture



Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Ustuga skierowana do oséb zarzadzajgcych magazynami, kierownikéw logistyki, specjalistéw ds. zaopatrzenia oraz pracownikéw
odpowiedzialnych za procesy magazynowe

Ustuga stacjonarna realizowana w ramach 1 grupy szkoleniowej.
1 godzina szkolenia = 45 minut

Przerwy nie wliczajg sie w czas trwania ustugi: | dzien - dwie przerwy 15min, przerwa obiadowa 45 min, Il dzien - jedna przerwa kawowa
15 min.

WALIDACJA - test teoretyczny przeprowadzony na zakonczenie szkolenia
https://effect.edu.pl/szkolenia-ur-produkcja-bhp/lean-w-magazynie-i-logistyce-5s-gospodarka-magazynowa-metoda-kanban?date=79610
Lean Management w magazynie. Koncepcja 7 rodzajow Muda oraz powigzane z nig narzedzia Lean przydatne w magazynie

e LeaniKaizen w przedsigbiorstwie

e Zatozenia Lean w magazynie

e 7 MUDA w magazynie, rozne rodzaje strat w magazynie
e Narzedzia Lean i ich rola w magazynie

Zasady organizacji 5S w magazynie

¢ Metodyka wdrazania i czestotliwo$¢ audytéw 5 S
Selekcja — eliminacja niepotrzebnych towaréw, materiatéw i cze$ci w magazynie
e - Eliminacja nierotéw

e - Analiza wizualna i systemowa

e — Raport materiat — urzadzenie

e — Raport nierotéw

e — Program czerwonej etykiety

e Systematyka — organizacja przestrzeni magazynowej

e - Analiza ABC przestrzeni magazynowe;j

e — Dostosowanie objetosci sktadowania do sktadowanych opakowan
e — Wykorzystanie wizualnych metod kontroli przestrzeni magazynu
e Sprzatanie

e — Autonomiczne sprzatanie czy tez zewnetrzna firma?

e — Organizacja ,kacikow czystosci”



e — Harmonogramowanie sprzatania

e — Ocena wizualna wyposazenie

e Standaryzacja — budowa procedur i instrukcji

e Samodyscyplina — przestrzeganie 5 S w magazynie

Organizacji przestrzeni magazynowej z wykorzystaniem 58S.

Case study: na bazie dokumentac;ji zdjeciowej z przeprowadzonych audytéw magazynowych zostang omdwione rzeczywiste przypadki
dotyczace m.in. eliminacji zbednych zapaséw, organizacji regatéw i optymalizacji sktadowania.

Wizualizacja w magazynie

o Etykiety a szybkos$¢ kompletaciji

e Organizacja przestrzeni magazynowej przy pomocy znakéw poziomych — oznaczenie miejsc ruchu i sktadowania
e Zarzadzanie poziomem zapasu przy pomocy znakéw poziomych — wizualne KANBANY

¢ Kody kolorystyczne

e Tablice cieni w magazynie

Metody wizualnego zarzadzania magazynem
Lean przestrzeni magazynowej — analiza i projektowanie wykorzystania przestrzeni magazynowej

¢ Analiza dotychczasowego layoutu w magazynie
¢ Analiza analizowanie dotychczasowej lokalizacji wg rotacji
¢ Projektowanie nowego layoutu

Na podstawie dostarczonych danych bazujgcych na rozwigzaniach w zakresie zaprojektowania istniejgcego magazynu, uczestnicy w
grupach projektuja layout magazynu. Na podstawie tych projektéw zostajg omdwione wady i zalety poszczegdlnych rozwigzan.

Zasady podwyzszania efektywnosci zagospodarowania magazynu

e Metody zwiekszajgce efektywnos¢ wykorzystania przestrzeni magazynowej, zageszczanie regatéow
¢ Automatyzacja magazynowania — podwyzszenie efektywnosci czy tez nie?

e Regaly przesuwne

» Regaly przeptywowe, petnopaletowe i do sktadowania jednostkowego

¢ Urzadzenia wspomagajgce magazynowanie

e Antresole

¢ Podwyzszanie efektywnosci pracy wozkow widtowych

Zapewnienie efektywnego zarzgdzania magazynem, sprawnego przeptywu wymaga zastosowania rozwigzan optymalizujacych
objeto$¢ magazynu. Na bazie dokumentacji zdjeciowej i flméw przedstawimy rézne rozwigzania m.in. regaty przeptywowe, przesuwne,
wozki systemowe, automatyczne uktadnice i sortery, itd.

Na bazie doswiadczen prowadzgcego, zostang oméwione wady i zalety kazdego z tych rozwigzan.
Automatyczna identyfikacja i jej wptyw na efektywnos$¢ pracy magazynu

e Kody EAN

¢ Kody QR

Kody RFID

¢ Kody RFID a poprawa bezpieczenstwa i efektywnosci dziatania wyposazenia magazynowego

RFID nie tylko jako narzedzie identyfikacji przeptywu materiatu, ale rowniez sterowanie magazynem i poprawy bezpieczenstwa pracy
przy recznych kompletacjach

Przyczyny powstawania zapasu

e Miejsca i przyczyny powstawania zapasu w przedsigbiorstwie
e Zapasy w magazynach

e Sktadowanie rozproszone na produkcji

e Zapas jako produkcja w toku

e Zapasy nieewidencjonowane

Utrzymanie i gospodarowanie zapasem w magazynie. Czy zapas to rzeczywista MUDA czy tez nie?

¢ Funkcjonalna klasyfikacja zapaséw
¢ Wyznaczanie optymalnego poziomu zapasu dla kazdej z grup



e Zapas bezpieczenstwa, sposoby ustalania

e Kategoryzacja zapaséw metodg ABC

e Kategoryzacja zapasu metoda XYZ

e Macierz ABC-XYZ

¢ Wielowymiarowa analiza zapasu

e Metody sterowania zapasem ROP, EOQ i MSOZ

Cwiczenie, w ktérym uczestnicy planuja lokalizacje zapasu
Kategoryzacja zapasu metoda XYZ

Macierz ABC-XYZ

Wielowymiarowa analiza zapasu

Cwiczenie: Uczestnicy bedg okreslaé poziom istotnosci poszczegéinych grup zapaséw ze wzgledu na ich wartoéé oraz odchylenie od
Sredniego zapotrzebowania. Ta sama analiza przypadkéw pozwoli im okresli¢ rowniez poziom minimalny i maksymalny zapasu.

Wszystkie przypadki bedg obliczane przy pomocy dedykowanych narzedzi opracowanych w MS Excel.
Controling zapasow

¢ Kalkulacja kosztéw utrzymania zapasu
e Wskazniki zwigzane z utrzymaniem zapasu
e Logistyczne KPI w obszarze zapaséw i ich pomiar

Cwiczenie: wptyw kosztéw zapasow na decyzje zakupowe

Sposob kalkulacji kosztéw utrzymania zapasu. Przedstawione zostang takze KPI dotyczace efektywnos$ci zarzagdzania magazynem i
zapasem. Wszystkie analizowane przyktady operacja sie o gotowe autorskie narzedzia opracowane w MS Excel.

Logistyczne planowanie potrzeb — LRP

¢ Planowanie Potrzeb Materiatowych — MRP
e Zréwnowazanie przeptywéw w ramach LRP

Cwiczenie: Planowanie zapasu przy pomocy MRP.
W jaki sposéb w oparciu 0 metode MRP zarzadza¢ zapasem i optymalizowac jego strukture?

Na bazie przygotowanego przypadku przedstawione zostanie sterowanie zapasem z uwzglednieniem takich parametréw jak minimalna
partia dostawy, liczba sztuk w opakowaniu i inne.

Just in Time.
KANBAN. A moze dziataé¢ bez zapasu i bez magazynu?

¢ Rola magazynu w KANBAN - zmiana przestrzeni magazynu i zakresu obowigzkéw pracownikédw magazynowych
e Karty KANBAN i ich przeptyw
¢ Organizacja dostaw materiatéw i kitow w KANBAN

Na bazie dokumentacji zdjeciowej i filméw odpowiemy na pytanie jak funkcjonujg przedsiebiorstwa pracujgce na minimalnym poziomie
zapasu w magazynach — JIT i w magazynach miedzyoperacyjnych KANBAN. W ramach tego ostatniego systemu zostanie oméwiona
zmiana w sposobie pracy organizacji i wyposazeniu magazynu pracujacego na potrzeby KANBAN.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 11



Przedmiot / temat
zajec

Leanw

magazynie i
logistyce-czesé I-
wyktad

Lean w

magazynie i
logistyce-
przerwa

Leanw

magazynie i
logistyce-czesé
Il-wyktad

Lean w

magazynie i
logistyce-
przerwa

Lean w
magazynie i
logistyce-czesé
Ill-wyktad

Lean w

magazynie i
logistyce-
przerwa

Leanw

magazynie i
logistyce-czesé
IV-wyktad

Lean w

magazynie i
logistyce-czesé I-
wyktad+éwiczeni
a

Lean w
magazynie i
logistyce-
przerwa

Lean w
magazynie i
logistyce-czesé
II-
wyktad+éwiczeni
a

Prowadzacy

Trener Effectu

Trener Effectu

Trener Effectu

Trener Effectu

Trener Effectu

Trener Effectu

Trener Effectu

Trener Effectu

Trener Effectu

Trener Effectu

Data realizacji
zajeé

21-05-2026

21-05-2026

21-05-2026

21-05-2026

21-05-2026

21-05-2026

21-05-2026

22-05-2026

22-05-2026

22-05-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

10:45

12:15

12:30

13:45

14:30

09:00

10:30

10:45

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:15

12:30

13:45

14:30

16:15

10:30

10:45

12:15

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

00:15

01:15

00:45

01:45

01:30

00:15

01:30



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .
. Prowadzacy o, X ; . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakorczenia
Leanw
magazynie i
; - 22-05-2026 12:15 12:30 00:15
logistyce-
WALIDACJA-test
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2 089,77 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1699,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 174,15 PLN
Koszt osobogodziny netto 141,58 PLN
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

O
)

1z1

Trener Effectu

Doktor zarzadzania, pracownik Katedry Logistyki Akademii Ekonomicznej, ze specjalizacja
logistyczna obstuga klienta, sieci logistyczne, infrastruktura logistyczna, zarzadzanie projektem w
logistyce, optymalizacja kosztéw logistyki. Kierownik studiéw Zarzgdzanie Projektem Europejskim.
Kierownik programowy Polskiego Stowarzyszenia Zaopatrzenia i Logistyki. Autor ponad 90
artykutéw, 5 ksigzek wspotautor poradnikow i wielu praktycznych opracowan z zakresu redukcji
kosztéw zakupdw, sktadania i realizacji zaméwien, zarzgdzania tanncuchem dostaw. Wspoétpracownik
czasopisma Gospodarka Materiatowa & Logistyka. Doswiadczony trener i twérca szkolen, od 1996
roku prowadzi wysoko oceniane warsztaty szkoleniowe. Konsultant, odpowiedzialny za
zaprojektowanie i wdrozenie rozwigzan z zakresu organizacji zakupdw i logistyki w wielu polskich
przedsiebiorstwach produkcyjnych i ustugowych. Zaangazowany w realizacje programu Tempus w
zakresie zarzgdzania logistycznego w gospodarce polskiej. Odbywat staze w brytyjskich
przedsiebiorstwach w zakresie logistyki transportu.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi



Materiaty w formie papierowe;.

Informacje dodatkowe

Ustuga w formie stacjonarne;j.

Cena szkolenia zawiera: udziat w szkoleniu, materiaty szkoleniowe i pomocnicze, konsultacje indywidualne z wyktadowcg, certyfikat o
podwyzszeniu kwalifikacji zawodowych, dwa lunche, przerwy kawowe, optate parkingowa.

Adres

ul. dr Michata Grazynskiego 10
43-450 Ustron

woj. $laskie

Hotel OLYMPIC****Wellness&SPA — najlepiej oceniany czterogwiazdkowy hotel w Ustroniu z przepigknym nowo
otwartym Centrum Wellness (basen, jacuzzy, sauny, sitownia). Luksusowy, urokliwie potozony nad rzekg Wistg, w samym
centrum uzdrowiska. Wyréznia wysmienitg kuchnig, ktéra zadowoli najbardziej wymagajgcych Gosci.

Mozliwe jest zakwaterowanie w hotelu na dzien przed rozpoczeciem szkolenia od godziny 16:00 bez dodatkowych optat.
Kolacja w tym dniu w godz. 19:00 - 21:00.

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

O Joanna Kus
ﬁ E-mail effect@effect.edu.pl

Telefon (+48) 662 297 689



