Mozliwo$¢ dofinansowania

"Zarzadzanie Zakresem, Harmonogramem 2 390,00 PLN brutto
i Kosztami" - Szkolenie - Zarzadzenie 2390,00 PLN netto
pmexperts Projektami 149,38 PLN brutto/h

Value via projects

Numer ustugi 2025/10/07/15303/3062404 149,38 PLN netto/h

PM Experts Sp. z © Warszawa / stacjonarna

oo & Ustuga szkoleniowa

Kh KKk 46/5  © 16h
76 ocen B 03.03.2026 do 04.03.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigebiorstwem

¢ Praktykujacy Project Managerowie pragnacy usystematyzowac wiedze

¢ Poczatkujacy kierownicy projektow

¢ Kadra kierownicza nadzorujaca projekty

¢ Cztonkowie zespotéw projektowych

Grupa docelowa ustugi e Kandydaci do zdobycia certyfikacji PMP®/CAPM®

¢ Uczestnicy Projektu Kierunek-Rozwd;.

¢ Uczestnicy Projektéw ,Matopolski pociag do kariery — sezon 1" oraz
,Nowy start w Matopolsce z EURESem”

Minimalna liczba uczestnikow 5
Maksymalna liczba uczestnikow 15

Data zakornczenia rekrutacji 24-02-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 16

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie "Zarzadzanie Zakresem, Harmonogramem i Kosztami" przygotowuje do precyzyjnego definiowania zakresu
projektu, optymalnego planowania harmonogramu oraz skutecznego zarzadzania kosztami na wszystkich etapach jego
realizacji.



Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Skutecznie definiuje zakres projektu

Opracowuje strukture podziatu pracy

(WBS)

Wykorzystuje techniki szacowania
czasu trwania dziatan w projekcie.

Kryteria weryfikacji

Charakteryzuje proces definiowania
zakresu projektu

Rozréznia elementy planu zarzadzania
zakresem

Okresla wymagania projektowe w
oparciu o analize interesariuszy

Tworzy dokumentacje zakresu projektu
na podstawie zgromadzonych wymagan

Tworzy strukture podziatu pracy (WBS)
dla wybranego projektu

Wyjasnia zasady tworzenia stownika
WBS

Identyfikuje wszystkie niezbedne
pakiety robocze w projekcie

Przygotowuje diagram WBS i przypisuje
odpowiednie zadania do pakietéw
roboczych

Omawia metody szacowania czasu
trwania dziatan w projekcie (np. metoda
analizy $ciezki krytycznej)

Stosuje techniki szacowania w
przypadku réznych typéw zadan
projektowych

Tworzy harmonogram projektu na
podstawie oszacowanego czasu
trwania dziatan

Analizuje sciezke krytyczng projektu
oraz kamienie milowe

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Opracowuje budzet projektu na
podstawie struktury podziatu pracy
(WBS)

Monitoruje i kontroluje postep realizacji
projektu w odniesieniu do
harmonogramu i kosztéw

Wykorzystuje narzedzia do analizy
wartosci wypracowanej w projekcie

Kryteria weryfikacji

Dobiera odpowiednie techniki
szacowania kosztéw w oparciu o WBS

Tworzy budzet projektu, uwzgledniajac
wszystkie kategorie kosztow

Przeprowadza analize rezerw
kosztowych i identyfikuje potencjalne
ryzyka finansowe

Kontroluje zgodno$¢ budzetu z
rzeczywistymi kosztami

Monitoruje realizacje projektu przy
uzyciu technik kontroli (np. analiza
wartosci wypracowanej)

Identyfikuje odchylenia od
harmonogramu i budzetu

Stosuje techniki prognozowania w celu
przewidywania przysztych odchylen

Proponuje dziatania korygujace w
przypadku przekroczenia budzetu lub
opoznien

Wyjasnia pojecie analizy wartosci
wypracowanej oraz jej znaczenie w
zarzadzaniu projektem

Stosuje metodologie analizy wartosci
wypracowanej do oceny postepu
projektu

Identyfikuje przyczyny odchylen w
zakresie harmonogramu i kosztéw na
podstawie wynikéw analizy wartosci
wypracowanej

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Podejmuje decyzje o ponownym
planowaniu w oparciu o wyniki
monitorowania projektu

Wykorzystuje narzedzia do zarzadzania
wymaganiami projektowymi

Kryteria weryfikacji

Identyfikuje momenty w cyklu zycia
projektu, kiedy wymagane jest ponowne
planowanie

Stosuje wyniki monitorowania (np.
analiza odchylen) w celu aktualizacji
planu projektu

Wprowadza zmiany do harmonogramu,
budzetu lub zakresu projektu na
podstawie przeprowadzonej analizy

Przygotowuje raporty z
rekomendacjami dotyczacymi
ponownego planowania

Charakteryzuje narzedzia do zbierania i
zarzadzania wymaganiami
projektowymi

Stosuje odpowiednie metody zbierania
wymagarn (np. warsztaty, wywiady,
burze mézgow)

Przygotowuje rejestr wymagan oraz
zapewnia jego zgodnos$¢ z celami i
zakresem projektu

Identyfikuje i zarzadza zmianami w
wymaganiach w trakcie realizaciji
projektu

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Identyfikuje kluczowe zasady
zréwnowazonego rozwoju w kontekscie Test teoretyczny
zarzadzania projektami

Uwzglednia kryteria ekologiczne i
srodowiskowe przy definiowaniu Test teoretyczny
zakresu i celéw projektu

Ocenia wptyw projektu na srodowisko

Uwzglednia zasady zrownowazonego naturalne oraz proponuje dziatania Test teoretyczny
rozwoju i ekologiczne aspekty w minimalizujgce negatywne skutki

zarzadzaniu projektem (Zielone

Kompetencje*)

Stosuje narzedzia do szacowania i

kontrolowania kosztéw zwigzanych z

praktykami ekologicznymi (np. Test teoretyczny
zréwnowazony budzet, energia

odnawialna, efektywnos$¢ zasob6w)

Implementuje rozwigzania sprzyjajace
efektywnosci energetycznej oraz
redukcji odpadéw w trakcie realizacji
projektu

Test teoretyczny

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Program szkolenia

1. Trendy i praktyki w zarzadzaniu zakresem.



. Plan zarzadzania zakresem.

. Plan zarzadzania wymaganiami.

. Zbieranie wymagan — narzedzia i metody.

. Definicja zakresu projektu.

. Opracowanie struktury podziatu pracy (WBS).
. Rezultaty projektu (deliverables).

0 NOo ok WN

. Pakiet roboczy.
9. Stownik WBS.
10. Proces kontroli zmian.
11. Definiowanie dziatar w projekcie na podstawie WBS.
12. Zalezno$ci migdzy dziataniami.
13. Tworzenie i analiza diagraméw sieciowych.
14. Techniki szacowania czasu trwania dziatan.
15. Analiza $ciezki krytycznej.
16. Kamienie milowe projektu.
17. Tworzenie harmonogramu projektu.
18. Kontrola harmonogramu.
19. Techniki skracania czasu trwania projektu.
20. Analiza rezerw czasowych.
21. Plan zarzadzania kosztami.
22. Kategorie kosztéw projektu.
23. Techniki szacowania kosztéw w oparciu o WBS.
24. Budzetowanie projektu.
25. Analiza rezerw kosztowych.
26. Monitorowanie wydajnosci projektu.
27. Analiza wartosci wypracowane;.
28. Odchylenia harmonogramu i kosztéw.
29. Prognozowanie projektu w oparciu o biezgca wydajnos¢.
30. Ponowne planowanie w oparciu o wyniki projektu.

Szkolenie ma charakter teoretyczny. Prowadzacy aktywnie angazuje uczestnikow, organizujgc réznorodne ¢wiczenia, ktdére sprzyjajg nauce. W
zaleznosci od liczebnosci grupy, w trakcie éwiczen uczestnicy moga by¢ dzieleni na mniejsze zespoty, co pozwala na bardziej efektywne i
spersonalizowane podejscie do nauki.

Cze$¢ szkolenia stanowi interaktywna dyskusja migdzy uczestnikami, podczas ktérej proponuja oni rézne elementy i rozwigzania zwigzane z
omawianymi zagadnieniami. Tego rodzaju wymiana doswiadczen i pomystéw umozliwia gtebsze zrozumienie tematu oraz pozwala uczestnikom
na wspélne opracowanie rozwigzan w oparciu o zdobywanga wiedze.

Dodatkowo prowadzacy szkolenie ma mozliwo$¢ biezgcej weryfikacji poziomu zrozumienia tematu przez uczestnikéw, analizujac
zaproponowane przez nich rozwigzania. Dzieki temu moze na biezgco dostosowac¢ podejscie, udzieli¢ niezbednych wyjasnien i zapewnié, ze
uczestnicy skutecznie przyswajajg omawiane zagadnienia.

Szkolenie prowadzone jest w kameralnych grupach umozliwiajacych swobodng dyskusje, umozliwiamy réwniez kontakt w trenerem
po zakonczeniu szkolenia.

Obecnos¢ jest weryfikowana na podstawie listy obecnosci sprawdzanej w trakcie szkolenia przez trenera, dodatkowo w przypadku ustug
prowadzonych zdalnie w czasie rzeczywistym obecnos¢ mozemy potwierdzi¢ na podstawie raportu z logowan.

Ustuga prowadzona jest w trybie godzin zegarowych. Przerwy wliczaja sie w czas trwania ustugi. Walidacja wlicza sie w czas trwania ustugi.
Przerwy

Przerwy w czasie szkolenia przewidziane sg w godzinach: 10:30-10:45, 13:00-14:00, 15:15-15:30. (W przypadku szkolen stacjonarnych kawa,
przekaski i lunch w cenie szkolenia.)

Walidacja

Walidacja przeprowadzana jest w ostatnim dniu trwania ustugi w formie testu online z pytaniami jednokrotnego wyboru. Czas trwania testu to 20
minut.

Komu polecamy szkolenie:

¢ Praktykujacym Project Managerom pragngcym usystematyzowac¢ wiedze
¢ Poczatkujacym kierownikom projektow

¢ Kadrze kierowniczej nadzorujgcej projekty

e Cztonkom zespotéw projektowych



¢ Kandydatom do zdobycia certyfikacji PMP®/CAPM®
¢ Uczestnikom Projektu Kierunek-Rozw;.
e Uczestnikom Projektéw ,Matopolski pociag do kariery — sezon 1" oraz ,Nowy start w Matopolsce z EURESem”

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zaje¢: 15

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .
L. Prowadzacy . . B . Liczba godzin

zajeé zajec rozpoczecia zakoriczenia

Trendy i

praktyki w

zarzadzaniu

zakresem. Plan

zarzadzania ARKADIUSZ
zakresem. Plan URBANSKI
zarzadzania

wymaganiami.

(Wyktad,

Cwiczenia)

03-03-2026 09:00 10:30 01:30

ARKADIUSZ
Przerwa . 03-03-2026 10:30 10:45 00:15
URBANSKI

Zbieranie
wymagan -
narzedziai
metody. Definicja
zakresu projektu.
Opracowanie
struktury
podziatu pracy
(WBS). Rezultaty
projektu
(deliverables).
Pakiet roboczy.
Stownik WBS.
(Wyktad,
Cwiczenia)

ARKADIUSZ

. 03-03-2026 10:45 13:00 02:15
URBANSKI

ARKADIUSZ
Przerwa . 03-03-2026 13:00 14:00 01:00
URBAKNSKI

Proces

kontroli zmian.
Definiowanie
dziatan w
projekcie na
podstawie WBS.
Zaleznosci
miedzy
dziataniami.
(Wyktad,
Cwiczenia)

ARKADIUSZ

. 03-03-2026 14:00 15:15 01:15
URBANSKI



Przedmiot / temat
zajec

Przerwa

Tworzenie i

analiza
diagraméw
sieciowych.
Techniki
szacowania
czasu trwania
dziatan. Analiza
Sciezki
krytycznej.
Kamienie milowe
projektu.
(Wyktad,
Cwiczenia)

Tworzenie

harmonogramu
projektu.
Kontrola
harmonogramu.
Techniki
skracania czasu
trwania projektu.
Analiza rezerw
czasowych.
(Wyktad,
Cwiczenia)

Przerwa

B Plan

zarzadzania
kosztami.
Kategorie
kosztow
projektu.
Techniki
szacowania
kosztow w
oparciu o WBS.
Budzetowanie
projektu. Analiza
rezerw
kosztowych.
(Wyktad,
Cwiczenia)

Przerwa

Prowadzacy

ARKADIUSZ
URBANSKI

ARKADIUSZ
URBANSKI

ARKADIUSZ
URBANSKI

ARKADIUSZ
URBANSKI

ARKADIUSZ
URBANSKI

ARKADIUSZ
URBANSKI

Data realizacji
zajeé

03-03-2026

03-03-2026

04-03-2026

04-03-2026

04-03-2026

04-03-2026

Godzina
rozpoczecia

15:15

15:30

09:00

10:30

10:45

13:00

Godzina
zakonczenia

15:30

17:00

10:30

10:45

13:00

14:00

Liczba godzin

00:15

01:30

01:30

00:15

02:15

01:00



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

" L, . 3 . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakorczenia

Monitorowanie

wydajnosci

projektu. Analiza ARKADIUSZ
wartosci URBANSKI
wypracowane;.

(Wyktad,

Cwiczenia)

04-03-2026 14:00 15:15 01:15

ARKADIUSZ
IkFEE) Przerwa . 04-03-2026 15:30 15:45 00:15
URBANSKI

Odchylenia

harmonogramu i

kosztéw.

Prognozowanie

projektu w

oparciu o biezaca ARKADIUSZ
wydajnosé. URBANSKI
Ponowne

04-03-2026 15:30 16:40 01:10

planowanie w
oparciu o wyniki
projektu.
(Wyktad,
Cwiczenia)

Walidacja

- test online z

. ARKADIUSZ
wynikiem

. 04-03-2026 16:40 17:00 00:20
URBANSKI

generowanym
automatycznie

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2 390,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 390,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 149,38 PLN

Koszt osobogodziny netto 149,38 PLN



Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O ARKADIUSZ URBANSKI

‘ ' PMP®, AgilePM®, PSM®I, kierownik projektéw, konsultant, trener z 20 letnim doswiadczeniem w
zarzadzaniu projektami kaskadowymi i zwinnymi w miedzynarodowym srodowisku. W 2016 roku
zdobyt, a w 2022 roku odnowit certyfikat PMP. W marcu 2024 roku zdobyt certyfikat PRINCE2 7
Practitioner.
W latach 2023-2025 prowadzit projekty wdrozenia systemu CRM oraz stworzenia platformy
transakcyjno-informacyjnej dla jednego z towarzystw funduszy inwestycyjnych.

W latach 2020-2023 kierownik projektow tworzenia i wdrozenia systemoéw klasy YMS, FFA oraz LIS
miedzy innymi dla Slgskich Laboratoriéw Analitycznych.

Akredytowany trener PMI, People Cert oraz APMG, prowadzi szkolenia z zarzagdzania projektami
oraz portfelami projektéw. Przygotowuje kandydatéw do egzaminéw PMP, AgilePM Foundation i
Pactitioner oraz PRINCE2 7 Foundation i Pactitioner.

Konsultant i ekspert w analizie biznesowej, analizie dojrzatosci projektowej, tworzeniu metodyk
zarzadzania projektami.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymujg materiaty w formie prezentacji w pliku PDF przygotowanej przez dostawce ustugi.

Informacje dodatkowe

UWAGA! Przed ztozeniem wniosku o dofinansowanie u operatora, skontaktuj sie¢ z nami — zapewnimy Ci petne wsparcie.
Warunkiem uzyskania certyfikatu jest uczestnictwo w co najmniej 80% zajec.

Uczestnicy otrzymajg materiaty szkoleniowe na podany przy rejestracji adres e-mail.

Zawarto umowe z:

e WUP w Toruniu w ramach Projektu “Kierunek-Rozwdj".
e WUP w Krakowie w ramach Projektéw ,Matopolski pocigg do kariery — sezon 1" oraz ,Nowy start w Matopolsce z EURESem”

§ 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnief od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw
stosowania tych zwolnien ,Zwalnia sie od podatku ustugi ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania zawodowego, finansowane w co
najmniej 70% ze srodkow publicznych oraz swiadczenie ustug i dostawe towaréw $cisle z tymi ustugami zwigzane."

Po wiecej informacji zapraszamy na nasza strone internetowa:

https://pmexperts.com/produkt/zarzadzanie-zakresem-harmonogrameme-i-kosztami/

Adres

Warszawa

Warszawa



woj. mazowieckie

Kontakt

ﬁ E-mail office@pmexperts.com

Telefon (+48) 721 540 545

Marta Karkut



