Mozliwo$¢ dofinansowania

AKADEMIA HR - Zarzadzanie wiekiem i 2 900,00 PLN brutto
wspotpracg miedzypokoleniowg 2900,00 PLN netto
PWS Numer ustugi 2025/10/05/46930/3057886 181,25 PLN brutto/h

—ACADEMY— 181,25 PLN netto/h

© zdalna w czasie rzeczywistym

BPWS sp.z 0.0 & Ustuga szkoleniowa

KA KKK 46/5  (© 161
346 ocen B 11.03.2026 do 12.03.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Szkolenie jest dedykowane:

¢ wiascicielom przedsiebiorstwa, petnigcym funkcje kierownicze,

e wspolnikom, w tym partnerom, prowadzgcym regularng dziatalnos¢ w
przedsiebiorstwie i czerpigcym korzysci finansowe,

e zespotom HR,

e pracownikom odpowiedzialnym za polityke personalng
przedsiebiorstwa lub za zarzadzanie zasobami ludzkimi,

Grupa docelowa ustugi ¢ menadzerom i kandydatom na menadzerow.

Organizujemy warsztaty w formule zamknietej (takze stacjonarnej) dla
konkretnego przedsiebiorstwa, dostosowujac zakres tematyczny do
realiéw branzy.

Zapraszamy do kontaktu!

http://www.bpws.pl/

Minimalna liczba uczestnikow 3

Maksymalna liczba uczestnikow 16

Data zakornczenia rekrutacji 10-03-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 16

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Ustuga szkoleniowa przygotowuje do samodzielnego wykorzystania potencjatu pracownikéw z réznych pokolen, jak
réwniez mozliwosci wynikajgcych z budowania zréznicowanych wiekowego zespotdéw i catej organizaciji; zapewnienia
poszczegd6lnym grupom wiekowym odpowiedniego wsparcia w pracy i rozwoju; budowania rozwigzan opartych o
intermentoring; przeciwdziatania procesom zwigzanym z wypaleniem zawodowym.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Uczestnik opisuje znaczenie proceséw
demograficznych w Polsce i Europie
zwigzanych z takimi zjawiskami jak
starzenie sie spoteczenstwa, zamiana
pokolen itp. dla funkcjonowania i
rozwoju wtasnej organizacji.

Uczestnik identyfikuje jakiego rodzaju
dziatania pozwalajg na bardziej
racjonalne efektywne wykorzystanie
zasob6w ludzkich w
przedsigbiorstwach, dzieki
uwzglednianiu potrzeb i mozliwosci
pracownikéw w réznym wieku.

Uczestnik przygotowuje
charakterystyke pracownikéw z réznych
grup wiekowych / pokolen, opisuje
wptyw tych réznic na styl pracy i
ewentualne nieporozumienia.

Uczestnik identyfikuje oczekiwania i
aspiracje rozwojowe réznych grup
wiekowych pracownikéw.

Uczestnik ocenia i pozytywnie
wykorzystuje potencjat réznych
wiekowo grup pracownikéw.

Uczestnik inicjuje i wspiera efektywna
prace zréznicowanych wiekowo
zespotéw.

Uczestnik buduje rozwigzania
pozwalajace na wymiane kompetenciji i
doswiadczen miedzy pracownikami
reprezentujacymi rézne pokolenia.

Kryteria weryfikacji

Opisanie znaczenia proceséw
demograficznych w Polsce i Europie
zwigzanych z takimi zjawiskami jak
starzenie sie spoteczenstwa, zamiana
pokolen itp. dla funkcjonowania i
rozwoju wtasnej organizacji.

Wskazanie dziatan, ktére pozwalajg na
bardziej racjonalne efektywne
wykorzystanie zasob6w ludzkich w
przedsiebiorstwach, dzieki
uwzglednianiu potrzeb i mozliwosci
pracownikéw w réznym wieku.

Scharakteryzowanie pracownikéw z
réznych grup wiekowych / pokolen,
opisanie wptywu tych réznic na styl
pracy i ewentualne nieporozumienia.

Omowienie oczekiwan i aspiraciji
rozwojowych réznych grup wiekowych
pracownikéw.

Przedstawienie pomystu na wdrozenie
rozwigzania, ktére pozwala na
wykorzystanie potencjatu réznych
wiekowo grup pracownikéw.

Studium przypadku — zaplanowanie
podziatu pracy w réznicowanym
wiekowo zespole.

Studium przypadku — zaplanowanie
podziatu pracy w réznicowanym
wiekowo zespole.

Metoda walidacji

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Debata swobodna

Wywiad swobodny



Efekty uczenia sie

Uczestnik wdraza rozwigzania
ukierunkowane na zachowanie w
organizacji wiedzy, doswiadczen i
kompetencji pracownikéw w wieku
przedemerytalnym.

Uczestnik wprowadza rozwigzania
pozwalajace witgczyé pracownikow z

réznych pokolen w zespoty pracownicze

i w petni wykorzysta¢ ich potencjat.

Uczestnik aktywnie zapobiega
wypaleniu zawodowemu — szczegdlnie
Jstarszych” pracownikow.

Uczestnik buduje zréznicowane
wiekowo / pokoleniowo zespoty
pracownicze w organizaciji.

Uczestnik buduje kulture pracy oparta o

wzajemny szacunek potencjatu i postaw

pracownikéw reprezentujgcych rézne
pokolenia.

Uczestnik na biezaco wyjasnia wszelkie
konflikty i ewentualne nieporozumienia.

Uczestnik tworzy atmosfere sprzyjajaca
petnej integracji i zaangazowania w
prace.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji

Przedstawienie pomystu na wdrozenie
rozwigzania ukierunkowanego na
zachowanie w organizacji wiedzy,
doswiadczen i kompetencji
pracownikéw w wieku
przedemerytalnym.

Studium przypadku — zaplanowanie
podziatu pracy w réznicowanym
wiekowo zespole.

Przedstawienie pomystu na program
(aktywnosci) zapobiegajacy wypaleniu
zawodowemu pracownikéw.

Wskazanie czynnikéw koniecznych do
uwzglednienia w budowaniu
réznicowanych wiekowo / pokoleniowo

zespotéw pracowniczych w organizacji.

Wskazanie czynnikéw, ktére wptywaja
na kulture pracy opartg o wzajemny
szacunek potencjatu i postaw
pracownikéw reprezentujacych rézne
pokolenia.

Studium przypadku - sytuacja
konfliktowa w zespole zréznicowanym
wiekowo.

Wskazanie czynnikéw, ktére wptywaja
na atmosfere sprzyjajaca petnej
integracji i zaangazowania w prace.

Metoda walidacji

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Debata swobodna

Wywiad swobodny

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach

uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK



Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Wraz ze zmieniajgcym sie otoczeniem spoteczno-gospodarczym mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw, zmieniajg sie

réwniez wyzwania stojgce przed osobami odpowiedzialnymi za ksztattowanie polityki personalnej w organizacji oraz zarzadzanie
zasobami ludzkimi. Wspétczesny menadzer HR to lider, wizjoner, analityk, strateg, motywator, inspirator i koordynator, ktéry zgodnie z
koncepcjg samodoskonalenia, jako podstawy rozwoju, powinien ciggle podnosi¢ poziom umiejetnosci niezbednych nie tylko dla
osiggniecia wtasnych celdw, ale réwniez dla realizacji strategii przedsigbiorstwa.

ZARZADZANIE WIEKIEM | WSPOLPRACA MIEDZYPOKOLENIOWA:

¢ znaczenie proceséw demograficznych (starzenie sie spoteczenstwa, zamiana pokolen) dla funkcjonowania i rozwoju
przedsiebiorstwa;

¢ racjonalne i efektywne wykorzystanie zasobéw ludzkich, uwzglednianie potrzeb i mozliwosci pracownikéw w réznym wieku;

e charakterystyka pracownikéw z ré6znych grup wiekowych / pokolen, wptyw tych réznic na styl pracy i ewentualne nieporozumienia;

¢ oczekiwania i aspiracje rozwojowe réznych grup wiekowych pracownikéw (pokolenie X, Y, 2);

o efektywna praca zréznicowanych wiekowo zespotéw;

e wymiana kompetencji i doswiadczen miedzy pracownikami reprezentujgcymi rézne pokolenia;

e zapobieganie wypaleniu zawodowemu;

e atmosfera sprzyjajgca petnej integracji i zaangazowaniu w prace.

Program dostosowany do regulaminu projektu AKADEMIA HR:

¢ Przepis na rozw0j - Akademia HR,

e Akademia HR - doskonalenie kompetencji kadry zarzadzajgcej zasobami ludzkimi,

e UPSKILLING HR,

¢ Akademia HR - czas na zmiany,

e Akademia HR. Szkolenia i doradztwo z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi dla przedsiebiorstw i ich pracownikow,
e AKADEMIA HR - dostosuj firme do wymagan jutra,

e NAWYZSZYM POZIOMIE - KWALIFIKACJE DLA HR,

e Menadzer HR,

e AKADEMIA HR. Profesjonalne kadry HR kluczem do rozwoju przedsiebiorstw.

Ustuga szkoleniowa jest realizowana w trybie godzin zegarowych.
W trakcie kazdego dnia szkoleniowego zaplanowano przerwy trwajgce tgcznie 60 minut.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajeé¢: 19



Przedmiot / temat

L, Prowadzacy
zajeé

Znaczenie

procesow
demograficznych
dla
funkcjonowania i
rozwoju
przedsiebiorstwa
; racjonalne i
efektywne Monika Just
wykorzystanie
zasobéw
ludzkich,
uwzglednianie po
trzeb i
mozliwosci
pracownikéw w
réznym wieku.

Charakterystyka
pracownikéw z
réznych grup
wiekowych,
wptyw réznic na
styl pracy i
ewentualne Monika Just
nieporozumienia;
oczekiwania i
aspiracje
rozwojowe,
tworczosé,
kreatywnos$¢ i
innowacyjnosé.

Czynniki
stymulujace i
hamujace
efektywnosé
pracownikéw w
réznym wieku,
myslenie twércze
- na tropach
mordercéw
pomystow i
przeszkod
pojawiajacych w
procesie
twérczym.

Monika Just

Przerwa Monika Just

Data realizacji
zajeé

11-03-2026

11-03-2026

11-03-2026

11-03-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

09:00

10:00

11:00

Godzina
zakonczenia

09:00

10:00

11:00

11:30

Liczba godzin

01:00

01:00

01:00

00:30



Przedmiot / temat
zajec

Zmiana

sposobu
myslenia i
dziatania:
myslenie
skojarzeniowe,
zadawanie pytan,
obserwacja, sie¢
idei,
eksperymentowa
nie w pokoleniu
XY, Z.

Kruszenie
barier i
budowanie
pomostow ku
wilasnej
twérczosci i
porozumieniu
zréznicowanego
zespotu.

Cwiczenia

pobudzajace
myslenie twércze
- gimnastyka
tworcza;
myslenie
dywergencyjne
(rozbiezne)
zaktadajace
wiele réznych
punktow
widzenia.

Przerwa

Zdolnosci
myslenia
rozbieznego:
ptynnosé,
gietkos¢ i
oryginalnosé
myslenia,
wrazliwosé na
problemy,
elaboracja idei w
zréznicowanym
zespole.

Prowadzacy

Monika Just

Monika Just

Monika Just

Monika Just

Monika Just

Data realizacji
zajeé

11-03-2026

11-03-2026

11-03-2026

11-03-2026

11-03-2026

Godzina
rozpoczecia

11:30

12:30

13:00

13:30

14:00

Godzina
zakonczenia

12:30

13:00

13:30

14:00

15:00

Liczba godzin

01:00

00:30

00:30

00:30

01:00



Przedmiot / temat Data realizacji
iy Prowadzacy L,
zajeé zajeé

Kreatywnos¢ a
dobér
witasciwych
technik
tworczych do
rozwigzania
probleméw; Monika Just 11-03-2026
wybrane techniki
heurystyczne
pomocne przy
rozwijaniu
innowacyjnych
pomystéw/projek
tow.

Efektywna

praca
zréznicowanych
wiekowo
zespotow;
alokacja czasu;
problemy w
zarzadzaniu sobg
w czasie na

Maciej Podraska 12-03-2026

stanowisku,
"ztodzieje czasu"
w réznych
grupach
wiekowych.

Wymiana

kompetencji i

doswiadczen

miedzy Maciej Podraska 12-03-2026
pracownikami

reprezentujgcymi

rézne pokolenia.

Zarzadzanie
przez cele
osobiste i
zespotowe
(praca osobista i
wspétpraca w Maciej Podraska 12-03-2026
dziale - zespole),
rola efektywnej
komunikacji
wewnetrznej w
zréznicowanym
zespole.

Przerwa Maciej Podraska 12-03-2026

Godzina
rozpoczecia

15:00

08:00

09:00

10:00

11:00

Godzina
zakonczenia

16:00

09:00

10:00

11:00

11:30

Liczba godzin

01:00

01:00

01:00

01:00

00:30



Przedmiot / temat
zajec

Planowanie w
réznych
perspektywach
czasowych;
reguty
skutecznego
planowania i
organizacji dnia
pracy z
elementami GTD.

Zapobieganie
wypaleniu
zawodowemu.
Réznice w
podejsciu do
zarzadzania sobg
w czasie i
organizacji pracy

EVZEE) Przerwa

EEEER) Techniki

zwiekszenia
produktywnosci
dostosowane do
wieku
pracownika.
Atmosfera
sprzyjajaca
petnej integracji i
zaangazowaniu
W prace w
zréznicowanym
zespole.

Walidacja:
wywiad
swobodny,
debata
swobodna, test
teoretyczny
(charakterystyka
postaw i
oczekiwan
pracownikéw z
réznych grup
wiekowych /
pokolen).

Prowadzacy

Maciej Podraska

Maciej Podraska

Maciej Podraska

Maciej Podraska

Data realizacji
zajeé

12-03-2026

12-03-2026

12-03-2026

12-03-2026

12-03-2026

Godzina
rozpoczecia

11:30

12:30

13:30

14:00

15:00

Godzina
zakonczenia

12:30

13:30

14:00

15:00

16:00

Liczba godzin

01:00

01:00

00:30

01:00

01:00



Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2900,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2900,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 181,25 PLN
Koszt osobogodziny netto 181,25 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 2

O
)

122

Maciej Podraska

Trener biznesu i konsultant, mediator sgdowy. Absolwent Wydziatu Prawa i Administraciji
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, studiéw podyplomowych Integracji Europejskiej
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Szkoty Treneréw Biznesu. Posiada ponad 10-letnie
doswiadczenie jako menadzer odpowiedzialny za nadzér i motywowanie pracownikéw dziatu
sprzedazy oraz negocjacje z kluczowymi Partnerami biznesowymi ogélnopolskich firm
posrednictwa finansowego. Trener biznesu z 19-letnim doswiadczeniem w prowadzeniu szkolen z
zakresu negocjacji handlowych i biznesowych, technik obstugi Klienta, zarzadzania zasobami
ludzkimi i kierowania zespotem, zarzadzania sobg w czasie, komunikacji interpersonalnej,
asertywnosci. Wspotpracuje z przedsiebiorstwami produkcyjnymi z réznych branz: przetwoérstwa
tworzyw sztucznych, spozywczej, metalowej, produkcji opakowan, automotive, agro. W okresie 24
miesiecy wstecz od dnia rozpoczecia ustugi szkoleniowej przeprowadzit ponad 120 godzin ustug
szkoleniowych o podobnym zakresie.

222

Monika Just

Doktor nauk spotecznych w zakresie pedagogiki tworczosci (Uniwersytet £odzki); trener tworczego
myslenia, pedagog, szkoleniowiec, edukator, coach (ACTP ICF), licencjonowany superwizor treningu
tworczosci Polskiego Stowarzyszenia Kreatywnosci; certyfikowany moderator proceséw DT; ekspert
medialny. Realizatorka szkolen z zakresu rozwijania kompetencji spotecznych, treningéw
tworczosci, treningdw kreatywnosci, tworczego rozwigzywania probleméw (TRP), myslenia
wizualnego (Visual Thinking), myslenia projektowego (Design Thinking) oraz metod aktywizujgcych
myslenie dla Edukacji i OSwiaty oraz Biznesu i Administracji Publicznej w ramach projektow
lokalnych, ogdlnopolskich i migdzynarodowych. Jako trener twérczego myslenia wspotpracowata z

placéwkami edukacyjnymi na terenie catej Polski oraz 7iz takimi instytucjami firmami i jak: ID
Logistics, Kancelaria Prezesa Rady Ministrow, Uniwersytet £ 6dzki, Politechnika t6dzka (Biuro
Karier), Destination Imagination, WOW Centrum Jezykéw i Rozwoju, AUDE Custom Publishing,

Sivantos Sp. z 0.0., ALPLA, Polska Wytwdrnia Papieréw Wartosciowych, Orlen, HITACHI, WSiP. W



okresie 24 miesiecy wstecz od dnia rozpoczecia ustugi szkoleniowej przeprowadzit ponad 120
godzin ustug szkoleniowych o podobnym zakresie.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnik otrzyma:

e materiaty szkoleniowe w wers;ji elektronicznej lub papierowe;j,
e zaswiadczenie o ukoniczeniu warsztatu pod warunkiem udziatu w co najmniej 80% ustugi rozwojowej.

Uczestnik otrzyma zaswiadczenie o ukofczeniu ustugi rozwojowej pod warunkiem udziatu w co najmniej 80% zaje¢ oraz uzyskania
pozytywnego wyniku weryfikacji efektéw uczenia sie.

Informacje dodatkowe

» wspieramy na kazdym etapie pozyskiwania dofinasowania w ramach projektéw oraz ich rozliczania;
» przygotujemy dokumenty aplikacyjne, zajmujemy sie wszelkimi formalnos$ciami i kontaktem z Operatorem;

» realizujemy warsztaty w matych grupach, dzieki czemu Trenerzy moga poswieci¢ kazdemu Uczestnikowi tyle czasu, ile potrzebuje,
pracowac z Uczestnikiem na przyktadach z jego do$wiadczenia zawodowego;

» dbamy o to, aby warsztat byt nie tylko szansg do ¢wiczenia umiejetnosci, ale réwniez okazjg do integracji pracownikow.

Wspotpracujemy z Fundacja Instytut Bezpieczenstwa Informacji, chronimy dane osobowe.

Cieszymy sie wysokimi opiniami Klientow!

Nasz profil w Google — https://g.page/r/CXxV_ZsoNwg6EAE

Warunki techniczne

Ustuga szkoleniowa prowadzona w formie zdalnej w czasie rzeczywistym - kontakt w ramach telekonferencji z uzyciem komunikatora
Google Meet.

Minimalne wymagania techniczne:

» dostep do sieci Internet (tacze sieciowe) o minimalnej szybkosci pobierania / przesytania:128 kb/s;

« sprzet elektroniczny (komputer / laptop / smartfon / tablet) z kamerg i mikrofonem oraz z systemem operacyjnym (0S): macOS,
Windows, LinuX 0OS, i0S, Android;

e przegladarka internetowa: Google Chrome, Firefox, Safari, Internet Explorer, Microsoft Edge, Opera.

Przebieg ustugi szkoleniowej nie bedzie nagrywany zgodnie z wytycznymi Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci z dnia 31.07.2020
r.

Zgodnie z wytycznymi Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci dotyczgcymi realizacji ustug rozwojowych w formie zdalnej istnieje
mozliwos$¢ zapisu w pozniejszym terminie: "Uczestnik dokonuje zapisu na ustuge co najmniej 4 dni przed jej rozpoczeciem, z uzyciem
numeru ID wsparcia. Dopuszcza sie mozliwos¢ zapisu na ustuge z uzyciem numeru ID wsparcia w terminie krotszym niz 4 dni przed
rozpoczeciem ustugi, jednakze zapis na ustuge musi by¢ poprzedzony uzyskaniem zgody od Operatora.".

Ustuga szkoleniowa bedzie realizowana zgodnie ze standardem opisanym w "Specyfikacji ustug rozwojowych zdalnych w czasie
rzeczywistym", dostepnej pod adresem: https://bpws.pl/uslugi-zdalne/.



Kontakt

ﬁ E-mail kontakt@bpws.pl

Telefon (+48) 796 861 561

Beata Walczyna-Szydetko



