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554 oceny B 21.05.2026 do 22.05.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Ustuga "Przywédztwo doskonate 4.0" skierowana jest do lideréw, ktérzy
szukajg nieszablonowych metod zarzadzania zespotem, chcg tamaé

Grupa docelowa ustugi utarte schematy, przekraczac¢ dotychczasowe granice, inspirowac i
porywac¢ ludzi do dziatania, budowa¢ zaangazowanie i skutecznie
wdraza¢ zmiany minimalizujgc op6r i chaos.

Minimalna liczba uczestnikéw 10
Maksymalna liczba uczestnikow 18
Data zakornczenia rekrutacji 15-05-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 12

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Ustuga "Przywodztwo doskonate 4.0" przygotowuje do skutecznego zarzadzania zespotem, doskonali umiejetnosci
menedzerskie wsréd kadry zarzadzajacej, rozwija kompetencje przywdédcze



Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Uczestnik stosuje strategie zarzadzania
zmiang

Uczestnik podejmuje decyzje, ktére
wspierajg zmiane

Uczestnik zwigksza zaangazowanie
pracownikéw i buduje silniejsze zespoty

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

- omawia jak utozy¢ plan zmiany

- definiuje jak uruchomi¢ zaufanie,
motywacje i zaangazowanie w zespole
w obliczu zmian

- omawia jak komunikowa¢ zmiane tak,
by wzbudzaé zaangazowanie, a nie opér
- analizuje jakie techniki motywacyjne Test teoretyczny
dziatajg najlepiej podczas transformacji

- wskazuje jak wykorzysta¢ metode

braci Heath do podejmowania lepszych

decyzji

- omawia jak wykorzysta¢ 8 krokéw

Kottera do skutecznej transformacji

- omawia jak wykorzysta¢ metode braci

Heath do podejmowania lepszych

decyzji

- definiuje na czym polega

pieciostopniowy model podejmowania

decyzji

- omawia jak wykorzystaé¢ podejscia
. Test teoretyczny

Stonera, Freemana i Gilberta

- dostosowuje model decyzyjny do

sytuacji

- charakteryzuje jakie btedy najczesciej

popetniaja liderzy i jak ich unikaé

- okresla jak radzi¢ sobie z presja,

stresem i konsekwencjami ztych decyzji

- inspiruje i motywuje pracownikéw

- skutecznie komunikuje sie, radzi sobie
z konfliktami

- przyczynia sie do wzrostu
innowacyjnosci w miejscu pracy

Test teoretyczny

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach

uczenia sie kryteria ich weryfikacji?

TAK



Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Ustuga skierowana do kadry menedzerskiej, do 0séb, ktére zarzadzajg zespotami pracownikéw.
Ustuga realizowana w ramach 1 grupy szkoleniowej, w trakcie ¢wiczen podziat na grupy 3,5,7-osobowe w zaleznosci od ilosci uczestnikow.
1 godzina szkolenia = 45 minut

Przerwy nie wliczajg sie w czas trwania ustugi: | dzien - dwie przerwy 15min , przerwa obiadowa 45 min, Il dzien - jedna przerwa kawowa
15 min.

WALIDACJA - test teoretyczny przeprowadzony na zakonczenie szkolenia, wlicza sie do czasu trwania ustugi
https://effect.edu.pl/szkolenia-dla-menedzerow/przywodztwo-doskonale-szkolenie-menedzerskie?date=79599

Jak odnalez¢ sie w rzeczywistosci petnej niepewnosci?

Dzisiejsze organizacje dziatajg w $wiecie, gdzie wszystko zmienia sie szybciej niz kiedykolwiek.

Jak nawigowac w tej rzeczywistosci i budowaé strategie, ktére pozwolg nie tylko przetrwaé, ale i zyska¢ przewage.

e dzisiejszy $wiat a wyzwania lideréw — czy jestes na nie gotowy?
e jakie metody zarzadzania pomagaja wygrywac w erze nieprzewidywalnosci?
¢ jak wykorzysta¢ m.in. zero gravity business, long tail, crowdsourcing i sharing economy?

Jak zmieniaé, aby zmieni¢?

Zmiana to nie tylko koniecznos$é¢ - to szansa.

Jednak naturalng reakcja ludzi jest opér.

Jak sprawi¢, by zamiast blokowaé¢ zmiany, stali sie ich czescig?

e jakie sg typowe reakcje na zmiane?
e jak skutecznie radzi¢ sobie z oporem zespotu?
e jak zamieni¢ niepewnos$¢ w zaangazowanie?

Sprawdzone metody zwiekszania skutecznosci zmian
Skorzystaj z najlepszych praktyk i sprawdzonych metod wdrazania zmian:

¢ jak wykorzysta¢ 8 krokéw Kottera do skutecznej transformac;ji?
e co wyréznia metode prof. Maoreta i jak wdrozy¢ jg w praktyce?
e jak unikngé bteddw, ktdre najczesciej niszczg skuteczno$é zmiany?

Zwinno$¢é w dziataniu — kompetencje nowoczesnego menedzera zmiany

Dobrzy liderzy nie tylko zarzadzajg zmiang — potrafig jg przewidywac i wykorzystywaé jako przewage konkurencyjng z
wykorzystaniem modelu Kompetencji Zmiany Stolarzewicza

¢ jak diagnozowac i rozwija¢ kompetencje niezbedne do prowadzenia zmian?

* jak przygotowac zespét do nieustajgcych transformaciji?

e jak zbudowaé $wiadomos¢, ze zmiana to proces ciagty, a nie jednorazowe wydarzenie?
¢ jak kreowa¢ srodowisko, w ktérym zmiana jest naturalnym elementem pracy?

Jak uruchomi¢ zaufanie, motywacje i zaangazowanie w zespole?
Nawet najlepsza strategia nie zadziata bez ludzi, ktérzy w nig uwierza. Jak sprawi¢, by zespét podazat za Tobg?

e jak budowa¢ zaufanie w obliczu zmian?



« jakie techniki motywacyjne dziatajg najlepiej podczas transformac;ji?
e jak sprawi¢, by ludzie nie tylko zaakceptowali zmiane, ale i aktywnie w niej uczestniczyli?

Trzy kluczowe obszary zarzadzania zmiang - technika tréjoddziatywania

Skuteczne zarzgdzanie zmiang wymaga pracy na trzech poziomach: racjonalnym, emocjonalnym i operacyjnym. Jak to robi¢
efektywnie?

e jak dociera¢ do logicznych argumentow, ktére przekonajg ludzi do zmiany?
¢ jak zarzadza¢ emocjami w zespole, by lek zamieni¢ w zaangazowanie?
e jakie konkretne dziatania podjgé, by zmiana byta trwata?

Jak podejmowac decyzje, ktére wspierajg zmiane?
Trudne decyzje w trudnych sytuacjach. Jak je podejmowacé skutecznie, minimalizujgc ryzyko btedu?

¢ jak wykorzysta¢ metode braci Heath do podejmowania lepszych decyzji?
¢ jak unika¢ putapek myslenia i btednych zatozen?
¢ jak sprawi¢, by decyzje byty Swiadome, a nie intuicyjne?

Pieciostopniowy model podejmowania decyzji — jak dziata w praktyce?
Podjecie decyzji to dopiero poczatek — liczy sie skuteczno$¢ jej wdrozenia.

* jak poprawnie definiowa¢ cele, by utatwiaty decyzje?

« jak zebra¢ odpowiednie informacje i unikaé btednych zatozen?

¢ jak generowac realne opcje i wybiera¢ najlepsza?

* jak skutecznie wdrozy¢ podjetg decyzje i monitorowac jej efekty?

Gra: Decyzje w galaktyce — bedziesz Swiadkiem Galaktycznych Wyboréw, w ramach ktérych na bazie pozornie szczatkowych informacji
bedziesz dokonywac logicznej analizy i (mamy nadzieje) udzielisz prawidtowych odpowiedzi!

Praktyczne modele podejmowania decyzji
Nie zawsze jest czas na dtugie analizy. Jak stosowa¢ sprawdzone modele decyzyjne w dynamicznym srodowisku biznesowym?

¢ jak wykorzysta¢ podejscia Stonera, Freemana i Gilberta?
e jak unika¢ myslenia zyczeniowego i skupia¢ sie na faktach?
¢ jak dostosowa¢ model decyzyjny do sytuacji?

Trudnosci i putapki w podejmowaniu decyzji - jak ich unikaé?
Czasem najwiekszym problemem nie jest sama decyzja, ale sposéb jej podjecia. Jak nie wpas¢ w typowe putapki?

« jakie btedy najczesciej popetniajg liderzy i jak ich unikaé?
« jakie klasyfikacje trudnosci decyzyjnych wskazuje Harvard Business School?
e jak radzi¢ sobie z presjg, stresem i konsekwencjami ztych decyzji?

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajeé: 11

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

L L . ) . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia

Przywoédztwo
doskonate 4.0-
czes¢ l-wyktad

Trener Effectu 21-05-2026 09:00 10:45 01:45



Przedmiot / temat
zajec

Przywoédztwo
doskonate 4.0-
przerwa

Przywédztwo
doskonate 4.0-
czes$¢ ll-wyktad

Przywoédztwo
doskonate 4.0-
przerwa

Przywoédztwo
doskonate 4.0-
czesé lll-wyktad

Przywédztwo
doskonate 4.0-
przerwa

Przywoédztwo
doskonate 4.0-
czes$é IV-wyktad

Przywédztwo
doskonate 4.0-
czesé I-wyktad

Przywédztwo
doskonate 4.0-
przerwa

Przywoédztwo
doskonate 4.0-
czesé ll-wyktad

Przywédztwo
doskonate 4.0-
WALIDACJA-test

Prowadzacy

Trener Effectu

Trener Effectu

Trener Effectu

Trener Effectu

Trener Effectu

Trener Effectu

Trener Effectu

Trener Effectu

Trener Effectu

Data realizacji
zajeé

21-05-2026

21-05-2026

21-05-2026

21-05-2026

21-05-2026

21-05-2026

22-05-2026

22-05-2026

22-05-2026

22-05-2026

Godzina
rozpoczecia

10:45

11:00

12:15

12:30

13:30

14:15

09:00

10:30

10:45

12:15

Godzina
zakonczenia

11:00

12:15

12:30

13:30

14:15

16:00

10:30

10:45

12:15

12:30

Liczba godzin

00:15

01:15

00:15

01:00

00:45

01:45

01:30

00:15

01:30

00:15



Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2 212,77 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1799,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 184,40 PLN
Koszt osobogodziny netto 149,92 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
)

1z1

Trener Effectu

Doswiadczony psycholog biznesu (20 lat szkoli, ponad 30.000 h treningéw), uznany akredytowany
Superwizor (CSA Accredited, EMCC Accredited, ICF Approved) i certyfikowany Coach, doswiadczony
Executive&Business Coach, wieloletni ekspert w obszarze HR oraz rozwoju kadry menedzerskiej,
praktyk biznesu. Coach pracujacy z wyzszg kadrg menedzerska, politykami i osobami publicznymi.
Pierwszy Polak, ktéry uzyskat najwyzszg akredytacje Coach-Supervisor prestizowej londynskiej
Coaching Supervision Academy.

Prowadzi treningi menedzerskie, sesje coachingowe oraz zajecia w programach MBA i Executive
MBA .Dyrektor Merytoryczny wielu programéw studidw podyplomowych rozwijajgcych kompetencje
menedzerskie i coachingowe (m.in. Akademia Profesjonalnego Coachingu i Master Coaching,
Zaawansowane narzedzia Coachingowe), byty Cztonek Komisji Etyki Bankowej przy Zwigzku
Bankow Polskich, cztonek wspétzatozyciel Izby Coachingu (byty cztonek Prezydium Izby).

Absolwent m.in. londynskiej Coaching Supervision Academy (Akredytowany Superwizor — EMCC
Accredited oraz ICF Approved), Oxford Brookes University (MBA), ICAN Institute/Harvard Business
(Academy of Strategic Leadership), Szkoty Gtéwnej Handlowej (Human Resource Management).

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty w formie papierowej

Informacje dodatkowe

Ustuga w formie stacjonarnej.



Cena szkolenia zawiera: udziat w szkoleniu, materiaty szkoleniowe i pomocnicze, konsultacje indywidualne z wyktadowcg, certyfikat o
podwyzszeniu kwalifikacji zawodowych, dwa lunche, przerwy kawowe, optate parkingowa.

Adres

ul. dr Michata Grazynskiego 10
43-450 Ustron

woj. Slaskie

Hotel OLYMPIC****Wellness&SPA — najlepiej oceniany czterogwiazdkowy hotel w Ustroniu z przepieknym nowo
otwartym Centrum Wellness (basen, jacuzzy, sauny, sitownia). Luksusowy, urokliwie potozony nad rzekg Wistg, w samym
centrum uzdrowiska. Wyréznia wysmienitg kuchnig, ktéra zadowoli najbardziej wymagajacych Gosci.

Mozliwe jest zakwaterowanie w hotelu na dzien przed rozpoczeciem szkolenia od godziny 16:00 bez dodatkowych optat.
Kolacja w tym dniu w godz. 19:00 - 21:00.

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi

e Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

m E-mail effect@effect.edu.pl

Telefon (+48) 662 297 689

Joanna Kus



