Mozliwos$¢ dofinansowania

Menedzer zielonych zmian i ESG / VSME - 6 700,00 PLN brutto
studia podyplomowe zielone kompetencje 6 700,00 PLN netto
Seem e 41,88 PLN brutto/h

WSB University Numer ustugi 2025/10/01/8729/3050247

41,88 PLN netto/h

© zdalna w czasie rzeczywistym

Akademia WSB & Studia podyplomowe

Fok kK& 4475 © 160h
1048 ocen B9 07.12.2025 do 14.06.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Ustuga skierowana do:

¢ koordynatoréw/menedzeréw zespotow odpowiedzialnych za aspekty
zwigzane z szeroko rozumianym zréwnowazonym rozwojem,
raportowaniem ESG oraz komunikacjg wewnetrzng i z
interesariuszami zewnetrznymi,

e kadry zarzadzajacej wyzszego szczebla/ wtascicieli przedsiebiorstw
chcacych naby¢ szeroka wiedze, ktora jest niezbedna do tego, by
osiggac przez organizacje wymagany przepisami poziom
zrbwnowazonego rozwoju oraz prawidtowo odczytywac kierunki

Grupa docelowa ustugi zmian w turbulentnym otoczeniu i odpowiednio do nich przygotowac
SWO0jg organizacje,

¢ dla cztonkéw interdyscyplinarnych zespotéw odpowiedzialnych za
tworzenie i realizacje strategii zrOwnowazonego rozwoju i spotecznej
odpowiedzialnosci w biznesie, w tym dla oséb odpowiedzialnych za
finanse, za rozwdj przedsiebiorstwa, za HR, za ochrone srodowiska i
odpady, za procedury zwigzane z przejrzystoscia (sygnalisci,
przeciwdziatanie praniu brudnych pieniedzy itd.), a takze dla
analitykéw danych.

Studia przygotowane przez praktykéw

Minimalna liczba uczestnikéw 12

Maksymalna liczba uczestnikow 40

Data zakonczenia rekrutacji 05-12-2025

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

Liczba godzin ustugi 160



art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR ) . . o
wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z p6zn. zm.)

Zakres uprawnien studia podyplomowe

Cel

Cel edukacyjny

Ustuga Menedzer zielonych zmian potwierdza przygotowanie do zarzadzania zielong transformacjg w organizacjach
przez rozwdéj kompetencji w zakresie wdrazania strategii zrbwnowazonego rozwoju, raportowania ESG, obliczania $ladu
weglowego oraz prowadzenia skutecznej komunikacji Srodowiskowej z interesariuszami. Absolwent bedzie gotowy do
inicjowania i koordynowania dziatai na rzecz adaptacji do zmian klimatu oraz wdrazania innowacyjnych rozwigzan
zgodnych z zasadami zielonej gospodarki.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

WIEDZA

Charakteryzuje zasady zarzadzania
strategicznego i operacyjnego w
kontekscie zréwnowazonego rozwoju,
sprawiedliwej transformac;ji i ESG.
Wyjasnia podstawy prawa i polityki
unijnej w obszarze klimatu, ESG i
zrbwnowazonego rozwoju.

Analizuje strukture dokumentéw
strategicznych dotyczacych
zrownowazonego rozwoju i adaptacji do
zmian klimatu.

Definiuje taksonomie UE oraz jej
zastosowanie.

Charakteryzuje pojecie sprawiedliwej
transformacji w wymiarze spotecznym i
gospodarczym.

Opisuje zasady zarzadzania zielong
zmiana.

Przedstawia czynniki budujace
odpornos$¢ spotecznosci lokalnych
wobec zmian klimatu.

Omawia podstawy prawa dotyczacego
ESG, ochrony $rodowiska i
zréwnowazonego rozwoju.

Wyjasnia zasady funkcjonowania

Rozréznia i charakteryzuje elementy
taksonomii Unii Europejskiej oraz ich
znaczenie dla planowania inwestycji
zréwnowazonych.

Wskazuje kluczowe réznice pomiedzy

pojeciami: sprawiedliwa transformacja,

adaptacja do zmian klimatu i Test teoretyczny
zarzadzanie zielong zmiana.

Analizuje strukture dokumentéw
strategicznych w obszarze ESG i
zréwnowazonego rozwoju (np. strategii
klimatycznych, polityk
$rodowiskowych).

zréwnowazonych tanicuchéw wartosci
oraz podwdjnej istotnosci.
Rozpoznaje zjawiska greenwashingu i
dezinformacji klimatyczne;j.



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

UMIEJETNOSCI:

Planuje i organizuje dziatania
strategiczne i operacyjne w wybranych
obszarach zréwnowazonego rozwoju.
Identyfikuje kluczowe cechy
sprawiedliwej transformac;ji.

Stosuje wiedze z zakresu zarzadzania
zielong zmiang w dziataniach

Wskazuje etapy procesu wdrazania
zielonego przedsiewziecia w organizacji
oraz powigzane z nim wskazniki ESG.

organizacyjnych.

Wyjasnia zasady stosowania wybranej
Opracowuje i wykorzystuje metodyki Y y ybranej

metodyki obliczania sladu weglowego

raportowania wskaznikéw ESG. Test teoretyczny
. ) . (np. GHG Protocol, ISO 14064).

Oblicza slad weglowy przy uzyciu
wybranej metodyki.

.y J. y . . . Ocenia przyktadowe komunikaty
Diagnozuje przypadki greenwashingu i . .

. . . . medialne pod katem wystepowania
formutuje dziatania zapobiegawcze. X : .
. . greenwashingu i fatszywych narrac;ji
Przygotowuje strukture konferencji .
. . . klimatycznych.

prasowej oraz scenariusz wypowiedzi.
Konstruuje przekazy medialne
dotyczace kwestii klimatycznych z
wykorzystaniem zasad rzetelnej
komunikaciji.
KOMPETENCJE SPOLECZNE:
Dokonuje samooceny poziomu wiedzy i
umiejetnosci w obszarze zarzadzania
zielong zmiana. Identyfikuje etyczne i spoteczne
Ocenia wptyw zmian spoteczno- aspekty zwigzane z wdrazaniem
gospodarczych na swoje dziatania strategii zrdwnowazonego rozwoju i
zawodowe. przeciwdziatania nieréwnosciom w
Projektuje dziatania zawodowe zgodnie organizacji.
z zasadami etyki, rbwnosci i
zréwnowazonego rozwoju. Wskazuje przyktady sytuacji
Wdraza indywidualne podejscie do wymagajacych refleksji nad wptywem Test teoretyczny
pracownikéw z poszanowaniem dziatarn zawodowych na klimat i
réznorodnosci i zgodnie z dobrymi spotecznosci lokalne.
praktykami zarzadczymi.
Przestrzega zasad etyki zawodowej Charakteryzuje sposoby oceny
oraz analizuje wptyw swojej wiasnych kompetencji zawodowych
dziatalnosci na srodowisko i otoczenie oraz formy ich rozwoju w kontekscie
spoteczne. zarzadzania zielong zmiana.

Angazuje sie w dziatania indywidualne i
zespotowe na rzecz rozwoju zielonych
kompetenciji i jakosci pracy.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?



TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Ustuga realizowana zdalnie z pomocag real time learning/zajecia realizowane w czasie rzeczywistym. W czasie realizowanych zaje¢
wykorzystywane bedg nastepujgce mozliwosci techniczne: éwiczenia w grupach, rozmowa na zywo, chat, test wykonywane za pomoca
narzedzi cyfrowych, testy teoretyczne zamkniete (jedno lub wielokrotnego wyboru, testy otwarte, wspétdzielenie ekranu.

Program

1. Program ksztatcenia
Lp. Nazwa przedmiotu Semestr Liczba godzin zaje¢ ECTS

Wprowadzenie do zréwnowazonego rozwoju

—_

. Kontekst prawny i polityki unijne w zakresie zarzadzania zmianami klimatu

N

. Europejski Zielony tad/ Fit for 55

3. Cele zrbwnowazonego rozwoju ONZ 10 3

i

. Zmiany klimatu i porozumienie paryskie

a

. Analiza wptywu zmian klimatycznych na rézne sektory gospodarki

6. Rola nowych technologii w transformacji klimatycznej i Srodowiskowe;j -
narzedzia informatyczne i aplikacje

Taksonomia Unii Europejskiej

Y

. Podstawy prawne
2. Cele srodowiskowe
3. Proces badania zgodnosci z taksonomig UE

4. Taksonomia UE w projektach unijnych



1. Wyzwania stojgce przed miastami w kontekscie zmian klimatu

2. Sposoby ograniczania emisji gazéw cieplarnianych i adaptacji do zmian
klimatu w warunkach miejskich

3. Miejskie plany adaptacji do zmian klimatu

4. Przyktady dobrych praktyk i innowacyjnych przedsiewzieé

Sprawiedliwa transformacja

—_

. Rozwdj regionalny/ polityka regionalna

2. 0d czerni do zieleni - transformacja energetyczna

w

. Sprawiedliwa transformacja w wymiarze gospodarczym

N

. Sprawiedliwa transformacja w wymiarze spotecznym

a

. Dobre praktyki w zakresie transformacji i zréwnowazonego rozwoju

Zréwnowazone zarzadzanie energia

1. Podstawowe przepisy dotyczgce produkcji, dystrybucji i sprzedazy energii
2. Odnawialne Zrddta energii - typy, regulacje prawne, charakterystyka

3. Spétdzielnie energetyczne i klastry energii

4. Energetyka prosumencka

5. Systemy i sposoby zrGwnowazonego zarzadzania energig na wybranych
przyktadach

Zielone innowacje i dobre praktyki z zakresu zrbwnowazonego rozwoju

1.Regionalny system innowacji i strategie innowacji
2. Obszary wdrazania zielonych innowacji Il
3. Przyktady przedsiewzie¢ innowacyjnych

4. Zrédta finansowania innowacji

1. Identyfikacja zrédet emisji CO2
2. Metody obliczania sladu weglowego
3. Monitorowanie emisji

4. Plan dekarbonizacji

15

10



10.

11.

Prawna ochrona srodowiska — wprowadzenie

1. Przepisy dotyczace ochrony srodowiska - podstawy prawne

2. Obszar E - ESG w ujeciu gospodarki odpadami, w tym hierarchia
postepowania z odpadami

3. Obowiazki przedsiebiorcy w zakresie emisji gazéw i pytéw do powietrza
4. Przepisy zwigzane z gospodarkg wodno-$ciekowg

5. Analiza srodowiskowa w przedsiebiorstwie - kwestie srodowiskowe w
biznesie

Raportowanie ESG wg standardéw ESRS

1. Raportowanie ESG — gtéwne zasady wynikajace z dyrektywy ESRS i CSRD:
a. standardy przekrojowe i sektorowe

b. standardy srodowiskowe (E)

c. standardy spoteczne (S)

d. standardy zarzadzania/tadu korporacyjnego (G)

2. Identyfikacja istotnych interesariuszy

3. Zasada podwdjnej istotnosci

4. Czytanie sprawozdan finansowych w kontekscie analizy podwadjnej
istotnosci

5. tancuchy wartosci w ESG

Whprowadzenie do metodologii ESG

1. Wskazniki obligatoryjne i nieobowigzkowe w raportowaniu ESG
2. Opracowywanie metodyk dla wybranych wskaznikéw ESG
3. Wskazniki ESG w taricuchu wartosci

4. Problemy zgtaszane przez inne kraje w raportowaniu ESG

Badanie wiarygodnos$ci raportéw ESG

1. Podstawy prawne

2. Zasady badania wiarygodnosci raportéw przez biegtych rewidentéw /
certyfikowanych audytoréw

3. Sprawozdanie finansowe a raport ESG

4. Sankcje za nieprzygotowanie / nierzetelne opracowanie raportu

15

10



Zielony PR: skuteczna komunikacja o klimacie

12 1. Konferencje prasowe o zmianie klimatu — organizacja od A do Z
2. Komunikacja kryzysowa w czasach zmian klimatu

3. Strategie budowania zainteresowania mediéwtematami zwigzanymi ze
Srodowiskiem

Greenwashing i dezinformacja klimatyczna

1. Skuteczna komunikowacja o kwestiach klimatycznych w mediach, social
mediach i podcastach

2. Rozpoznawanie i przeciwdziatanie greenwashingowi oraz fatszywym
narracjom o klimacie.

13 3. Analiza kampanii marketingowych, studia przypadkéw i etyka w
' komunikacji

4.Praktyczne warsztaty z nagrywania i storytellingu dla przysztych lideréw
komunikaciji

5. Projekty edukacyjne.

0d pomystu do realizacji — kluczowe elementy skutecznych projektéw
edukacyjnych o klimacie.

5. Narzedzia, metody angazowania odbiorcéw i dobre praktyki

Wstep do budowania odpornosci lokalnych spotecznosci i organizacji

1. Wprowadzenie do tematyki odpornosci lokalnych spotecznosci i
14. organizacji

2. Wptyw zielonej transformacji na spotecznosci lokalne oraz organizacje

3. Ksztattowanie nowych potrzeb i wyzwan w konteks$cie odpornosci,
adaptacji do zmian klimatu i transformacji

1.Diagnoza: jak zidentyfikowa¢ zielone luki

15, 2.Pozyskiwanie sojusznikéw do zielonej zmiany w organizacji
3.Zielone kompetencje
4.Procesy spoteczne zwigzane z zielong zmiang i transformacjg
5. Pozyskiwanie sojusznikéw budowania odpornosci w organizacji /
spotecznosci lokalnej

Czas trwania: 2 semestry/ 160 godz. w ramach zaje¢ weekendowych

Liczba ECTS: 36

12

10



W sumie: 160 godzin dydaktycznych
Walidacja zostata oddzielona od procesu ksztatcenia.

Gtéwnym celem studiéw jest zdobycie kluczowych kompetencji menedzerskich w zakresie zarzadzania szeroko rozumiang zielong
zmiang, w tym poprzez pogtebienie wiedzy i umiejetnosci w obszarze adaptacji do zmian klimatu, zielonej transformacji, raportowania
ESG oraz wdrazania innowacyjnych zielonych rozwigzan, a takze skuteczng komunikacje z interesariuszami wewnatrz organizacji i w
ramach zidentyfikowanych tancuchéw wartosci.

Rodzaj dokumentu potwierdzajacego ukoriczenie studiéw podyplomowych: Swiadectwo ukoriczenia studiéw podyplomowych zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 wrzes$nia 2018 r. w sprawie dokumentéw wydawanych w zwigzku z
przebiegiem lub ukonczeniem studiéw podyplomowych i ksztatcenia specjalistycznego

Laczna liczba punktéw ECTS: 36

160 godzin (jedna godzina dydaktyczna to 45 minut). Liczba godzin realizowanych zdalnie w czasie rzeczywistym: 160, co odpowiada 120
godzinom zegarowym

Zajecia realizowane weekendowo w wybrane soboty i niedziele. Przerwy nie wliczajg sie w czas ustugi.

Zajecia na studiach prowadzone bedg w formie ¢wiczen, wyktadéw, dyskusji, wymiany doswiadczen, rozmowy na zywo, chat, éwiczer w
podgrupach oraz case study.

Studia realizowane w formie zdalnej poprzez platformy ClickMeeting, Zoom oraz MS Teams.
Kandydaci chcacey skorzystac¢ z ustugi powinni posiadaé co najmniej wyzsze wyksztatcenie (minimum studia wyzsze | stopnia).

Sposéb walidaciji: studia koricza sie 2 egzaminami w formie testéw pisemnych realizowanych zdalnie, po kazdym semestrze studiéw.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 0

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

. . . 3 . Liczba godzin
zajec zajeé rozpoczecia zakornczenia

Brak wynikoéw.

Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 6 700,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 6 700,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 41,88 PLN

Koszt osobogodziny netto 41,88 PLN



Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 2

122

O dr lwona Kapustka

‘ ' dr lwona Kapustka — ekspertka w zakresie zrownowazonego rozwoju, ESG, zielono-niebieskiej
infrastruktury oraz innowacyjnych rozwigzan dla miast i przedsiebiorstw. Od 2024 roku cztonkini
Partnerstwa Tematycznego FOOD przy Komisji Europejskiej, pracujgca nad rekomendacjami
legislacyjnymi zwigzanymi z Europejskim Zielonym tadem. Petni funkcje prezesa Zorskiej Agencji
Rozwoju, odpowiadajgc za wdrazanie zielonej transformacji. Posiada wieloletnie doswiadczenie w
zarzadzaniu projektami unijnymi (ponad 100 zrealizowanych na tgczng kwote ponad 500 min zt)
oraz planowaniu strategicznym (strategie miejskie, plany mobilnosci, programy rewitalizacji, raporty
ESG).

W przesztosci kierowata Wydziatem Strategii i Rozwoju Miasta Zory oraz pracowata w Urzedzie
Marszatkowskim Woj. Slgskiego przy wspétpracy terytorialnej. Jest cztonkinig ogélnopolskich i
miedzynarodowych inicjatyw (m.in. Partnerska Inicjatywa Miast, Slgski Zwigzek Gmin i Powiatéw).
W ostatnich 5 latach wystepowata jako prelegentka na licznych konferencjach krajowych i
miedzynarodowych (np. World Urban Forum, UE Katowice, INTARG). Posiada doswiadczenie
szkoleniowe, w tym z zakresu ESG, sladu weglowego i zielonej komunikacji. Doktor nauk
spotecznych w dyscyplinie zarzadzania i jakosci, trenerka i pedagog z przygotowaniem
dydaktycznym.

222

O Justyna Kubala-Grze$

‘ ' doswiadczona ekspertka w zakresie programowania rozwoju lokalnego, polityk unijnych oraz
wdrazania projektéw finansowanych ze srodkéw UE. W ostatnich 5 latach Kierownik Biura Strategii i
Funduszy Zewnetrznych w Urzedzie Miasta Wodzistaw Slaski, gdzie odpowiada za skuteczne
pozyskiwanie i rozliczanie funduszy unijnych, a takze za przygotowywanie lokalnych strategii
rozwoju, programow rewitalizacji oraz dokumentéw strategicznych na poziomie lokalnym,
subregionalnym i regionalnym.

Specjalizuje sie w rewitalizacji terenéw zdegradowanych — od opracowywania programow
rewitalizacji, przez realizacje projektéw, po ocene wnioskéw o dofinansowanie w ramach
poprzednich perspektyw finansowych. Posiada praktyczne doswiadczenie w zakresie raportowania
niefinansowego ESG, taksonomii Unii Europejskiej oraz wdrazania polityk unijnych zwigzanych ze
zrOwnowazonym rozwojem.

Jej kompetencije obejmuja réwniez caty cykl zycia projektéw — od pozyskania srodkéw, przez

realizacje i rozliczanie, az po zapewnienie trwatosci rezultatow zgodnie z wymaganiami programow
operacyjnych i instytucji finansujacych.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi

Uczestnicy otrzymujg materiaty z wytypowanych zaje¢ po ich realizacji.

Warunki uczestnictwa



Informacje dodatkowe:

e Czas trwania: 2 semestry/ 160 godz.
¢ Dni odbywania sie zajec: wybrane soboty i niedziele
¢ Podstawa zaliczenia:

Studia koncza sie egzaminami zaliczajgcymi poszczegdine semestry nauki.

Organizator studiow zastrzega sobie mozliwo$¢ wprowadzenia zmian w programie studiéw.

Informacje dodatkowe

W ramach programu studidéw zaplanowano wizyte studyjng w KSSENON Zory. Organizacja i koszty dojazdu po stronie uczestnikdw ustugi

Ustugi realizowane przez Akademie WSB sg zwolnione z VAT na podstawie Art. 43 ust. 1 pkt. 26 ustawy o Vat i §3 ust. 1 pkt 13
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20.12.2013 r. w sprawie wykonania niektérych przepiséw ustawy o podatku od towaréw i ustug.

Warunkiem uczestnictwa w ustudze jest dokonanie wptaty optaty wpisowej w kwocie 300 zi, ktéra jest dodatkowa optaty poza kosztem
wskazanym w ustudze.

Zapis w BUR nie jest rownoznaczny z przyjeciem na studia na Uczelni. Warunkiem przyjecia na studia na Uczelni jest dokonanie rejestracji
w internetowym systemie rekrutacji oraz ztozenie kompletu dokumentéw.

UWAGA! Harmonogram moze ulec zmianie.

Warunki techniczne

Ustuga realizowana zdalnie poprzez platformy ClickMeeting, Zoom i MS Teams. Minimalne wymagania sprzetowe, jakie musi spetniaé
komputer Uczestnika lub inne urzadzenie do zdalnej komunikacji: -Komputer stacjonarny/laptop z dostepem do Internetu

+ Sprawny mikrofon i kamera internetowa (lub zintegrowane z laptopem)

Minimalne wymagania dotyczgce parametrow tgcza sieciowego, jakim musi dysponowac¢ Uczestnik: download 8 mb/s, upload 8 mb/s,
ping 15 ms

Niezbedne oprogramowanie umozliwiajgce Uczestnikom dostep do prezentowanych tresci i materiatéw: Zalecamy wykorzystanie
aktualnej wersji przegladarki CHROME (zaréwno na komputerach z systemem operacyjnym Windows jak i Apple

Okres wazno$ci linku umozliwiajgcego uczestnictwo w spotkaniu on-line: 7,5 h

Kontakt

ﬁ E-mail gadam@wsb.edu.pl

Telefon (+48) 885 588 755

Grzegorz Adam



