Mozliwo$¢ dofinansowania

OKR - jak budowa¢ cele, ktére zaprowadza 1 353,00 PLN bruto

do sukcesu 1100,00 PLN netto
193,29 PLN brutto/h

EY Acad  Busi Numer ustugi 2025/09/29/10940/3041565
cademy of Business 157,14 PLN netto/h

Ernst & Young
spotka z
ograniczong
odpowiedzialnoscig

Academy of © zdalna w czasie rzeczywistym

Business sp. k. ® Ustuga szkoleniowa

Kk KKKk 46/5 @ 7h
402 oceny B 11.12.2025 do 11.12.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Do udziatu w warsztatach zapraszamy:

e Kadre zarzadzajaca, ktéra chce poprawi¢ efektywnosé¢ funkcjonowania
firmy i wspiera¢ rozwdj organizacji

X ¢ Praktykéw HR, ktérzy chca wspieraé kadre menedzerska w strategiach
Grupa docelowa ustugi poprawy efektywnosci i zaangazowania w organizacji
¢ Osoby, ktére majg doswiadczenie z uzywaniem OKR-6w w organizacji i

chca usprawni¢ proces

e Osoby, ktére dopiero planujg wdrozenie OKR-6w
e Wszystkich, ktérzy chca sig zapoznac z metodologig i jej korzysciami

Minimalna liczba uczestnikéw 5

Maksymalna liczba uczestnikow 20

Data zakornczenia rekrutacji 09-12-2025

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 7

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
wauzy Al 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie "OKR - jak budowac cele, ktére zaprowadzg do sukcesu" przygotowuje uczestnikow do skutecznego
wdrazania i zarzagdzania systemem OKR w organizacji, poprzez zrozumienie kontekstu celéw w biznesie, nauke pisania
efektywnych OKR-6w oraz praktyczne zastosowanie zdobytej wiedzy w cyklu pracy z OKR-ami.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

Test teoretyczny z wynikiem
identyfikuje cele yezny z wy .
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem

definiuje korzysci z okreslania celéw .
generowanym automatycznie

Uczestnik postuguje sie wiedzg w

zakresie wdrazania OKR-6w
charakteryzuje cele dla r6znych Test teoretyczny z wynikiem

obszaréw organizacji generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem

omawia 3 etapy cykléw OKR-6w .
generowanym automatycznie

. - Test teoretyczny z wynikiem
wdraza OKR-y w organizacji .
generowanym automatycznie

planuje zwiekszenie efektywnosci Test teoretyczny z wynikiem
organizacyjnej generowanym automatycznie
Uczestnik buduje strategie i skutecznie
zarzadza przez cele
stosuje szablon do monitorowania Test teoretyczny z wynikiem
celéw generowanym automatycznie
charakteryzuje sie dgzeniem do Test teoretyczny z wynikiem
ciggtego doskonalenie proceséw generowanym automatycznie

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?



TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

PROGRAM
1. Kontekst: Po co nam cele w biznesie?

e Jakie sg ich korzysci z okreslania celéw?
e Jak cele wigzg sie z misja, wizja, strategia i KPI?
e W jakich organizacjach sprawdzg si¢ OKRy?

2. Co to sg OKRy?

¢ Jak napisaé¢ dobre OKRy? Przyktady OKRéw
¢ Jakie sg najczestsze btedy i jak ich unikaé?
e Zadanie praktyczne: Stwérz swoj OKR (plus omdwienie)

3. Jak pracowaé¢ z OKRami?

¢ lle trwa cykl OKROw?
* Omodwienie 3 etapow cyklu:
e Ustalenie i uzgodnienie celéw — jak uzgodni¢ cele w organizacji: z dotu do géry (bottom-up), z géry w dét (top-down)
¢ Monitorowanie i sprawdzanie (check-ins) — dobre praktyki, szablon do monitorowania celéw, spotkania check-ins (praktyczny schemat)
e Ocena celdw i retrospektywa — jak ocenia¢ OKR: jakos$ciowo/ ilo$ciowo, typy scoringu, refleksja i retrospektywa, wnioski na kolejny cykl —
praktyczny schemat

¢ Pozostate kwestie: OKRy a ocena efektywnosci pracownikéw
4. Jak wdraza¢ OKRy w organizacji?

e Zakres wprowadzenia OKROw — poziom firmy/ zespotu/ wybranych departamentdw itp., liczba OKRéw, uzgadnianie bottom-up/top-down
¢ Dtugos¢ cyklu OKR

* Miejsce publikowania/ monitorowania

e System oceniania: metoda scoringowa

* Role wdrozeniowe

Czas trwania szkolenia:

Szkolenie trwa 7 godzin dydaktycznych (tj. 45 minut) w tym: 3 godziny stanowig zajecia praktyczne, 3 godziny zajecia teoretyczne, 45
minut walidacja. Podana ilo$¢ godzin szkolenia nie zawiera czasu przerw.

Walidacja:

Po szkoleniu przeprowadzana bedzie walidacja w formie testu teoretycznego. Pytania testowe przygotowane zostaty przez niezaleznego
walidatora, zapewniajac rozdzielno$¢ funkcji uczenia od walidacji. Test przeprowadzany bedzie w formie online, poprzez wykorzystanie
platformy zewnetrznej. Osoba walidujgca nie jest obecna w czesci szkoleniowej. W harmonogramie szkolenia, zostat wskazany przyblizony czas
przeprowadzenia walidacji ustugi rozwojowe;j.

Grupa docelowa:
Do udziatu w warsztatach zapraszamy:

¢ Kadre zarzadzajacg, ktéra chce poprawié efektywnos¢ funkcjonowania firmy i wspiera¢ rozwéj organizacji

¢ Praktykéw HR, ktérzy chcag wspiera¢ kadre menedzerska w strategiach poprawy efektywnosci i zaangazowania w organizacji
¢ Osoby, ktére majg doswiadczenie z uzywaniem OKR-6w w organizacji i chcag usprawni¢ proces

e Osoby, ktére dopiero planujg wdrozenie OKR-6w

e Wszystkich, ktérzy chca sig zapozna¢ z metodologig i jej korzysciami



Informacje techniczne:

W trakcie szkolenia online korzystamy z platformy Zoom. Kazdy uczestnik otrzymuje przed szkoleniem link do platformy internetowej (na
wskazany adres mailowy), na ktérej znajdowac sie bedzie transmisja online. Uczestnictwo w streamingu nie wymaga zadnych, specjalnych
oprogramowan: wystarczy, ze komputer jest podtgczony do Internetu (nalezy korzystac z przegladarek: Google Chrome, Mozilla Firefox lub
Safari). Uczestnicy ogladajg i stuchajg na zywo tego, co dzieje sie w sali szkoleniowej oraz $ledzg tresci wyswietlane na komputerze
prowadzacego. Dodatkowo, wszyscy moga zadawacé pytania za posrednictwem chatu online. W przypadku mniejszych szkolen uczestnicy moga
przez mikrofon komunikowac sie z trenerem i innymi uczestnikami kursu. Link do szkolenia online generowany jest przed szkoleniem i wazny
jest przez caty czas trwania szkolenia (uczestnik moze potagczy¢ sie w dowolnym momencie).

Podczas szkolen online wykorzystujemy nastepujace funkcjonalnosci:

1) Praca w grupach (breakout rooms)

- trener moze podzieli¢ uczestnikow automatycznie lub manualnie

- trener ustala czas trwania pracy w grupach

- pojawia sie krotki komunikat na ekranie uczestnika, ktéry informuje, ze gospodarz zaprasza do podpokoju

- prowadzacy moze wysta¢ wiadomos$é do wszystkich pokoi jednoczesnie, np. z opisem zadania do wykonania.
2) Narzedzia dostepne podczas sesji w breakout rooms:

- tablica, mozliwo$¢ pisania majg wszyscy uczestnicy, efekt pracy mozna zapisa¢ i pokaza¢ w pokoju szkoleniowym, wszystkim uczestnikom
szkolenia

- pokazywanie ekranu, kazdy uczestnik moze udostepni¢ swéj ekran

- czat

- uzytkownik pracujgcy w pokoju, moze w dowolnym momencie zaprosi¢ prowadzgcego do pokoju grupowego.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajeé: 7

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

L Prowadzacy L, . , . Liczba godzin
zajec zajeé rozpoczecia zakonczenia

Kontekst:

Po co nam celew
biznesie? -
¢wiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzielenie
ekranu

Anna Kowalska 11-12-2025 09:30 10:30 01:00

Przerwa Anna Kowalska 11-12-2025 10:30 10:35 00:05

Coto sg

OKRy? -

¢éwiczenia,

rozmowa na Anna Kowalska 11-12-2025 10:35 12:00 01:25
zywo, chat,

wspotdzielenie

ekranu



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

" L, . 3 . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakorczenia

Przerwa Anna Kowalska 11-12-2025 12:00 12:25 00:25

am V-«

pracowac z
OKRami? -
éwiczenia,
Anna Kowalska 11-12-2025 12:25 14:00 01:35
rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzielenie
ekranu

Jak

wdrazaé OKRy w
organizacji? -
¢éwiczenia,
Anna Kowalska 11-12-2025 14:00 14:30 00:30
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu

Walidacja

ustugi - 11-12-2025 14:30 15:15 00:45

Cennik
Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 1 353,00 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1100,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 193,29 PLN

Koszt osobogodziny netto 157,14 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

Anna Kowalska



- Doradca biznesowy, mentor i trener. Doradzam, jak znalez¢ proste, praktyczne i indywidualnie
dopasowane sposoby na poprawienie efektywnosci osobistej, zespotu i organizacji. tgcze wiedze
psychologiczng z doswiadczeniem zawodowym z branzy IT. Doradca biznesowy, mentor i trener.
Zwigzana z EY Academy of Business od 2023 roku. Ukonczyta psychologie ze specjalizacja
ekonomiczng oraz amerykanistyke na Uniwersytecie Warszawskim oraz Foundations of Positive
Psychology Specialization na Penn University. Jest tez absolwentka programu coachingowego
Erickson College Art and Science of Coaching. Posiada certyfikacje: Discovery Insights oraz APMG
Change Management Foundation. Kariere zawodowg zaczynata w obszarze jako$ciowych badan
rynku, marketingu i reklamy, w tym internetowej. Od 2007 pracowata w firmie Google w obszarze
L&D, gdzie byta odpowiedzialna za zarzadzanie licznymi programami rozwojowymi. Zajmowata sie
tworzeniem, wdrazaniem i ewaluacjg dziatan i narzedzi rozwojowych jako partner dla strony
biznesowej. 0d 2020 dziata niezaleznie, gtdwnie z ekosystemem startupowym, wspodtpracujac z
réznymi programami akceleracyjnym o zasiegu miedzynarodowym, jak i przy indywidualnych
projektach majagcych na celu rozwéj organizacji. W tym czasie byta mentorem dla ponad 130
miedzynarodowych start-upéw. Konsultuje, szkoli i doradza w projektach rozwojowych.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy z uczestnikéw otrzyma komplet materiatéw szkoleniowych w formie skryptu.

Warunki uczestnictwa

0gdlne warunki $wiadczenia ustug poprzez Ernst & Young spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Academy of Business sp. k. dostepne sg na
stronie: https://www.academyofbusiness.pl/ogolne-warunki-swiadczenia-uslug-osobom-prawnym/

Informacje dodatkowe

Harmonogram godzinowy szkolenia kazdorazowo dostosowywany jest do grupy szkoleniowe;j.

Godziny realizacji poszczegdlnych modutéw szkolenia moga ulec zmianie.

Warunki techniczne

Warunki techniczne niezbedne do udziatu w ustudze przez uczestnika realizujagcego szkolenie w formie zdalenej w czasie
rzeczywistym:

Do realizacji szkolen online korzystamy z platformy Zoom. Kazdy uczestnik otrzymuje przed szkoleniem link do platformy internetowej (na
wskazany adres mailowy), na ktérej znajdowac sie bedzie transmisja online. Uczestnictwo w streamingu nie wymaga zadnych, specjalnych
oprogramowan: wystarczy, ze komputer jest podtgczony do Internetu (nalezy korzystac z przegladarek: Google Chrome, Mozilla Firefox lub
Safari). Uczestnicy ogladajg i stuchajg na zywo tego, co dzieje sie w sali szkoleniowej oraz $ledzg tresci wyswietlane na komputerze
prowadzacego. Dodatkowo, wszyscy moga zadawacé pytania za posrednictwem chatu online. W przypadku mniejszych szkolen uczestnicy moga
przez mikrofon komunikowac¢ sie z trenerem i innymi uczestnikami kursu. Link do szkolenia online generowany jest przed szkoleniem i wazny
jest przez caty czas trwania szkolenia (uczestnik moze potaczy¢ sie w dowolnym momencie).

Minimalne wymagania sprzetowe, jakie musi spetnia¢ komputer Uczestnika lub inne urzadzenie do zdalnej komunikacji: Dwurdzeniowy
procesor Intel Core i5 2,5 GHz i wyzszy.

Minimalne wymagania dotyczace parametréw tacza sieciowego, jakim musi dysponowacé Uczestnik: pobieranie: 10 Mb/s, wysytanie: 5
Mb/s.



Niezbedne oprogramowanie umozliwiajgce Uczestnikom dostep do prezentowanych tresci i materiatéw: Nie trzeba pobiera¢
oprogramowania. Aby wzig¢ udziat w szkoleniu online potrzebny jest komputer, laptop, telefon lub tablet ze stabilnym internetem i bez blokad
firmowych.

Podczas szkolen online wykorzystujemy nastepujace funkcjonalnosci:

1) Praca w grupach (breakout rooms)

- trener moze podzieli¢ uczestnikéw automatycznie lub manualnie

- trener ustala czas trwania pracy w grupach

- pojawia sie krotki komunikat na ekranie uczestnika, ktéry informuje, ze gospodarz zaprasza do podpokoju

- prowadzacy moze wysta¢ wiadomos$¢ do wszystkich pokoi jednoczesnie, np. z opisem zadania do wykonania.
2) Narzedzia dostepne podczas sesji w breakout rooms:

- tablica, mozliwo$¢ pisania majg wszyscy uczestnicy, efekt pracy mozna zapisa¢ i pokaza¢ w pokoju szkoleniowym, wszystkim uczestnikom
szkolenia

- pokazywanie ekranu, kazdy uczestnik moze udostepni¢ swdj ekran
- czat

- uzytkownik pracujacy w pokoju, moze w dowolnym momencie zaprosi¢ prowadzgcego do pokoju grupowego.
Ustuga jest nagrywana na potrzeby ewentualnej kontroli.

W zwiazku z tym, prosimy o witaczenie kamery na czas udziatu w szkoleniu. Dziekujemy.

Kontakt

ﬁ E-mail kamil.switaj@pl.ey.com

Telefon (+48) 571 663 631

Kamil Switaj



