Mozliwos$¢ dofinansowania

Studia Podyplomowe Menedzerskie 4 800,00 PLN brutto
4 800,00 PLN netto

30,38 PLN brutto/h
30,38 PLN netto/h

Numer ustugi 2025/09/26/13798/3035956

Uniwersytet w
Biatymstoku;

Wydziat Ekonomii i © Biatystok / stacjonarna

i )
inansow & Studia podyplomowe

KAk kKkHk 46/5 (D) 158h
166 ocen £ 15.11.2025 do 30.06.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Studia przeznaczone sg dla absolwentéw szkdt wyzszych, réznych
specjalnosci. SPM sg wyjatkowg ofertg skierowang do oséb obecnie
zajmujacych stanowiska kierownicze, lub do takich stanowisk aspirujace.
Program studiéw zostat utozony w taki sposdéb, aby kazdy mégt rozwijaé
swoj potencjat zwigzany z kompetencjami menedzerskimi. Skuteczny
menedzer to przede wszystkim szeroka wiedza i specyficzne
umiejetnosci, oba te obszary sg jednakowo wazne i tak sg traktowane w

Grupa docelowa ustugi czasie zaje¢, prowadzonych przez doswiadczonych i zaangazowanych
reprezentantéw zaréwno sfery nauki, jak réwniez praktykéw. Zakres
studiéw obejmuje takie obszary jak: ludzie (zarzadzanie kadrami,
przywddztwo), zasoby (zarzadzanie finansami), funkcje (marketing,
logistyka, PR, rachunkowos$¢ zarzadcza), procesy (biznes plan,
finansowanie projektéw UE, negocjacje w biznesie) i otoczenie (prawo
pracy, system podatkowy, rynek kapitatowy, rynek nieruchomosci,
zamoéwienia publiczne).

Minimalna liczba uczestnikow 12
Maksymalna liczba uczestnikéw 40

Data zakonczenia rekrutacji 06-11-2025
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 158

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . . ; .
wyzszym i nauce (t. j. Dz. U. 2 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.)



Zakres uprawnien Studia Podyplomowe

Cel

Cel edukacyjny

Ustuga Studia Podyplomowe Menedzerskie potwierdza przygotowanie do: kierowania zespotami i procesami w
organizacji, analizy i interpretacji sprawozdan finansowych, planowania i realizacji projektow (w tym UE), stosowania
prawa pracy i zamdwien publicznych oraz prowadzenia negocjaciji i dziatan PR w $rodowisku biznesowym.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Absolwent charakteryzuje metody i
techniki zarzadzania oraz organizuje
prace zespotu, przyjmujac role lidera w
organizacji.

Absolwent analizuje mechanizmy rynku
finansowego i kapitatowego oraz
stosuje narzedzia rachunkowosci
zarzadczej w procesie podejmowania
decyzji.

Absolwent identyfikuje i interpretuje
przepisy prawa podatkowego oraz
zamowien publicznych w kontekscie

prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

Absolwent charakteryzuje prawne i
ekonomiczne uwarunkowania rynku
nieruchomosci w Polsce.

Kryteria weryfikacji

Wskazuje i dobiera metody i techniki do
kontekstu zadania i uzasadnia wybér.
Opracowuje plan pracy zespotu.
Deleguje zadania i monitoruje postep.
Osoba walidujaca: dr Aneta Kargol-
Wasiluk.

Wyjasnia role i zaleznosci na rynku
finansowym/kapitalowym oraz
wskazuje ich wptyw na decyzje firmy.
Ocenia instrumenty finansowe (np.
kredyt vs. leasing, obligacje vs. akcje)
pod katem kosztu, ryzyka i wptywu na
wskazniki — rekomenduje wybér. Osoba
walidujgca: dr Aneta Kargol-Wasiluk.

Wskazuje wtasciwe akty i jednostki
redakcyjne (nazwa ustawy, art./ust./pkt)
z zakresu podatkéw oraz PZP;
interpretuje ich zastosowanie; okresla
tryb udzielenia zamdéwienia; formutuje
uzasadniong rekomendacje dziatan
zgodna z przepisami. Osoba walidujaca:
dr Aneta Kargol-Wasiluk.

Wskazuje konkretne podstawy prawne i
wymagania (MPZP/WZ, status gruntu i
ksiegi wieczystej, obcigzenia, potrzebne
pozwolenia/procedury, VAT/PCC i
podatek od nieruchomosci) i krotko
uzasadnia ich zastosowanie, opisuje
najwazniejsze uwarunkowania
ekonomiczne rynku w Polsce (np.
popyt/podaz, czynsze, pustostany, stopy
kapitalizacji, koszty finansowania) oraz
wyjasnia, jak wptywaja na decyzje,
formutuje koricowa rekomendacje
zgodna z przepisami. Osoba walidujaca:
dr Aneta Kargol-Wasiluk.

Metoda walidacji

Wywiad swobodny

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny



Efekty uczenia sie

Absolwent charakteryzuje zasady
logistyki oraz analizuje procesy
transportowe, produkcyjne i
dystrybucyjne w organizacji.

Absolwent opracowuje biznesplan oraz
ocenia jego efektywnos¢ ekonomiczno-
finansowa.

Absolwent prowadzi negocjacje
biznesowe, stosujac odpowiednie
strategie i techniki komunikacyjne.

Absolwent identyfikuje i rozwigzuje
problemy menedzerskie z
wykorzystaniem metod analizy
ekonomiczno-finansowej.

Absolwent kieruje praca zespotu,
motywuje pracownikdw oraz stosuje
instrumenty zarzadzania zasobami
ludzkimi.

Absolwent pozyskuje finansowanie
zewnetrzne, w tym ze srodkow
strukturalnych UE, oraz planuje i
realizuje projekty europejskie

Absolwent ksztattuje pozytywny
wizerunek organizacji, stosujac
narzedzia marketingu i public relations.

Kryteria weryfikacji

Realizuje zasady logistyki oraz analizuje
procesy transportu, produkgc;ji i
dystrybucji w organizacji, wskazujac ich
przebieg, koszty i miejsca do
usprawnienia. Osoba walidujaca: dr
Aneta Kargol-Wasiluk.

Tworzy kompletny biznesplan i ocenia
jego optacalnosé, formutujac wnioski i
rekomendacje. Osoba walidujaca: dr
Aneta Kargol-Wasiluk.

Negocjuje, dobiera strategie do sytuacji,
stosuje skuteczne techniki komunikacji
i argumentaciji, a nastepnie
podsumowuje ustalenia i domyka
porozumienie. Osoba walidujaca: dr
Aneta Kargol-Wasiluk.

Stosuje poznane metody rozwigzania
konfliktéw w organizacji. Osoba
walidujaca: dr Aneta Kargol-Wasiluk.

W symulaciji pracy zespotu ustala cele i
role oraz deleguje zadania; stosuje
instrumenty HR do motywowania;
monitoruje i dokumentuje dziatania
korygujace z krétkim uzasadnieniem.
Osoba walidujaca: dr Aneta Kargol-
Wasiluk.

Identyfikuje wtasciwy program (w tym
UE) i warunki (kwalifikowalnos$¢, wktad
wtasny), przygotowuje zarys wniosku,
kompletuje i sktada wniosek
(symulacja) oraz przedstawia plan
realizaciji i rozliczenia (procedury,
raportowanie, kwalifikowalnosé
kosztéw) z decyzja i krétkim
uzasadnieniem. Osoba walidujaca: dr
Aneta Kargol-Wasiluk.

Opracowuje plan PR/marketing (cel
SMART, grupa docelowa, kluczowy
przekaz), dobiera narzedzia/kanaty z
uzasadnieniem i harmonogramem,
przygotowuje materiat oraz definiuje i
raportuje z krétka rekomendacja
usprawnien. Osoba walidujaca: dr Aneta
Kargol-Wasiluk.

Metoda walidacji

Wywiad swobodny

Prezentacja

Wywiad swobodny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Prezentacja

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Wyznacza cele, deleguje zadania,

Absolwent kieruje praca zespotu oraz stosuje narzedzia motywacyjne, reaguje
stosuje instrumenty zarzadzania, w tym na spadek morale (plan dziatan
L . . ; Test teoretyczny
motywacje i ksztattowanie morale korygujacych + krétka notatka z
pracownikoéw. efektami). Osoba walidujgca: dr Aneta

Kargol-Wasiluk.

Identyfikuje szanse/problem rynkowy,

przedstawia rozwigzania i wybiera jedno

wg kryteriéow (wartos$¢ dla klienta, koszt, Test teoretyczny
ryzyko, czas). Osoba walidujgca: dr

Aneta Kargol-Wasiluk.

Absolwent podejmuje dziatania
przedsiebiorcze, stosujac kreatywne i
innowacyjne rozwigzania w warunkach
konkurencji.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Harmonogram realizacji programu studiéow podyplomowych

Liczba godzin zajeé

KOD
: . Egz./ Ko Zajec
L.P. Nazwa przedmiotu przedmiotu punkty ECTS Zal. , éwi nw Lab Sme; ia
USOS Razem ady czen ers orat

. _ nar
ia ato oria o teren
ria owe

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12



1 Biznesplan 330-SPM-1BP 4 Zal. 14 10 4

2 Lider w biznesie 330-SPM-1LWB 4 Zal. 14 6 8
3 Marketing 330-SPM-TMAR 7 Egz. 24 16 8
4 Negocjacje w biznesie 330-SPM-INWB 6 Zal. 20 12 8
5 Organizacja i zarzadzanie 330-SPM-10I1Z 3 Egz. 10 6 4
6  Prawo pracy 330-SPM-1PP 3 Zal. 10 10

7  Public relations 330-SPM-1PR 4 Zal. 14 8 6
8  Rynek nieruchomosci 330-SPM-1RN 3 Zal. 10 10

9  Rachunkowos$¢ zarzadcza 330-SPM-1RZ 4 Zal. 14 8 6
10 System podatkowy 330-SPM-1SP 5 Zal. 18 18

11 Finanse i rynek kapitatowy 330-SPM-1FRK 5 Egz. 20 14 6
12 Zamowienia publiczne 330-SPM-1ZP 3 Zal. 10 6 4

Finansowanie projektow
13 o 330-SPM-1FPE 3 Zal. 12 12
europejskich

14 Zarzadzanie zasobami pracy 330-SPM-1ZSP 3 Zal. 10 6 4

15 Logistyka 330-SPM-1LOG 2 Zal. 8 8

16 Bezpieczne i higieniczne warunki
ksztatcenia

OGOLEM 59 210 140 58 120 0 O

Ramowy program (godziny dydaktyczne, Th=45 min): OGOLEM 210 h (teoria 140 h, praktyka 70 h).

Liczba godzin ustugi (zegarowe): 158 h. Zgodno$¢: 210 h dydaktycznych = 158 h zegarowych (106 blokéw x 90 min + inauguracja 30
min). Przerwy nie sg wliczane do ,Liczby godzin ustugi”.

Walidacja

Weryfikacja postepow oraz ocene osiggniecia efektéw uczenia sie odbywacé sie bedzie na podstawie testédw, prezentacji oraz wywiadéw
swobodnych.

Rozdzielno$¢ rél: Walidacje efektdw uczenia sie przeprowadza dr Aneta Kargol-Wasiluk (nieprowadzaca zajeé¢). Prowadzacy petnig
wytgcznie funkcje dydaktyczng i nie uczestniczg w walidaciji.



Czas trwania: 2 semestry. Punkty ECTS: 59. Forma ksztatcenia: studia prowadzone sg w trybie stacjonarnym. Zajecia odbywaja sie w
soboty i niedziele. Metody dydaktyczne: Program obejmuje wyktady, ¢wiczenia, case studies oraz projekty praktyczne. 1 godzina
dydaktyczna = 45 min. Zajecia teoretyczne: 140 godzin. Zajecia praktyczne: 70 godzin. Studia koncza sie uzyskaniem swiadectwa
ukonczenie studidw podyplomowych.

Wyktadowcami studiéw podyplomowych sg w wiekszosci praktycy. Aktywizujaca forma prowadzenia zaje¢ pozwoli uczestnikom na
wyéwiczenie umiejetnosci rozwigzywania probleméw zaréwno przedstawianych przez wyktadowce jak i podnoszonych na biezgco przez
uczestnikow.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajeé: 106

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .
) Prowadzacy o . B . Liczba godzin
zajeé zajec rozpoczecia zakoriczenia
Tadeusz
. . 15-11-2025 09:00 09:30 00:30
Inauguracja Truskolaski
Marketing Marek Kruk 15-11-2025 09:35 11:05 01:30
Marketing Marek Kruk 15-11-2025 11:10 12:40 01:30
4 Public
Marcin Tomkiel 15-11-2025 13:10 14:40 01:30
relations
Public Marcin Tomkiel 15-11-2025 14:45 16:15 01:30
relations
Finanse i Wojciech
. . 16-11-2025 09:00 10:30 01:30
rynek kapitatowy Tarasiuk
Finanse i Wojciech
i i 16-11-2025 10:35 12:05 01:30
rynek kapitatowy Tarasiuk
Bi T
1znes omasz 16-11-2025 12:35 14:05 01:30
plan Debowski
Biznes Tomasz 16-11-2025 14:10 15:40 01:30
plan Debowski
Biznes Tomasz
. 29-11-2025 09:00 10:30 01:30
plan Debowski
Biznes Tomasz
. 29-11-2025 10:35 12:05 01:30
plan Debowski
Urszula
Zarzadzanie Gotaszewska- 29-11-2025 12:35 14:05 01:30

zasobami pracy Kaczan



Przedmiot / temat
zajec

Zarzadzanie
zasobami pracy

[VPAI Public

relations

Marketing

Marketing

(R Licer w

biznesie

(I Licer w

biznesie

G Bizves

plan

(I Biznes

plan

Marketing

Marketing

Marketing

Zarzadzanie
zasobami pracy

Zarzadzanie
zasobami pracy

Finansowanie
projektow
europejskich

272106 SIFAES

plan walidacja
prezentacja

Prowadzacy

Urszula
Gotaszewska-
Kaczan

Marcin Tomkiel

Marek Kruk

Marek Kruk

Marek Kruk

Marek Kruk

Tomasz
Debowski

Tomasz
Debowski

Marek Kruk

Marek Kruk

Marek Kruk

Urszula
Gotaszewska-
Kaczan

Urszula
Gotaszewska-
Kaczan

Tadeusz
Truskolaski

Data realizacji
zajeé

29-11-2025

29-11-2025

30-11-2025

30-11-2025

30-11-2025

30-11-2025

13-12-2025

13-12-2025

13-12-2025

13-12-2025

13-12-2025

14-12-2025

14-12-2025

14-12-2025

14-12-2025

Godzina
rozpoczecia

14:10

15:45

09:00

10:35

12:30

14:05

09:00

10:35

12:30

14:05

15:40

09:00

10:35

12:35

14:10

Godzina
zakonczenia

15:40

17:15

10:30

12:05

14:00

15:35

10:30

12:05

14:00

15:35

17:10

10:30

12:05

14:05

15:40

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / temat
zajec

(G Rynek

nieruchomosci

(G Rynek

nieruchomosci

D Pubic

relations

@R Public

relations

EZPAl Finanse i
rynek kapitatowy

Finansei

rynek kapitatowy

Bezpiecznei
higieniczne
warunki
ksztatcenia

EERA[) Prawo

pracy

Finanse i

rynek kapitatowy

Finanse i

rynek kapitatowy

€ Pubic

relations

G Public

relations
walidacja wywiad
swobodny

Marketing

Marketing

Prowadzacy

Hanna
Stankiewicz

Hanna
Stankiewicz

Marcin Tomkiel

Marcin Tomkiel

Wojciech
Tarasiuk

Wojciech

Tarasiuk

Wiaczestaw
KuZzma

Wiaczestaw
Kuzma

Wojciech
Tarasiuk

Wojciech
Tarasiuk

Marcin Tomkiel

Marek Kruk

Marek Kruk

Data realizacji

zajeé

10-01-2026

10-01-2026

10-01-2026

10-01-2026

11-01-2026

11-01-2026

11-01-2026

11-01-2026

24-01-2026

24-01-2026

24-01-2026

24-01-2026

25-01-2026

25-01-2026

Godzina

rozpoczecia

09:00

10:35

12:35

14:10

09:00

10:35

12:35

14:10

09:00

10:35

12:35

14:10

09:00

10:35

Godzina
zakonczenia

10:30

12:05

14:05

15:40

10:30

12:05

14:05

15:40

10:30

12:05

14:05

15:40

10:30

12:05

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

Prowadzacy Liczba godzin

zajec zajeé rozpoczecia zakonczenia
Finansowanie Tadeusz

L . 25-01-2026 12:35 14:05 01:30
projektow Truskolaski

europejskich

Zarzadzanie

zasobami pracy - 25-01-2026 14:10 15:40 01:30
walidacja wywiad

swobodny

Marek Kruk 07-02-2026 09:00 10:30 01:30
Marketing

Marek Kruk 07-02-2026 10:35 12:05 01:30
Marketing

Lider w
N " Marek Kruk 07-02-2026 12:35 14:05 01:30
biznesie

Lider w
" : Marek Kruk 07-02-2026 14:10 15:40 01:30
biznesie

z Lider w
e Marek Kruk 07-02-2026 15:45 17:15 01:30

Rynek Hanna

. . T 08-02-2026 09:00 10:30 01:30
nieruchomosci Stankiewicz
Rynek Hanna
" L. L. 08-02-2026 10:35 12:05 01:30
nieruchmosci Stankiewicz
Finanse i Wojciech
. . 08-02-2026 12:35 14:05 01:30
rynek kapitatowy Tarasiuk
72400 Finanse i Wojciech
. Rk 08-02-2026 14:10 15:40 01:30
rynek kapitatowy Tarasiuk
. Szymon
3 Logistyka 21-02-2026 09:00 10:30 01:30
gIsty Wadotowski
Szymon
: 3 Logistyka 21-02-2026 10:35 12:05 01:30
gy Wadotowski
Lider w
Marek Kruk 21-02-2026 12:35 14:05 01:30

biznesie



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

" L, . } . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia

G Licer w

biznesie -
o . - 21-02-2026 14:10 15:40 01:30
walidacja wywiad

swobodny

Marketing -
walidacja test
teoretyczny

- 21-02-2026 15:45 17:15 01:30

EEPELG) Finanse i Wojciech

rynek kapitatowy Tarasiuk 22-02-2026 09:00 10:30 01:30

Finanse i

rynek kapitatowy 22-02-2026 10:35 12:05 01:30
- walidacja - test

teoretyczny

Finansowanie Tadeusz
projektow Truskolaski
europejskich

22-02-2026 12:35 14:05 01:30

(GED Rynek

n|er'ucht.)mosc! ) 22-02-2026 14:10 15:40 01:30
walidacja wywiad

swobodny

622106 .
CED Andrzej

Negocjacje w . 07-03-2026 09:00 10:30 01:30
i X Dakowicz
biznesie

.
Andrzej

Negocjacje w . 07-03-2026 10:35 12:05 01:30
R 5 Dakowicz
biznesie

.
Andrzej

Negocjacje w . 07-03-2026 12:35 14:05 01:30
R 5 Dakowicz
biznesie

Finansowanie Tadeusz
projektow Truskolaski
europejskich

07-03-2026 14:10 15:40 01:30

System tukasz

. 07-03-2026 15:45 17:15 01:30
podatkowy Presnarowicz

Szymon
Logistyka 08-03-2026 09:00 10:30 01:30
gIsy Wadotowski



Przedmiot / temat

zajec

Logistyka

- walidacja -
wywiad
swobodny

G System

podatkowy

D System

podatkowy

Negocjacje w
biznesie

Negocjacje w
biznesie

Negocjacje w
biznesie

@D Pravo

pracy

VPl Prawo

pracy

Finansowanie
projektow
europejskich

Rachunkowosé
zarzadcza

VR Prawo

pracy

CeFAY Prawo

pracy - walidacja

Negocjacje w
biznesie

Prowadzacy

tukasz
Presnarowicz

tukasz
Presnarowicz

Andrzej
Dakowicz

Andrzej
Dakowicz

Andrzej
Dakowicz

Wiaczestaw
Kuzma

Wiaczestaw
KuZzma

Tadeusz
Truskolaski

Teresa Mikulska

Wiaczestaw
KuZzma

Andrzej
Dakowicz

Data realizacji
zajeé

08-03-2026

08-03-2026

08-03-2026

21-03-2026

21-03-2026

21-03-2026

21-03-2026

21-03-2026

22-03-2026

22-03-2026

22-03-2026

22-03-2026

18-04-2026

Godzina
rozpoczecia

10:35

12:35

14:10

09:00

10:35

12:35

14:10

15:45

09:00

10:35

12:35

14:10

09:00

Godzina
zakonczenia

12:05

14:05

15:40

10:30

12:05

14:05

15:40

17:15

10:30

12:05

14:05

15:40

10:30

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / temat

zajec

Negocjacje w
biznesie

YPANEY System
podatkowy

G system

podatkowy

G ystem

podatkowy

Finansowanie
projektow
europejskich -
walidacja

Rachunkowosé
zarzadcza

Rachunkowosé
zarzadcza

Zamowienia
publiczne

Negocjacje w
biznesie

Negocjacje w
biznesie
walidacja -
wywiad
swobodny

GED System

podatkowy

G sstem

podatkowy

FEPADE) System
podatkowy -
walidacja test

Prowadzacy

Andrzej
Dakowicz

tukasz
Presnarowicz

tukasz
Presnarowicz

tukasz
Presnarowicz

Teresa Mikulska

Teresa Mikulska

Agnieszka
Sottyszewska

Andrzej
Dakowicz

tukasz
Presnarowicz

tukasz
Presnarowicz

Data realizacji
zajeé

18-04-2026

18-04-2026

18-04-2026

18-04-2026

19-04-2026

19-04-2026

19-04-2026

19-04-2026

09-05-2026

09-05-2026

09-05-2026

09-05-2026

09-05-2026

Godzina
rozpoczecia

10:35

12:35

14:10

15:45

09:00

10:35

12:35

14:10

09:00

10:35

12:35

14:10

15:45

Godzina
zakonczenia

12:05

14:05

15:40

17:15

10:30

12:05

14:05

15:40

10:30

12:05

14:05

15:40

17:15

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / temat

zajec

Rachunkowos¢
zarzadcza

Rachunkowo$é
zarzadcza

Zamoéwienia
publiczne

Zamoéwienia
publiczne

Organizacja i
zarzadzanie

Organizacja i
zarzadzanie

Organizacja i
zarzadzanie

Organizacja i
zarzadzanie

Organizacja i
zarzadzanie
walidacja test
teoretyczny

Rachunkowos¢
zarzadcza

Rachunkowo$é
zarzadcza -
walidacja test

Zamoéwienia
publiczne

Prowadzacy

Teresa Mikulska

Teresa Mikulska

Agnieszka
Sottyszewska

Agnieszka
Sottyszewska

Adam Tomanek

Adam Tomanek

Adam Tomanek

Adam Tomanek

Teresa Mikulska

Agnieszka
Sottyszewska

Data realizacji

zajeé

10-05-2026

10-05-2026

10-05-2026

10-05-2026

30-05-2026

30-05-2026

30-05-2026

30-05-2026

30-05-2026

31-05-2026

31-05-2026

31-05-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:35

12:35

14:10

09:00

10:35

12:35

14:10

15:45

09:00

10:35

12:35

Godzina
zakonczenia

10:30

12:05

14:05

15:40

10:30

12:05

14:05

15:40

17:15

10:30

12:05

14:05

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .
. Prowadzacy L . ; . Liczba godzin
zajec zajeé rozpoczecia zakonczenia

Zamowienia
. - 31-05-2026 14:10 15:40 01:30
publiczne
walidacja test
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 4 800,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4 800,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 30,38 PLN
Koszt osobogodziny netto 30,38 PLN
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 14

O Wiaczestaw Kuzma

‘ ' Posiada ponad 20-letnie doswiadczenie w obszarze prawa pracy, ze szczegélnym uwzglednieniem
zagadnien dotyczacych czasu pracy, wynagrodzen, prawnej ochrony pracy oraz regulacji zwigzanych
z czasem pracy kierowcow. Od wielu lat petni funkcje starszego inspektora pracy oraz gtéwnego
specjalisty w strukturach Panstwowej Inspekcji Pracy.

Absolwent Wydziatu Prawa Filii Uniwersytetu Warszawskiego w Biatymstoku. Ukonczyt aplikacje
sgdowa przy Sadzie Apelacyjnym w Biatymstoku (1997) oraz aplikacje inspektora pracy we
Wroctawiu (2000). W 2011 roku uzyskat w Gtéwnej Inspekcji Pracy w Warszawie tytut specjalisty w
zakresie czasu pracy kierowcéw.

0d 2000 roku prowadzi szkolenia i zajecia dydaktyczne z zakresu prawa pracy dla instytuc;ji
publicznych, organizacji branzowych i uczelni wyzszych. Wspétpracowat m.in. z Regionalnym
Centrum Szkoleniowym, Stowarzyszeniem Ksiegowych w Polsce, Podlaskim Osrodkiem
Doskonalenia Kadr Administracji Publicznej, Pafistwowa Inspekcja Pracy, Izbg Przemystowo-
Handlowg, a takze ze Stowarzyszeniem Inzynieréw i Technikéw.

Prowadzacy posiada ponad 5 letnie doswiadczenie. Doswiadczenie 2020—-2025: starszy inspektor
pracy PIP (obecnie), szkolenia z prawa pracy dla JST i firm (2020-2025), wyktadowca prawa pracy
na studiach podyplomowych (UwB/uczelnie regionu), konsultacje w zakresie czasu pracy i
wynagrodzen.



Szymon Wadotowski

Szymon Wadotowski jest specjalistg w obszarze logistyki, transportu i spedycji, z wieloletnim
doswiadczeniem zaréwno w praktyce gospodarczej, jak i dydaktyce. Absolwent Uniwersytetu w
Biatymstoku na kierunku ekonomia (2006), a takze Podyplomowych Studidéw Transportu i Spedycji w
Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie (2012). Ukonczyt takze Zespdt Szkdt Ekonomicznych im.
Macieja Rataja w Suwatkach, uzyskujac tytut technika ekonomisty (2001).

0d 2006 roku zwigzany z firma Adampol S.A., gdzie stopniowo obejmowat coraz bardziej
odpowiedzialne stanowiska — od dyspozytora w Dziale Logistyki, poprzez koordynatora transportu,
az do zastepcy dyrektora logistyki ds. taboru wtasnego. Odpowiada za zarzadzanie flotg liczacg 200
samochodoéw ciezarowych oraz 260 kierowcow.

0d 2009 roku petni funkcje cztonka Komisji Egzaminacyjnej przy Podlaskim Urzedzie Wojewddzkim,
uczestniczac w przeprowadzaniu testéw kwalifikacyjnych w zakresie kwalifikacji wstepnej
zawodowej kierowcodw wykonujgcych przewozy drogowe.

W latach 2013-2017 prowadzit zajecia dydaktyczne.

Prowadzacy posiada ponad 5 letnie doswiadczenie. Doswiadczenie 2020-2025: zastepca dyrektora
logistyki ds. taboru (Adampol S.A., zarzadzanie flotg i kierowcami), cztonek Komisji Egzaminacyjnej
przy PUW (kwalifikacje kierowcéw), szkolenia branzowe z logistyki/transportu, zajecia na studiach
podyplomowych w obszarze TSL.

Woijciech Tarasiuk

Zarzadzanie finansami, bankowos$¢é.

0d 1998 roku praktyk bankowy; petnione stanowiska: dyrektor oddziatu, dyrektor zarzadzajacy,
dyrektor departamentu, dyrektor makroregionu bankowosci detaliczne;j.

dr nauk ekonomicznych

0d ponad 25 lat prowadzi prace dydaktyczng na wielu uczelniach.

Prowadzacy posiada ponad 5 letnie doswiadczenie. Doswiadczenie 2020-2025: menedzer
wyzszego szczebla w bankowosci detalicznej (dyrektor/zarzadzajacy), prowadzenie zaje¢ z
finanséw i bankowosci (studia podyplomowe), doradztwo w projektach
finansowych/controllingowych, praca dydaktyczna (ponad 25 lat - ciggtos¢ 2020-2025).

Agnieszka Sottyszewska

Ponad 20-letnie doswiadczenie zawodowe w administracji publicznej, ze specjalizacjg w prawie i
zamowieniach publicznych. Obecnie petni funkcje gtéwnego specjalisty ds. prawnych w Zarzadzie
Drog Miejskich Urzedu Miejskiego w Biatymstoku. Wczesniej, przez osiem lat, pracowat w Biurze
Zaméwien Publicznych Urzedu Miejskiego w Biatymstoku jako inspektor, prowadzac postepowania
przetargowe zgodnie z ustawg Prawo zamdwien publicznych, przygotowujac specyfikacje, umowy i
dokumentacje przetargowa.

Doswiadczenie zawodowe obejmuje takze prace w Krajowym Os$rodku Rolniczego Ubezpieczenia
Spotecznego, Zaktadzie Ubezpieczen Spotecznych, Pierwszym Urzedzie Skarbowym w Gdyni oraz
Pomorskim Centrum Traumatologii w Gdansku, gdzie zajmowat si¢ obstugg prawng, zamoéwieniami
publicznymi oraz sprawami podatkowymi. Kariere rozpoczat od stazu w Powiatowym Urzedzie Pracy
w Pile.

Ukoniczona aplikacja radcowska przy Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Biatymstoku (2010-
2013) oraz wieloletnie ksztatcenie ustawiczne w zakresie zamowien publicznych stanowia



fundament specjalistycznej wiedzy i kompetencji zawodowych.

Prowadzacy posiada ponad 5 letnie doswiadczenie. Doswiadczenie 2020-2025: gtéwny specjalista
ds. prawnych w ZDM UM Biatystok (obecnie), prowadzenie postepowan w trybie PZP (2020-2025),
szkolenia/consulting dla administracji w obszarze zamowien publicznych, obstuga prawna
jednostek sektora publicznego.

Hanna Stankiewicz

Ponad 31-letnie doswiadczenie zawodowe w administracji publicznej, ze specjalizacjg w
gospodarce nieruchomosciami jednostek samorzadu terytorialnego i Skarbu Panstwa. Od grudnia
2015 roku petni funkcje Dyrektora Departamentu Skarbu Urzedu Miejskiego w Biatymstoku,
odpowiadajac za kompleksowe zarzadzanie mieniem komunalnym, nadzér nad nieruchomosciami
Skarbu Parnstwa oraz prowadzenie procesow zwigzanych z obrotem i uzytkowaniem majatku
jednostki samorzadowe;j.

W latach 1996-2015 pracowat w Wydziale Mienia Urzedu Miejskiego w Biatymstoku, pézniej w
Departamencie Skarbu, zajmujac sie gospodarka nieruchomosciami Skarbu Panstwa.
Doswiadczenie zawodowe obejmuje peten zakres dziatarh administracyjnych zwigzanych z
zarzgdzaniem mieniem publicznym, w tym ewidencje, wycene, sprzedaz, wynajem i nadzér nad
nieruchomosciami.

Dtugoletnia praktyka w sektorze publicznym oraz rozlegta wiedza w zakresie prawa nieruchomosci i
procedur administracyjnych stanowig podstawe skutecznego zarzadzania majgtkiem jednostki
samorzadowe;j.

Prowadzacy posiada ponad 5 letnie doswiadczenie. Doswiadczenie 2020—-2025: dyrektor
Departamentu Skarbu UM Biatystok (zarzadzanie mieniem gminy i SP), nadzér nad transakcjami i
gospodarowaniem nieruchomosciami (2020-2025), wspotpraca miedzywydziatowa i z podmiotami
zewnetrznymi, wdrazanie procedur dot. obrotu mieniem.

Marcin Tomkiel

Ponad 25-letnie doswiadczenie w mediach, public relations i edukacji menedzerskiej. Od 2024 roku
petni funkcje redaktora naczelnego Polskiego Radia Biatystok. W 2022 roku objgt stanowisko
wiceprezesa Fundacji Technotalenty, wspierajgc wspotprace nauki z biznesem.

0d 2018 roku wyktadowca PR na studiach MBA i studiach menedzerskich, autor strategii
komunikacji dla firm i instytucji oraz specjalista w zarzadzaniu sytuacjami kryzysowymi. W 2016
roku byt redaktorem naczelnym ,Medyka Biatostockiego”, kierownikiem biura prasowego i internetu
oraz rzecznikiem prasowym Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku.

W latach 2003-2016 pracowat jako dziennikarz i prezenter w TVP3 Oddziat Biatystok, a w Polskim
Radiu Biatystok (1997-2016) petnit funkcje dziennikarza, publicysty i kierownika redakcji, w tym
przez szesc lat kierownika Redakcji Aktualnosci i Internetu. Dodatkowo realizowat projekty
lektorskie, w tym filmy promocyjne, radiowe i audiobooki, oraz prowadzit konferencje, gale biznesu i
wydarzenia naukowe jako konferansjer i moderator.

Prowadzacy posiada ponad 5 letnie doswiadczenie. Doswiadczenie 2020—-2025: red. naczelny PR
Biatystok (od 2024), wiceprezes Fundacji Technotalenty (od 2022), wyktadowca PR na MBA/SPM
(2018-).

Tadeusz Truskolaski
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Tadeusz Truskolaski z wyksztatcenia jest ekonomistg. Ukonczyt studia na Uniwersytecie Gdanskim,
po czym rozpoczat prace jako nauczyciel akademicki, kontynuujac réwnolegle dziatalno$¢ naukowa.
Jego dorobek obejmuje ponad 100 publikacji z zakresu ekonomii, transportu i rozwoju regionalnego.

Jest ekspertem w pozyskiwaniu i zarzagdzaniu funduszami europejskimi, z doswiadczeniem w
realizacji projektow krajowych i miedzynarodowych. Uczestniczyt we wdrazaniu programu PHARE, a
takze kierowat przedsiewzieciami finansowanymi ze srodkéw UE.

0d 2006 roku petni funkcje Prezydenta Miasta Biategostoku, odpowiadajgc za rozw6j miasta,
zarzadzanie finansami, polityke przestrzenng i wspétprace miedzynarodowa. Od 2011 roku aktywnie
uczestniczy w pracach Komitetu Regionéw Unii Europejskiej — organu doradczego zajmujgcego sie
polityka regionalna.

Jest Prezesem Zarzgdu Stowarzyszenia Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego, a od marca 2019
roku takze Prezesem Zarzgdu Unii Metropolii Polskich, skupiajgcej dwanascie najwiekszych polskich
miast.

Prowadzacy posiada ponad 5 letnie doswiadczenie. Doswiadczenie 2020-2025: Prezydent Miasta
Biategostoku (zarzadzanie finansami/rozwojem miasta), prace w Komitecie Regionéw UE (polityka
regionalna), prezes UMP (wspétpraca 12 miast), nadzér nad projektami finansowanymi ze srodkow
UE.

Marek Kruk

Dr Marek Kruk jest ekonomistg, zwigzanym zawodowo i naukowo z UwB. Studia ukoriczyt na Filii
Uniwersytetu Warszawskiego w Biatymstoku, a swoje zainteresowania badawcze skoncentrowat na
problematyce marketingu. W efekcie uzyskat stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk
0 zarzadzaniu na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego.

Jest cztonkiem Polskiego Naukowego Towarzystwa Marketingu. W dziatalnosci dydaktycznej i
naukowej koncentruje sie na zagadnieniach marketingu oraz przywddztwa w biznesie. Od kilku lat
intensywnie rozwija badania i popularyzuje idee przywdédztwa, czego efektem sg liczne publikacje
oraz inicjatywy dydaktyczne.

W latach 2008-2012 petnit funkcje Prodziekana ds. Dydaktyki WEiZ, przyczyniajac sie do
podnoszenia jako$ci ksztatcenia i rozwoju programéw studiow. Posiada doswiadczenie we
wspieraniu menedzeréw w rozwoju kompetencji marketingowych i przywédczych.

W pracy dydaktycznej, m.in. w ramach studiow podyplomowych i menedzerskich, ktadzie nacisk na
ukazywanie marketingu jako strategicznego elementu zarzadzania oraz na odkrywanie i rozwijanie
potencjatu przywddczego uczestnikéw.

Prowadzacy posiada ponad 5 letnie doswiadczenie. Doswiadczenie 2020-2025: wyktadowca
marketingu i przywédztwa (UwB/SPM), publikacje i inicjatywy dydaktyczne w obszarze
przywodztwa, wsparcie menedzeréw w rozwoju kompetencji marketingowych, cztonek Polskiego
Naukowego Towarzystwa Marketingu.

Andrzej Dakowicz

Dr Andrzej Dakowicz jest psychologiem, absolwentem Wydziatu Nauk Spotecznych Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta Il. Zawodowo zwigzany jest z Uniwersytetem w Biatymstoku,
gdzie pracuje w Katedrze Studiéw Spotecznych i Edukacyjnych na Wydziale Nauk o Edukaciji.

Jest autorem licznych publikacji naukowych, w tym poswieconych problematyce sztuki prowadzenia
negocjacji. taczy dziatalnos¢ akademicka z praktyka zawodowa — prowadzi prywatng praktyke
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psychologiczng oraz petni funkcje biegtego sagdowego z zakresu psychologii przy Sadzie
Okregowym w Biatymstoku.

Prowadzacy posiada ponad 5 letnie doswiadczenie. Doswiadczenie 2020-2025: adiunkt (UwB,
WNOoE) - zajecia z negocjacji i psychologii w biznesie, biegty sgdowy z zakresu psychologii (SO w
Biatymstoku), praktyka psychologiczna, publikacje i szkolenia z komunikacji/negocjacji.

Tomasz Debowski

Dr Tomasz Debowski jest ekonomistg, pracownikiem naukowym Uniwersytetu w Biatymstoku,
specjalizujgcym sie w dziedzinie finanséw przedsiebiorstw. tgczy dziatalnos¢ akademicka z
praktyka gospodarczg, petnigc funkcje menedzerskie i nadzorcze w spétkach komunalnych oraz
instytucjach zwigzanych z rozwojem infrastruktury miejskiej.

0d 1997 roku zwigzany jest z WEIF, gdzie pracuje na stanowisku adiunkta. Prowadzi zajecia z
zakresu gospodarki przestrzennej, biznesplanu, rynku finansowego i kapitatowego, rachunkowosci
finansowej i zarzadczej, ekonomiki nieruchomosci, polityki regionalnej UE oraz zarzadzania
projektami. Swoje doswiadczenie praktyczne zdobywat w spétkach komunalnych Miasta
Biategostoku. W latach 2007-2013 byt cztonkiem Rady Nadzorczej Komunalnego Przedsiebiorstwa
Komunikacyjnego Sp. z 0.0. Nastepnie, w latach 2013-2024, petnit funkcje Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej Stadionu Miejskiego Sp. z 0.0., a w 2024 roku objat stanowisko Prezesa Zarzadu tej
spotki. Obecnie (od 2024 roku) ponownie petni funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Komunalnego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego Sp. z 0.0. w Biatymstoku.

Prowadzacy posiada ponad 5 letnie doswiadczenie. Doswiadczenie 2020-2025: funkcje
menedzerskie/nadzorcze w spétkach komunalnych (Przew. RN Stadion Miejski 2013-2024; Prezes
2024; Przew. RN KPK od 2024), zajecia z biznesplanu/finanséw na UwB, projekty z zakresu finanséw
przedsiebiorstw.

Teresa Mikulska

Obszar zainteresowania obejmuje zagadnienia zwigzane z zarzgdzaniem kosztami we
wspétczesnym przedsiebiorstwie, ze szczegdlnym uwzglednieniem wykorzystania narzedzi
rachunkowosci.

Doswiadczenie dydaktyczne i praktyczne:

1. Wykaz prowadzonych zaje¢:

+ Rachunkowos$¢ finansowa, podstawy rachunkowosci, rachunkowos$¢ podatkowa,
sprawozdawczos¢, Panstwowa Uczelnia Zawodowa w Suwatkach

« Rachunkowos¢ finansowa i sprawozdawczos$é, Uniwersytet w Biatymstoku

+ Rachunkowos¢ - prowadzenie zaje¢ na Kursie dla Samodzielnych Ksiegowych w Stowarzyszeniu
Ksiegowych w Suwatkach

« Rachunek kosztow -prowadzenie zaje¢ na Kursie Gtéwnego Ksiegowego w Stowarzyszeniu
Ksiegowych w Suwatkach

+ Rachunek kosztéw - Podyplomowe Studia Finanséw i Rachunkowosci - Uniwersytet w Biatymstoku
« Elementy planowania i kalkulacji kosztéw oraz Elementy rachunkowosci Politechnika Biatostocka -
Podyplomowe Studia Zarzadzania Nieruchomosciami — Politechnika

+ Rachunkowo$¢ zarzadcza — Podyplomowe Studia Menedzerskie - Uniwersytet w Biatymstoku

« Rachunek kosztow dla inzynieréw — wyktady i éwiczenia - Pafstwowa Uczelnia Zawodowa w
Suwatkach

2. Ksiegowa — Kolnex sc. Biatystok 1993-1996, Biatostockie Przedsiebiorstwo Handlu Opatem i
Materiatami Budowlanymi w Biatymstoku 1989-1993

Prowadzacy posiada ponad 5 letnie doswiadczenie. Doswiadczenie 2020-2025: zajecia z
rachunkowosci finansowej/zarzadczej i rachunku kosztéw (UwB, PUZ Suwatki.



O Urszula Gotaszewska-Kaczan

Dr hab. Urszula Gotaszewska-Kaczan jest specjalistkg z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi.
Szczegdlnie interesujg jg miekkie aspekty zarzagdzania ludzmi. Jest autorkg ponad 120 publikacji
naukowych. Od 35 lat zwigzana jest zawodowo z Uniwersytetem w Biatymstoku. Petni funkcje
kierownika Zaktadu Zarzadzania Operacyjnego na Wydziale Zarzagdzania UwB. Wspétpracowata
takze, jako konsultant, z podlaskimi przedsiebiorstwami. Od ponad o$miu lat jest cztonkiem Grupy
roboczej ds. spotecznej odpowiedzialnosci uczelni przy Ministrze Funduszy i Polityki Regionalnej.
Prowadzacy posiada ponad 5 letnie doswiadczenie. Doswiadczenie 2020-2025: kierownik Zaktadu
Zarzadzania Operacyjnego (UwB), projekty/ekspertyzy z HR i migkkich aspektow ZZL, prace w grupie
ds. spotecznej odpowiedzialnosci uczelni (MFiPR), publikacje i zajecia w obszarze HR/przywddztwa.

O Lukasz Presnarowicz

‘ ' Doktor nauk prawnych; specjalista ds. prawno-legislacyjnych w Krajowej Izbie Doradcéw
Podatkowych; asystent badawczo-dydaktyczny w Katedrze Prawa Podatkowego na Wydziale Prawa
Uniwersytetu w Biatymstoku; cztonek Zarzagdu Miedzynarodowego Centrum Badan Finanséw
Publicznych i Prawa Podatkowego; autor monografii ,Kara porzgdkowa w polskim postepowaniu
podatkowym” (2025) oraz artykutéw naukowych z tematyki podatkowej; prelegent na konferencjach
0 zasiegu krajowym oraz miedzynarodowym; specjalizuje sie w prawie podatkowym, w
szczegdblnosci w zagadnieniach zwigzanych z procedurami podatkowymi.

O Adam Tomanek

‘ ' Dr Adam Tomanek jest wyktadowcg akademickim Uniwersytetu w Biatymstoku oraz Burmistrzem
Miasta i Gminy Zabtudéw. taczy doswiadczenie dydaktyczne z praktyka zarzadzania jednostka
samorzadu terytorialnego: kieruje praca urzedu i wspotpracuje z organami gminy, odpowiada za
organizacje realizacji zadan publicznych oraz nadzér nad procesami administracyjnymi,
finansowymi i organizacyjnymi w gminie. W pracy koncentruje sie na efektywnym zarzadzaniu
zasobami publicznymi, koordynacji wspotpracy z interesariuszami (mieszkancy, organizacje,
instytucje) oraz podejmowaniu decyzji w oparciu o przepisy i procedury administracji. W dziatalnosci
dydaktycznej wykorzystuje doswiadczenie samorzagdowe, wzmachiajgc u uczestnikow kompetencje
z obszaru zarzadzania w sektorze publicznym, odpowiedzialno$ci menedzerskiej, komunikacji i
pracy w srodowisku wielopodmiotowym.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty dydaktyczne przekazywane sg przez prowadzacych poszczegdlnych przedmiotéw.

Informacje dodatkowe

Czas trwania: 2 semestry.

Punkty ECTS: 59.

Forma ksztatcenia: studia prowadzone sg w trybie stacjonarnym.
Zajecia odbywaja sie w soboty i niedziele.

Wymagana jest co najmniej 80% obecnos¢ na zajeciach; na kazdych zajeciach bedzie prowadzona lista obecnosci.



Program obejmuje wyktady, ¢wiczenia, case studies oraz projekty praktyczne.

Ocena efektéw uczenia sie odbywa sie na podstawie testéw teoretycznych, prezentacji projektéow oraz wywiadéw swobodnych. Ocenia
osoba walidujgca (dr Aneta Kargol-Wasiluk).

Dla kazdego efektu uczenia sie okreslono mierzalne progi i metody walidacji w karcie ustugi (testy/projekty). Szczegdtowy zakres zadan
opisuja takze sylabusy.

Zajecia praktyczne: 70 h, teoretyczne: 140 h (godziny dydaktyczne). t gcznie: 210 h dydaktycznych = 158 h zegarowych (liczba godzin
ustugi).

Harmonogram oraz terminy walidacji moga ulec zmianie.

Adres

ul. Konstantego Ciotkowskiego 1J/2060
15-245 Biatystok
woj. podlaskie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Wii

e Laboratorium komputerowe

Kontakt

ﬁ E-mail a.plusa@uwb.edu.pl

Telefon (+48) 692 118 542

Agata Ptusa



