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Coaching proceséw HR w
przedsiebiorstwie w oparciu o standardy
ICC - Przygotowanie organizacji do
wyzwan na rynku pracy ; Zarzadzanie
wiekiem i wspoétpraca miedzypokoleniowa
- ustuga realizowana w ramach Akademii
HR

Numer ustugi 2025/08/31/16960/2973880

© zgierz / stacjonarna

® Coaching

® 40h

5 06.09.2025 do 01.10.2025

Informacje podstawowe

Kategoria

Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Identyfikatory projektow Akademia HR

12 000,00 PLN brutto
12 000,00 PLN netto
300,00 PLN brutto/h
300,00 PLN netto/h

Grupe docelowa ustugi stanowiag zespoty HR, pracownicy/pracownice
odpowiedzialni/e za polityke personalng przedsiebiorstwa lub za
zarzadzanie zasobami ludzkimi oraz menadzerowie/menadzerki lub

kandydaci/kandydatki na menadzerow.

Grupa docelowa ustugi

Wczesniejsze przygotowanie, zeby uczestniczyé w ustudze podnoszace;j

kompetencje/kwalifikacje: brak wymagan.

Uczestnicy ustug powinni byé zatrudnieni w MSP.

Minimalna liczba uczestnikow 1
Maksymalna liczba uczestnikow 1
Data zakonczenia rekrutacji 05-09-2025
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

40

Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0



Cel

Cel edukacyjny

Udziat w procesie coachingu proceséw HR w przedsiebiorstwach, zapewni uczestnikom rozwiniecie kompetencji
managerskich w kluczowych obszarach zdefiniowanych w ramach przeprowadzonej diagnozy potrzeb. Uczestnik po
ukonczeniu szkolenia bedzie przygotowany do samodzielnego przygotowania organizacji do wyzwan na rynku pracy
oraz zarzadzania wiekiem i wspotpracg miedzypokoleniowa realizowanymi w przedsiebiorstwach.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Opracowuje zatozenia zréwnowazonego
rozwoju i potrafi je

przetozyé¢ na grunt wiasnej firmy oraz
zatozenia polityki personalne;j.

Identyfikuje potrzeby rozwojowe
organizaciji i przektada je na
strategie HR ukierunkowana na
zréznicowany rozwoj.

Formutuje wyzwania polityki
personalnej zwigzane z koncepcja
»zielonej gospodarki”

Opisuje, jak wykorzysta¢ aktualng
sytuacje na rynku pracy i wystepujace
na nim trendy do ksztattowania
nowoczesnej polityki personalnej.

Wykonuje petna diagnoze potrzeb
réznych grup interesariuszy (m.in.:
kadra zarzadzajaca, kadra menedzerska
i pracownicy, przedstawiciele

grup spotecznych, kulturowych oraz
wiekowych) w zakresie

wykorzystania proceséw HR. Wiacza te
grupy oraz partneréw

spotecznych w proces kreowania
polityki personalnej.

Identyfikuje poziom satysfakcji
pracownikéw z programéw i proceséw
HR ze szczegdlnym podkresleniem
kwestii zrdwnowazonego rozwoju.
Wdraza wnioski z tych badan
ksztattujagc nowe rozwigzania.

Przygotowuje kompleksowa strategie
proceséw HR, ukierunkowana na
zréwnowazony rozwdj kapitatu
ludzkiego w organizac;ji.

Kryteria weryfikacji

Uczestnik wskazuje minimum trzy
zatozenia zréwnowazonego rozwoju i
odnosi je do wtasnej organizaciji i
polityki HR

Uczestnik wskazuje co najmniej dwa
przyktady powigzania potrzeb
organizacji z dziataniami HR.

Uczestnik identyfikuje minimum dwa
wyzwania HR wynikajace z koncepc;ji
zielonej gospodarki

Uczestnik analizuje przynajmniej dwa
trendy rynkowe i wyciaga z nich wnioski
dla HR w firmie.

Uczestnik przedstawia liste minimum
trzech grup interesariuszy i
przyktadowe potrzeby kazdej z nich.
Uczestnik prezentuje przyktadowe
mechanizmy wiaczania interesariuszy w
dziatania HR

Uczestnik wskazuje co najmniej dwa
narzedzia pomiaru satysfakcji.

Uczestnik przedstawia przynajmniej
jeden przyktad zmiany HR na podstawie
danych z badania satysfakcji

Uczestnik prezentuje elementy strategii
HR i ich powigzanie z zasadami
zrownowazonego rozwoju.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Prezentacja

Prezentacja

Test teoretyczny

Prezentacja

Prezentacja



Efekty uczenia sie

Monitoruje wdrazanie strategii HR w
oparciu o precyzyjne wskazniki.
Dostosowuje jg do zmieniajacej sie
sytuacji i oczekiwan wewnetrznych
interesariuszy.

Wiasciwie objasnia planowane i
wdrazane procesy rozwojowe z obszaru
HR i pozyskuje dla nich wsparcie
wszystkich grup spotecznych,
kulturowych i wiekowych
reprezentowanych wsréd pracownikéw.

Wdraza rozwigzania ukierunkowane na
taczenie efektywnosci

organizacji (realizacja celéw firmy) z
konkretnymi korzysciami dla
pracownikoéw.

Przygotowuje firmowy kodeks etyczny,
formutujacy wartosci wazne dla
kultury organizacyjnej, przektadajace
sie na konkretne reguty
postepowania, a takze dtugofalowy
program ksztatcenia etycznego.

Ksztattuje partnerskie relacje miedzy
HR a gtéwnymi grupami
wspotpracownikéw z firmie — w tym z
Zarzadem.

Rozwija w firmie poczucie wrazliwosci
proekologicznej, postawy
odpowiedzialnosci za ekologiczne
wykorzystanie zasoboéw pracy

Ttumaczy zasady zrbwnowazonego
rozwoju w ramach firmy, ze
szczegdlnym odniesieniem do
procesow HR.

Opisuje znaczenie procesow
demograficznych w Polsce i Europie
zwigzanych z takimi zjawiskami jak
starzenie sie spoteczenstwa, zamiana
pokolen itp. dla funkcjonowania i
rozwoju wtasnej firmy.

Kryteria weryfikacji

Uczestnik wskazuje minimum dwa
wskazniki mierzace skutecznosé
strategii HR.

Uczestnik przedstawia scenariusz
zmiany i proponuje odpowiednie
dostosowania w strategii HR.

Uczestnik przedstawia plan komunikaciji
zmian HR do réznych grup spotecznych
W organizacji.

Uczestnik prezentuje przynajmniej
jeden przyktad rozwigzania tagczacego
cele biznesowe i potrzeby pracownikéw.

Uczestnik wskazuje co najmniej trzy
elementy kodeksu etycznego
i formy edukaciji etyczne;j.

Uczestnik prezentuje zasady
komunikaciji i wspoétpracy HR z
Zarzadem i innymi grupami

Uczestnik rozpoznaje minimum dwa
przyktady dziatarn HR wspierajacych
postawy proekologiczne.

Uczestnik potrafi zdefiniowaé zasady
zréwnowazonego rozwoju i wskaza¢ ich
zastosowanie w HR

Uczestnik wymienia gtéwne procesy
demograficzne w Polsce i Europie
majace znaczenie dla funkcjonowania
firmy

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Prezentacja

Prezentacja

Prezentacja

Prezentacja

Prezentacja

Test teoretyczny

Prezentacja

Prezentacja



Efekty uczenia sie

Identyfikuje jakiego rodzaju dziatania
pozwalajg na bardziej racjonalne
efektywne wykorzystanie zasobéw
ludzkich w przedsiebiorstwach, dzieki
uwzglednianiu potrzeb i mozliwosci
pracownikéw w réznym wieku.

Przygotowuje charakterystyke

pracownikéw z réznych grup wiekowych
/ pokolen. Opisuje wptyw tych réznic na
styl pracy i ewentualne nieporozumienia

Identyfikuje regulacje i rozwigzania
prawne sprzyjajgce zatrudnianiu oséb
starszych.

Adaptuje kampanie spoteczne zwigzane
z wyréwnywaniem szans pracy dla oséb
#50+".

Identyfikuje potrzeby (w tym takze
zabezpieczenia zdrowotnego) réznych
grup wiekowych pracownikéw.

Identyfikuje oczekiwania i aspiracje
rozwojowe réznych grup wiekowych
pracownikéw.

Ocenia i pozytywnie wykorzystuje
potencjat réznych wiekowo grup
pracownikoéw.

Inicjuje i wspiera efektywna prace
zréznicowanych wiekowo zespotéw.

Buduje rozwigzania pozwalajace na
wymiane kompetencji i doswiadczen
miedzy pracownikami reprezentujacymi
rézne pokolenia.

Wdraza rozwigzania ukierunkowane na
zachowanie w firmie wiedzy,
doswiadczen i kompetenc;ji
pracownikéw w wieku
przedemerytalnym.

Kryteria weryfikacji

Uczestnik charakteryzuje min. 3
dziatania, ktére wspierajg efektywne
wykorzystanie zasobéw ludzkich

Uczestnik wymienia i opisuje wybrane
cechy charakteryzujace przedstawicieli
réznych pokolen i prezentuje ich wptyw
na styl pracy i potrzeby zwigzane z
zarzadzaniem zespotami

Uczestnik wskazuje wybrane regulacje i
rozwigzania prawne ( min. 3)
sprzyjajace zatrudnianiu oséb
starszych.

Uczestnik Identyfikuje i wskazuje min.2
sposoby adaptacji wybranych kampanii
spotecznych zwigzanych z
wyréwnywaniem szans pracy dla oséb
#50+".

Uczestnik wskazuje min. 3 potrzeby
charakterystyczne dla réznych grup
wiekowych pracownikéw

Uczestnik przypisuje wybrane
oczekiwania i aspiracje do
przedstawicieli grup wiekowych

Uczestnik identyfikuje i przedstawia
praktyczne sposoby korzystania z
potencjatu pracownikéw, rekrutujacych
sie z réznych pokolen

Uczestnik prezentuje min. dwa
praktyczne sposoby podnoszenia
efektywnosci pracy zréznicowanych
wiekowo zespotow.

Uczestnik wskazuje przynajmniej dwa
rozwigzania sprzyjajace kooperacji
migdzy pracownikami rekrutujacych sig
z réznych pokolen

Uczestnik charakteryzuje min. dwa
rozwigzania stuzace agregacji w
organizacji kompetenc;ji ( wiedza,
umiejetnosci, doswiadczenie )
pracownikéw z dtugoletnim stazem, w
wieku przedemerytalnym.

Metoda walidacji

Prezentacja

Prezentacja

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Prezentacja

Prezentacja

Prezentacja

Prezentacja



Efekty uczenia sie

Wprowadza rozwigzania pozwalajace
wiaczyé pracownikéw z réznych
pokolen w zespoly pracownicze i w
petni wykorzystac ich potencjat.

Aktywnie zapobiega wypaleniu

zawodowemu - szczegdlnie ,starszych”

pracownikoéw.

Buduje zréznicowane wiekowo /
pokoleniowo zespoty pracownicze w
firmie.

Buduje kulture pracy oparta o wzajemny

szacunek potencjatu i postaw
pracownikéw reprezentujacych rézne
pokolenia.

Efektywnie objasnia sie z pracownikami
z réznych pokolen, na biezgco wyjasnia
wszelkie konflikty i ewentualne
nieporozumienia.

Tworzy atmosfere sprzyjajaca petnej
integracji i zaangazowania w prace.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji

Uczestnik prezentuje min. dwa
rozwigzania umozliwiajgce optymalna
integracje pracownikéw rekrutujacych
sie z réznych pokolen

Uczestnik okresla cechy wypalenia
zawodowego- szczegblnie ,starszych”
pracownikéw i sposoby
przeciwdziatania im.

Uczestnik identyfikuje min. 2 narzedzia i
przedstawia praktyczne metody ich
zastosowania w celu budowania dobrze
funkcjonujacych zréznicowanych
wiekowo zespotéw pracowniczych

Uczestnik wskazuje przyktady (min. 2)
konkretnych zachowan

sprzyjajacych przejawianiu i rozwijaniu
wilasciwych postaw, pracownikéw
rekrutujacych sig¢ z ré6znych pokolen

Uczestnik identyfikuje sposoby ( min 2)
zarzadzania konfliktem z pracownikami
rekrutujgcymi sie z ré6znych pokolen.

Uczestnik wskazuje min. dwa sposoby
integrujace zespoty oraz wspierajace
motywacje w realizacje zadan

Metoda walidacji

Prezentacja

Test teoretyczny

Prezentacja

Prezentacja

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach

uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i

szkolenia od walidacji?

TAK



Program

Program coachingu koncentruje sie na wspieraniu klienta w samodzielnym odkrywaniu rozwigzan i osigganiu celéw, wykorzystujac
dostepne zasoby i potencjat do rozwoju w obszarach HR. Zastosowanie coachingu jest najwtasciwsze w sytuacjach, gdy klient ma
zdefiniowany konkretny cel (cele ) do osiggniecia, dysponuje odpowiednimi zasobami badz istniejg mozliwosci ich samodzielnego
uzupetnienia ( np. transfer dostepnej wiedzy, implementacja gotowych rozwigzan, wypracowanie wtasnych narzedzi itp.). Obecnos¢
coacha zapewnia wtasciwg inicjacje procesu zmian w obszarze HR i wsparcia w jego skutecznej realizacji. Coaching, rozumiany jako
proces partnerskiej wspotpracy miedzy coachem a klientem realizowany z wykorzystaniem np.: zadawania pytan, aktywnego stuchania,
dzielenia sie spostrzezeniami, kooperacji w pozyskiwaniu informacji, wspiera klienta m.in. w samodzielnym odkrywaniu rozwigzan
adekwatnych dla zdiagnozowanych potrzeb, budowaniu ,szytego na miare” planu dziatania, operacjonalizacji, uruchomieniu, realizacji
procesow w obszarach HR i konsekwentnym dazeniu do celu.

Grupe docelowa ustugi stanowia zespoty HR, pracownicy/pracownice odpowiedzialni/e za polityke personalng przedsigebiorstwa lub za
zarzadzanie zasobami ludzkimi oraz menadzerowie/menadzerki lub kandydaci/kandydatki na menadzeréw.

Wczesniejsze przygotowanie, zeby uczestniczy¢ w ustudze podnoszacej kompetencje/kwalifikacje: brak wymagan.

Uczestnik po ukoniczeniu projektu rozwojowego bedzie przygotowany do samodzielnego i efektywnego zarzadzania procesami HR w
przedsigbiorstwie, w oparciu o zdiagnozowane luki kompetencyjne. Rozwinie umiejetnosci managerskie z zakresu przygotowania
organizacji do wyzwan na rynku pracy, zarzagdzaniem wiekiem i wspotpracg miedzypokoleniowa

Cel edukacyjny dla kompetencji: ,Przygotowanie organizacji do wyzwan rynku pracy” - Tworzenie strategii proceséw HR
ukierunkowanych na zrownowazony rozwaéj, w tym uwzgledniajacy kwestie ,zielonej gospodarki”. Wdrazanie rozwigzan gwarantujacych
rozwoj organizacji oparty o analize potrzeb réznych grup interesariuszy oraz aktywne wiaczenie w procesy rozwojowe wszystkich grup
spotecznych, kulturowych i wiekowych reprezentowanych wsréd pracownikéw, dajac im jednocze$nie mozliwosé czerpania korzysci z
realizacji celéw firmy.

Cel edukacyjny dla kompetenc;ji : ,Zarzadzanie wiekiem i wspétpraca miedzypokoleniowa” - Wykorzystanie potencjatu pracownikéw z
réznych pokolen jak réwniez mozliwosci wynikajacych z budowania zréznicowanych wiekowego zespotéw i catej organizacji.
Zapewnienie poszczegdlnym grupom wiekowym odpowiedniego wsparcia w pracy i rozwoju. Budowanie rozwigzan opartych o
intermentoring3. Przeciwdziatanie procesom zwigzanym z wypaleniem zawodowym.

Zakres i przebieg procesu :
Sesje teoretyczne - narzedzia ; Q&A

Sesje praktyczne — narzedzia : Research (Knowledge/ Information/Solutions/, Benchmarks), Create your own solutions, matryce
np. SMART, W/M, model GROW itd.

Dzien I: Coaching

Wprowadzenie i Zrozumienie Zmian na Rynku Pracy. Analiza aktualnych trendéw na rynku pracy — teoria
Analiza aktualnej sytuacji na rynku pracy, kluczowe trendy i wyzwania - teoria

Ocena gotowosci organizacyjnej na zmiany. Planowanie zmian - teoria

Wprowadzenie do zréwnowazonej polityki personalnej w kontekscie ,zielonej gospodarki”— praktyka
Opracowanie zatozen zréwnowazonego rozwoju w polityce personalnej — praktyka

Identyfikacja potrzeb rozwojowych organizacji i ich przetozenie na strategie HR — praktyka
Przygotowanie finalnej strategii HR ukierunkowanej na zréwnowazony rozwéj — praktyka

Dzien II: Coaching

Wdrazanie rozwigzan tgczacych cele organizacji z korzy$ciami dla pracownikow— teoria

Wdrazanie rozwigzan tgczacych cele organizacji z korzysciami dla pracownikdow— praktyka
Diagnozowanie potrzeb réznych grup interesariuszy w obszarze HR - praktyka

Projektowanie strategii HR uwzgledniajgcej zréwnowazony rozwéj — teoria

Analiza przypadkdéw zwigzanych z wdrazaniem ESG w polityce HR - teoria



Analiza danych i tworzenie szkicu strategii - teoria

Symulacje scenariuszy zmian w obszarze HR - praktyka

Dzien Il Coaching

HR jako partner zarzadu i promotor kultury proekologicznej— praktyka

Planowanie i realizacja programoéw szkoleniowych w duchu zrbwnowazonego rozwoju- teoria

Metody badania poziomu satysfakcji pracownikéw - praktyka

Strategie utrzymania zaangazowania i reagowania na zmiany pokoleniowe i kulturowe- teoria

Diagnoza potrzeb interesariuszy (zarzad, menedzerowie, pracownicy, grupy wiekowe i spoteczne)- teoria
Projektowanie firmowego kodeksu etycznego i programu edukacji etyczne;j - teoria

Monitorowanie wdrazania strategii HR z wykorzystaniem wskaznikéw, dostosowywanie strategii do zmieniajacych sie warunkéw i potrzeb
interesariuszy —praktyka

Dzien IV Coaching

Narzedzia zarzadzania wiekiem -Racjonalne i efektywne wykorzystanie zasobéw ludzkich w przedsiebiorstwach, z uwzglednieniem
potrzeb i mozliwosci pracownikéw w réznym wieku -praktyka

Aktywizacja zawodowa oséb starszych w Strategii Lizboriskiej (Akty prawne UE) — praktyka
Praktyczne rady dla organizacji planujgcych wdrozenie w/w narzedzi/Monitorowanie efektéw — praktyka

Zapobieganie wypaleniu zawodowemu pracownikéw we wszystkich segmentach wiekowych (Praktyczne rady dla przedsiebiorstw
planujacych wdrozenie) —praktyka

Korzysci dla organizacji wynikajace ze spéjnej strategii zarzadzania wiekiem w organizacji — praktyka
Intermentoring, definicja, wykorzystanie, praktyczne narzedzia stosowania w firmie — praktyka
Dzien V Coaching

Kompleksowe podejscie do systemu zarzadzania wiekiem (Czynniki sprzyjajgce wdrozeniu strategii zarzagdzania wiekiem/Przyktady
stosowania strategii zarzagdzania wiekiem — praktyka

Przyktady dobrych praktyk na rzecz zwiekszenia aktywnosci zawodowej osob w wieku 50+, dobre praktyki — praktyka
Narzedzia przydatne do tworzenia strategii zarzadzania wiekiem w przedsiebiorstwie , dobre praktyki zarzgdzania wiekiem — praktyka
Przygotowanie procesu walidacji - praktyka

Dzien VI

Walidacja procesu coachingu

Liczba godzin teoretycznych: 11

Liczba godzin praktycznych: 24

Liczba godzin walidacji : 5

Walidacja wliczona w czas trwania i koszt ustugi

Przerwy nie sg wliczone w czas trwania i koszt ustugi

PROCES WALIDACJI :

Walidacja efektéw uczenia sie zostanie przeprowadzona w dwdéch formach - w formie testu teoretycznego oraz w formie prezentacji.
Walidacja zostanie przeprowadzona przez wskazanego walidatora.

Charakterystyka testu teoretycznego

Forma testu: test teoretyczny pisemny w formule tradycyjnej, przeprowadzony zostanie przez walidatora.



Liczba pytan: okoto 26-30 pytan (po 2-3 pytania do kazdego z efektéw uczenia sig).

Czas trwania testu: 60 minut.

Rodzaje pytan: pytania zamkniete jednokrotnego wyboru (np. ABCD), pytania typu prawda/fatsz,
Wynik testu zostanie udostepniony po jego sprawdzeniu i weryfikacji na koricu procesu walidacji
Warunek zaliczenia testu : minimum 80 % pozytywnych odpowiedzi

Zgodnos¢ z OKHR i efektami uczenia sie

Kazde pytanie w tescie jest powigzane z konkretnym efektem uczenia sie opisanym w programie coachingu i wynikajgcym z Opisu
Kompetencji HR.

Pytania majag na celu sprawdzenie wiedzy, umiejetnosci analizy sytuacyjnej, rozrézniania narzedzi oraz oceny praktycznych dziatan
zgodnych z OKHR.

Charakterystyka prezentaciji

Prezentacja bedzie przeprowadzona bezposrednio przed walidatorem, z mozliwoscig stawiania pytan uzupetniajacych. Przed rozmowa, w
trakcie realizacji procesu coachingu, uczestnicy m.in. zbierajg niezbedne materiaty i zdobywajg przydatne informacje, w celu wtasciwego
przygotowania sie do prezentacji.

Przewidywany czas na prezentacje: ok. 120 minut, w tym pytania walidatora.

Kryteria oceny: spdjnos¢ z efektami uczenia sig, poprawno$¢ merytoryczna, umiejetno$¢ zastosowania wiedzy w praktyce, trafnos¢
doboru narzedzi i argumentacja.

Warunek zaliczenia prezentacji : minimum 80 % zaakceptowanych prezentowanych obszaréw tematycznych

Rola walidatora: formutowanie pytan, analiza wypowiedzi, zadawanie pytan pogtebiajacych, ocena, sporzadzenie protokotu z procesu
walidacji

Charakterystyka prezentaciji

Walidacja prowadzona pod adresem: ul. Brzeska 26; 55-200 Otawa

Zachowana zostata rozdzielno$¢ funkcji, Ustugodawca o$wiadcza, ze proces walidacji jest zgodny z wytycznymi BUR.
1h sesji coachingowej = 60 min
W trakcie zaje¢ zaplanowane sg przerwy, praca indywidualna 1 x 1, w formule stacjonarnej

Coaching prowadzony bedzie z wykorzystaniem metod aktywizujgcych i interaktywnych: pytania i odpowiedzi, dyskusja, praca wtasna,
pogadanka, case study, symulacje, praca na wtasnych zasobach, praca na materiatach

Forma: rozmowa na zywo, praca na dokumentach i formularzach

Warunki niezbedne do osiggniecia celu gtéwnego: Uczestnik powinien pracowaé w MSP, realizowa¢ zadania z obszaru HR lub by¢
przygotowywany do realizacji zadan z tego obszaru

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 39



Przedmiot / temat
zajec

Wprowadzenie i
Zrozumienie
Zmian na Rynku
Pracy. Analiza
aktualnych
trendéw na rynku
pracy - teoria

Analiza

aktualnej sytuacji
na rynku pracy,

kluczowe trendy i
wyzwania - teoria

EPES) Ocena
gotowosci
organizacyjnej na
zmiany.
Planowanie
zmian - teoria

Wprowadzenie
do
zréwnowazonej
polityki
personalnej w
kontekscie
Jzielonej
gospodarki”-
praktyka

Przerwa

Opracowanie
zatozen
zrbwnowazonego
rozwoju w
polityce
personalnej —
praktyka

Identyfikacja
potrzeb
rozwojowych
organizacji i ich
przetozenie na
strategie HR —
praktyka

Prowadzacy

Jerzy Maz

Jerzy Maz

Jerzy Maz

Jerzy Maz

Jerzy Maz

Jerzy Maz

Jerzy Maz

Data realizacji
zajeé

06-09-2025

06-09-2025

06-09-2025

06-09-2025

06-09-2025

06-09-2025

06-09-2025

Godzina
rozpoczecia

08:00

09:00

10:00

11:00

12:00

12:30

13:30

Godzina
zakonczenia

09:00

10:00

11:00

12:00

12:30

13:30

14:30

Liczba godzin

01:00

01:00

01:00

01:00

00:30

01:00

01:00



Przedmiot / temat
zajec

Przygotowanie
finalnej strategii
HR
ukierunkowanej
na
zréwnowazony
rozwdj - praktyka

Wdrazanie

rozwigzan
taczacych cele
organizacji z
korzysciami dla
pracownikéw—
teoria

Wdrazanie

rozwigzan
taczacych cele
organizacji z
korzysciami dla
pracownikéw—
praktyka

Diagnozowanie
potrzeb réznych
grup
interesariuszy w
obszarze HR -
praktyka

12239
Projektowanie
strategii HR
uwzgledniajacej
zréwnowazony
rozwoj — teoria

IRFELCN Przerwa

Analiza

przypadkow
zwigzanych z
wdrazaniem ESG
w polityce HR -
teoria

Analiza

danychii
tworzenie szkicu
strategii- teoria

Prowadzacy

Jerzy Maz

Jerzy Maz

Jerzy Maz

Jerzy Maz

Jerzy Maz

Jerzy Maz

Jerzy Maz

Jerzy Maz

Data realizacji
zajeé

06-09-2025

07-09-2025

07-09-2025

07-09-2025

07-09-2025

07-09-2025

07-09-2025

07-09-2025

Godzina
rozpoczecia

14:30

08:00

09:00

10:00

11:00

12:00

12:30

13:30

Godzina
zakonczenia

15:30

09:00

10:00

11:00

12:00

12:30

13:30

14:30

Liczba godzin

01:00

01:00

01:00

01:00

01:00

00:30

01:00

01:00



Przedmiot / temat
o, Prowadzacy
zajec

Symulacje

scenariuszy

zmian w Jerzy Maz
obszarze HR -

praktyka

HR jako

partner zarzadu i

promotor kultury Jerzy Maz
proekologicznej-

praktyka

Planowanie i
realizacja
programow
szkoleniowych w
duchu
zréwnowazonego
rozwoju- teoria

Jerzy Maz

Metody

badania poziomu

satysfakciji Jerzy Maz
pracownikéw -

praktyka

Strategie

utrzymania

zaangazowania i

reagowania na Jerzy Maz
zmiany

pokoleniowe i

kulturowe- teoria

Przerwa Jerzy Maz

Diagnoza

potrzeb

interesariuszy

(zarzad,

menedzerowie, Jerzy Maz
pracownicy,

grupy wiekowe i

spoteczne)-

teoria

Data realizacji
zajeé

07-09-2025

13-09-2025

13-09-2025

13-09-2025

13-09-2025

13-09-2025

13-09-2025

Godzina
rozpoczecia

14:30

08:00

09:00

10:00

11:00

12:00

12:30

Godzina
zakonczenia

15:30

09:00

10:00

11:00

12:00

12:30

13:30

Liczba godzin

01:00

01:00

01:00

01:00

01:00

00:30

01:00



Przedmiot / temat
zajec

Projektowanie
firmowego
kodeksu
etycznego i
programu
edukaciji etycznej
- teoria

Monitorowanie
wdrazania
strategii HR z
wykorzystaniem
wskaznikow,
dostosowywanie
strategii do
zmieniajgcych
sie warunkow i
potrzeb
interesariuszy -
praktyka

Narzedzia

zarzadzania
wiekiem -
praktyka

Racjonalne i
efektywne
wykorzystanie
zasobow
ludzkich w
przedsiebiorstwa
ch, z
uwzglednieniem
potrzeb i
mozliwosci
pracownikéw w
réznym wieku -
praktyka

Aktywizacja
zawodowa o0s6b
starszych -
praktyka

Prowadzacy

Jerzy Maz

Jerzy Maz

Jerzy Maz

Jerzy Maz

Jerzy Maz

Data realizacji
zajeé

13-09-2025

13-09-2025

14-09-2025

14-09-2025

14-09-2025

Godzina
rozpoczecia

13:30

14:30

08:00

09:00

10:00

Godzina
zakonczenia

14:30

15:30

09:00

10:00

11:00

Liczba godzin

01:00

01:00

01:00

01:00

01:00



Przedmiot / temat
zajec

Praktyczne rady
dla organizacji
planujacych
wdrozenie w/w
narzedzi/Monitor
owanie efektéw -
praktyka

Przerwa

Zapobieganie
wypaleniu
zawodowemu
pracownikéw we
wszystkich
segmentach
wiekowych
(Praktyczne rady
dla
przedsiebiorstw
planujacych
wdrozenie) -
praktyka

Korzysci

dla organizacji
wynikajace ze
spojnej strategii
zarzadzania
wiekiem w
organizacji -
praktyka

Intermentoring,
definicja,
wykorzystanie,
praktyczne
narzedzia
stosowaniaw
firmie - praktyka

Kompleksowe
podejscie do
systemu
zarzadzania
wiekiem -
praktyka

Prowadzacy

Jerzy Maz

Jerzy Maz

Jerzy Maz

Jerzy Maz

Jerzy Maz

Jerzy Maz

Data realizacji Godzina
zajeé rozpoczecia
14-09-2025 11:00
14-09-2025 12:00
14-09-2025 12:30
14-09-2025 13:30
14-09-2025 14:30
19-09-2025 08:00

Godzina
zakonczenia

12:00

12:30

13:30

14:30

15:30

09:00

Liczba godzin

01:00

00:30

01:00

01:00

01:00

01:00



Przedmiot / temat
zajec

Czynniki

sprzyjajace
wdrozeniu
strategii
zarzadzania
wiekiem/Przykta
dy stosowania
strategii
zarzadzania
wiekiem -
praktyka

Przyktady

dobrych praktyk
na rzecz
zwiekszenia
aktywnosci
zawodowej oséb
w wieku 50+,
dobre praktyki -
praktyka

Narzedzia
przydatne do
tworzenia
strategii
zarzadzania
wiekiem w
przedsigbiorstwi
e, dobre praktyki
zarzadzania
wiekiem -
praktyka

kyFxc) Przerwa

Przygotowanie
walidacji procesu
coachingu (
przygotowanie
prezentaciji,
zebranie
materiatow) -
praktyka

Prowadzacy

Jerzy Maz

Jerzy Maz

Jerzy Maz

Jerzy Maz

Jerzy Maz

Data realizacji
zajeé

19-09-2025

19-09-2025

19-09-2025

19-09-2025

19-09-2025

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:00

11:00

12:00

12:30

Godzina
zakonczenia

10:00

11:00

12:00

12:30

15:30

Liczba godzin

01:00

01:00

01:00

00:30

03:00



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

" L, . 3 . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia

Walidacja

procesu

coachingu ( test

teoretyczny,

wystuchanie

prezentaciji, - 01-10-2025 11:00 16:00 05:00
Cwiczenie /

studium

przypadku;

analiza dowodéw

i deklaraciji))

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 12 000,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 12 000,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 300,00 PLN

Koszt osobogodziny netto 300,00 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

o Jerzy Maz

‘ . Posiada doswiadczenie praktyczne(ponad 15 lat) oraz trenerskie( ponad 2000 godzin) z
prowadzenia zaje¢ dla manageréw z zakresu kompetencji poruszanych na szkoleniu. Trener
biznesu, certyfikowany coach ICC, sprzedaz i zarzagdzanie sprzedazg, zarzadzanie zasobami HR,
zmiana i jej aspekty, coaching, mentoring, regulacje prawne zwigzane ze swiadczeniem ustug,
optymalizacja proceséw w przedsiebiorstwach, doradztwo z zakresu prowadzenia dziatalnosci (
prawo, finanse,przedsigbiorczo$¢) Trener, konsultant, certyfikowany coach ICC, prezes i wtasciciel
firm szkoleniowych dziatajgcych od ponad 20 lat na rynku, zwigzany z problematyka biznesowg od
lat dziewie¢dziesiatych, pracujacy w wielu branzach m.in. budowlanej,
energetycznej,telekomunikacyjnej, petnigcy funkcje operacyjne i menedzerskie. Zrealizowat ponad
60 godzin doradztwa w podobnym zakresie w ostatnich dwoch latach (24 miesigcach) wstecz od
dnia rozpoczecia doradztwa.



Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnik otrzyma materiaty ( formularze, ankiety, )w postaci PDF, w dniu rozpoczecia coachingu.

Warunki uczestnictwa

Wymagane jest min. 80 % obecnosci na zajeciach i pomysine przejscie procesu walidacji

Informacje dodatkowe

Uczestnicy przyjmuja do wiadomosci, ze ustuga z dofinansowaniem moze by¢ poddana monitoringowi z ramienia Operatora lub PARP i wyrazaja
na to zgode.

Podstawa zwolnienia z VAT: zwolnienie podmiotowe, na podstawie art. 113 ust. 9 ustawy o VAT

Adres

ul. Klonowa 67
95-100 Zgierz

woj. todzkie

Miejsce realizacji ustugi : ul. Klonowa 67, 95-100 Zgierz
Miejsce prowadzenia walidacji : ul. Brzeska 24; 55-200 Otawa

Kontakt

o Jerzy Maz
ﬁ E-mail jerzy.maz@azymutnacel.pl

Telefon (+48) 663 378 410



