Mozliwo$¢ dofinansowania

¢ Doradztwo w zakresie optymalizacji pracy i 12 300,00 PLN brutto
“ zarzgdzania zasobami ludzkimi w ujeciu 10 000,00 PLN netto
s holistycznym z wykorzystaniem zielonych 1537,50 PLN brutto/h

1 250,00 PLN netto/h

kompetenciji
BMP petent]

Numer ustugi 2025/08/29/37082/2970896

BMP spoétka z
ograniczong
odpowiedzialnoscig

© Koszalin / stacjonarna
& Doradztwo biznesowe

Kh KKKk 49/5 (@ gh
4177 ocen B 23.09.2025 do 29.09.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Grupe docelowa ustugi stanowia: osoby prowadzace dziatalnos¢
gospodarczg, prezesi, osoby zarzagdzajgce przedsigbiorstwami, osoby
zwypaleniem zawodowym, osoby na stanowiskach menadzerskich,
produkcyjnych, ksiegowych, admnistracyjnych, sprzedazowych,
pretendujgce w organizacji na stanowiska zarzadcze, osoby pracujgce w

Grupa docelowa ustugi

przewlektym stresie.

Data zakonczenia rekrutacji 22-09-2025
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 8

Certyfikat systemu zarzgdzania jakoscig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN ISO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug doradczych

Cel

Cel biznesowy

Ustuga ma charakter stanowiskowy: kazdy uczestnik pracuje nad usprawnieniem wtasnego miejsca pracy, jednak
dziatania tocza sie réwnolegle na wielu réznych stanowiskach w firmie: administracja, produkcja, sprzedaz, ksiegowos¢,
kadry, magazyn itd.). Dzieki temu zyskujemy precyzyjne dopasowanie do realiéw danego stanowiska, a zarazem efekt
skali przetozy sie na wymierne korzysci dla catego przedsiebiorstwa.

Jako ustuga rozwojowa typu doradczego program spetnia wymag ,nabycia, utrzymania lub wzrostu kompetenc;j i
ustugobiorcy” zgodnych z Regulaminem BUR_08.07.2025, w szczegolnosci Zat. nr 2 ,Karta ustugi wraz z instrukcja jej
wypetnienia — Doradztwo". Formutujemy wiec cele, ktére sg realne i mozliwe do osiggniecia oraz przynosza
wzrostefektéw finansowych firmy, zgodnie z Kodeksem Dobrych Praktyk. Kazdy cel jest powigzany z ,celem rozwojowym



przedsigbiorstwa lub jego pracownikéw, wptywajacym na rozwdj firmy”.

Celem ustugi doradczej jest zwiekszenie efektywnosci organizacyjnej i optymalizacja proceséw pracy poprzez rozwdj i
wdrozenie rozwigzan w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi, opartych na zielonych kompetencjach.

Ustuga ma na celu:

+ poprawe wykorzystania potencjatu pracownikéw w duchu zréwnowazonego rozwoju,

« wdrozenie praktyk sprzyjajacych ograniczaniu marnotrawstwa zasobdw (czas, energia, materiaty),

+ rozw0j postaw i umiejetnosci prosrodowiskowych w miejscu pracy,

« zwiekszenie konkurencyjnosci organizacji poprzez budowanie kultury organizacyjnej zgodnej z zasadami ESG i zielonej
transformacji.

Do konca realizacji ustugi doradczej (np. w ciggu 3 miesiecy) organizacja opracuje i wdrozy plan optymalizacji pracy i
zarzgdzania zasobami ludzkimi w ujeciu holistycznym, zawierajgcy minimum 2 rozwigzania sprzyjajace
zrownowazonemu rozwojowi i wykorzystaniu zielonych kompetencji, a co najmniej 80% uczestnikow procesu
doradczego podniesie swojg wiedze w obszarze zielonego zarzadzania i efektywnego gospodarowania zasobami, czyli
zgodnie z zasadg SMART.

Efekt ustugi

Ustuga doradcza przyniesie wymierne efekty stanowiskowe i fi rmowe.

Pracownicy podnosig kompetencje w zakresie optymalizacji pracy i zarzgdzania zasobami ludzkimi w ujeciu holistycznym (tzn. uwaga
napracowniku i catej organizacji, dobrostan pracownikéw, kultura pracy, Srodowisko oraz dtugofalowe efekty), z wykorzystaniem zielonych
kompetenciji . Firma wprowadzi jednolite, zielone standardy pracy na poziomie stanowisk, dopasowane do specyfiki dziatow, a takze
bedzie promowac i wspiera¢ zdrowie psychiczne oraz tworzy¢ przyjazne srodowiska pracy poprzez m.in. szkolenia z zakresu zarzadzania
wiekiem, radzenia sobie ze stresem, pozytywnej psychologii, dobrostanu psychicznego oraz budowania zdrowej i r6znorodne;j
kulturyorganizacyjne;j.

Efekty ustugi doradczej:

1. Diagnoza obecnych praktyk w obszarze pracy i zarzadzania zasobami ludzkimi pod katem zgodnosci z zielonymi kompetencjami.
2. Plan optymalizacji pracy — opracowany i wdrozony dokument zawierajgcy rekomendacje dotyczace:

e usprawnienia procesow pracy,

efektywnego zarzadzania pracownikiem i zespotami,
e ograniczenia negatywnego wptywu organizacji na srodowisko poprzez lepsze wykorzystanie zasobdw.

1. Podniesienie kompetencji kadry zarzadzajacej i pracownikoéw w zakresie wdrazania praktyk proekologicznych i zrbwnowazonego
zarzadzania kadrami catej organizacji, dbajac o dobrostan pracownikéw, kulture pracy, sSrodowisko oraz dtugofalowe efekty.
2. Wdrozenie procedur/rozwigzan organizacyjnych pozwalajgcych na trwate utrzymanie efektéw doradztwa.

Kryteria weryfi kacji efektow:

e Opracowanie i zatwierdzenie raportu z diagnozy obecnych praktyk.

e Przygotowanie i wdrozenie Planu optymalizacji pracy i zarzadzania zasobami ludzkimi w oparciu o zielone kompetencje.
e Liczba pracownikéw/kadry objetych procesem doradczym.

e Wdrozenie minimum 2 rekomendowanych dziatan optymalizacyjnych wynikajacych z ustugi.

¢ Uzyskanie pozytywnej oceny wdrozonego planu przez kierownictwo/zarzad (np. poprzez ankiete lub protokét odbioru).

Metoda potwierdzenia osiggniecia efektu ustugi

Osiaggniecie efektu ustugi zostanie potwierdzone na podstawie analizy danych zebranych przed i po zakoriczeniu dziatarn doradczych.
Kluczowym narzedziem bedzie zbiorczy arkusz kontrolny, w ktérym doradca dokumentuje wskazniki. Dla oceny kompetencji
wykorzystywane bedg listy obecnosci, karty wdrozer i ankiety samooceny pracownikéw. Audyty stanowiskowe i wdrozeniowe
udokumentujg stopien realizacji procedur i standardéw zielonej pracy. Laczne wyniki zestawione beda w raporcie koncowym, ktéry
wskaze wptyw dziatar na rachunek zyskoéw i strat oraz zgodnos¢ z celami rozwojowymi firmy, co stanowi podstawe do uznania efekt
ustugi za osiagniety.

Metody potwierdzenia osiggniecia efektu

¢ Raport doradczy — zawierajgcy analize stanu obecnego i rekomendacje.
¢ Ankiety/kwestionariusze ewaluacyjne — potwierdzajgce wzrost wiedzy i $wiadomosci pracownikow w obszarze zielonych
kompetencji.



¢ Protokot wdrozenia dziatann — dokument wskazujgcy, ktére rozwigzania zostaty faktycznie zastosowane w organizacji.
¢ Lista obecnosci/raport ze spotkan doradczych — potwierdzajgca uczestnictwo kadry i pracownikow.

Program

Program

1. Wywiad z uczestnikiem i audyt stanowiskowy.
2. Praca wtasna.

3. Oméwienie opracowanych rozwigzan oraz procedur.

Czas trwania wynosi 8 godzin zegarowych.

Ustuga realizowana jest w godz. lekcyjnych, a przerwy i ¢wiczenia praktyczne dostosowane do tempa pracy, mozliwosci i zaangazowania
grupy. Brak wymagan w zakresie stopnia znajomosci tematu. Jest prowadzone aktywnymi metodami interaktywnymi i aktywizujgcymi,
rozumianymi jako metody umozliwiajgce uczenie sie w oparciu o doswiadczenie i pozwalajgce uczestnikom na ¢wiczenie umiejetnosci.
Metodologia pracy oparta jest o cykl uczenia sie ludzi dorostych, dzieki czemu teoria potgczona jest z refleksja, doswiadczeniem oraz

dyskusjg grupy majaca na celu podsumowanie danego tematu.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 3

Przedmiot / temat Data realizaciji
. Prowadzacy .
zajeé zajeé

Wywiad z
uczestnikiem i
audyt
stanowiskowy
(ankiety, wywiad
pogtebiony,
obserwacja Kamila Kusiak 23-09-2025
bezposrednia
stanowiska
pracy, analiza
dokumentaciji i
procedur
stanowiskowych)

Praca

wiasna (analiza
przypadku,
podsumowanie
ankietowe, Kamila Kusiak 25-09-2025
analiza wywiadu,

tworzenie list

problemuii

propozycji

usprawnien)

Godzina Godzina . .
. , . Liczba godzin
rozpoczecia zakonczenia
07:00 10:00 03:00
12:00 15:00 03:00



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

. o, X ; . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakorczenia

Oméwienie

opracowanych

rozwigzan oraz

procedur z

pracownikiem

(moderowana

dyskusja, Kamila Kusiak 29-09-2025 13:00 15:00 02:00
prezentacja

rozwigzan,

studium

przypadkoéw,

omoéwienie

ankiet)

Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt ustugi brutto 12 300,00 PLN
Koszt ustugi netto 10 000,00 PLN
Koszt godziny brutto 1 537,50 PLN
Koszt godziny netto 1 250,00 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

o Kamila Kusiak

‘ ' Dyplomowany Coach kariery z 7 letnim stazem w dziedzinie doradztwa i coachingu. Jest ekspertem
w zakresie projektowania i realizacji programoéw szkoleniowych dla firm z zakresu zarzgdzania
zasobami ludzkimi, sprzedazy, obstugi trudnego klienta, motywacji pracowniczej, start-up,
zarzadzania zespotem, zarzadzania przez cele, technik sprzedazy, komunikacji w zespole,
zarzadzania czasem, etykiety w biznesie, kreowania wizerunku firmy i marki indywidualnej. Ponadto
specjalizuje sie w Marketingu, Reklamie, PR, Social Mediach oraz Brandingu w zakresie budowania
profesjonalnego wizerunku marki firm. Prowadzi doradztwo i szkolenia z réznych branz i sektoréw.
Jest doswiadczonym, praktykujgcym konsultantem, audytorem i mentorem specjalizujgcym sie w
wspieraniu rozwoju osobistego i zawodowego os6b indywidualnych jak i Doradcéw oraz Coachéw
prowadzac Mentoring z zakresu Train the Trainer. Absolwentka licznych studidw humanistycznychna
Uniwersytecie Wroctawski, Szczecinskim i Wyzszej Szkole Edukacji Integracyjnej i Interkulturowejw



Poznaniu, a takze stuchacz wielu kurséw i szkolen z zakresu zaburzen odzywiania,
dietetyki,sprzedazy, market ingu i HR Manager Training and Development. Jest zatozycielem
Centrum Rozwoju Integralnego, a takze trenerem rozwoju osobistego oraz specjalistg z zakresu: Life
coach.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnik szkolenia otrzyma materialy szkoleniowe w postaci prezentacji powerpoint, ankiety, testy - opracowane przez trenera. Materiaty
szkoleniowe zawierajg podsumowanie tresci szkolenia i odwotania do zrédet wiedzy, na ktérych zostaty oparte, z poszanowaniem praw
autorskich. Materiaty kazdorazowo sg dostosowane do poziomu wiedzy uczestnikéw oraz potrzeb zwigzanych z ewentualnymi
niepetnosprawnosciami. Materiaty zgodne ze standardem WCAG 2.1.

Adres

ul. Szczecinska 63
75-122 Koszalin

woj. zachodniopomorskie

Realizacja ustugi doradczej bedzie miata miejsce w siedzibie firmy JES Opakowania Koszalin
ul. Szczecinska 63 oraz w siedzibie firmy doradczej BMP sp. z 0.0.ul. Jana z Kolna 12/1 Koszalin.

Kontakt

ﬁ E-mail kontakt@bmp.edu.pl

Telefon (+48) 696 974 791

Angelika Stepien



