Mozliwo$¢ dofinansowania

Warsztat TOC+PROJECTS - Warsztaty z 4907,70 PLN brutto

Zarzadzania Projektami wg TOC 3990,00 PLN netto
213,38 PLN brutto/h

173,48 PLN netto/h

VAN ®
PDCA Group Numer ustugi 2025/08/27/164563/2965970
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© Poznan / stacjonarna

& Ustuga szkoleniowa

Kk KKKk 48/5 (@ 23h
56 ocen B 25.09.2025 do 24.10.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Szkolenie adresowane jest do wszystkich, ktérzy chcg poznac Teorie
Ograniczen w praktyce. W szczegélnosci grupe docelowg stanowia:

e Przywddcy dziatu zarzadzania projektami, dziatu produkcji, dziatu
sprzedazy, dziatu marketingu, dziatu rozwoju.

¢ Wiasciciele i kadra zarzadzajaca, ktorzy dgza do wyktadniczego
wzrostu firmy.

¢ Dyrektorzy i menadzerowie, ktorzy chcg wykorzysta¢ TOC do rozwoju

Grupa docelowa ustugi swojej organizacji.

e Eksperci ds. ciggtego doskonalenia LEAN, KAIZEN czy SIX SIGMA,
ktérzy chca rozbudowaé swéj warsztat pracy o nowe skuteczne
narzedzia usprawniania firmy.

o CALE ZESPOLY MENEDZERSKIE, ktére chcg znalezé wspdlng
platforme komunikacji i wypracowa¢ zwycieska holistyczng strategie.

e Menedzerowie poszukujacy czego$ wiecej niz mechaniczne
bezduszne metodologie zarzadzania i optymalizacji — Chcacy szukaé
wizji, takiej wizji z cztowiekiem w centrum.

Minimalna liczba uczestnikow 2
Maksymalna liczba uczestnikow 16

Data zakornczenia rekrutacji 24-09-2025
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 23

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Ustuga szkoleniowa pt. Warsztat TOC+PROJECTS - Warsztaty z Zarzadzania Projektami wg TOC przygotowuje
uczestnikow do samodzielnego analizowania otaczajgcych ich proceséw pod katem identyfikacji ograniczen w

projektach, a nastepnie do zaplanowania sposobéw zarzgdzania tymi ograniczeniami.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

W1: Charakteryzuje pojecia zwigzane z
TOC

U1: Postuguije sie technikami i
narzedziami TOC

K1: Projektuje i rozwija kulture
organizaciji

K2: Buduje zesp6t zdolny do
rozwigzywania probleméw

W2: Rozréznia podejscia do
doskonalenia proceséw zgodne z TOC i
Lean Management

U2: Projektuje dziatania majace na celu
skuteczng optymalizacje proceséow

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji

Wykazuje wiedze o narzedziach TOC

Dopasowuje narzedzia TOC do specyfiki
problemu w organizacji

Dobiera odpowiednie narzedzia do
poszczegolnych krokéw procesu POOGI

Rozrdznia techniki i narzedzia TOC i
dopasowuije je do charakterystyki
procesu

Ksztattuje nawyki wspierajace
produktywnos¢ i myslenie zorientowane
na problem

Planuje cele i priorytetu zespotu
korzystajac z techniki POOGI oraz
tancucha krytycznego

Wskazuje réznice pomiedzy procesem
POOGI i PDCA

Dobiera narzedzia TOC i Lean
adekwatnie do poruszanego problemu

Planuje, kontroluje projekty i wyciagga
whnioski z ich wynikow

Metoda walidaciji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?



TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Program ramowy ustugi zostat opracowany w oparciu o sprawdzone metody i techniki metodyczne wykorzystywane podczas
prowadzenia szkolen i kurséw. Szkolenie konczy sie walidacjg efektéw uczenia sie. Po ukoriczeniu szkolenia uczestnicy otrzymuja
certyfikaty TOC+DNA

Szkolenie adresowane jest do wszystkich, ktérzy chcg pozna¢ Teorie Ograniczen w praktyce. W szczegdlnosci grupe docelowa stanowia:

e Wiasciciele i kadra zarzadzajaca, ktérzy dazg do wyktadniczego wzrostu firmy.

¢ Dyrektorzy i menadzerowie, ktérzy chcg wykorzysta¢ TOC do rozwoju swojej organizacji.

e Eksperci ds. ciggtego doskonalenia LEAN, KAIZEN czy SIX SIGMA, ktérzy chca rozbudowac swoj warsztat pracy o nowe skuteczne
narzedzia usprawniania firmy.

o CALE ZESPOLY MENEDZERSKIE, ktére chca znalezé wspdlng platforme komunikacji i wypracowaé zwycieska holistyczng strategie.

¢ Menedzerowie poszukujgcy czegos wiecej niz mechaniczne bezduszne metody zarzgdzania i optymalizacji — chcacy szukac wizji,
takiej wizji z cztowiekiem w centrum.

Ramowy program szkolenia:
1. Wstep do TOC

Co to jest TOC / Teoria Ograniczen (ang. Theory Of Constraints), Dlaczego to podej$cie daje tak ogromne korzysci, Podstawowe
paradygmaty i logika TOC, 4 Filary TOC, Obszary zastosowania TOC i jakie problemy adresuje, Najwieksze ograniczenie przysztosci.

2. Proces Ciaggtego Doskonalenia

Realnos$¢ przetomowych wynikéw, 3 Rodzaje ograniczen, ktére spotykamy, 5 Krokéw ciggtego doskonalenia POOGI (ang. Process Of On-
Going Improuvement), Usprawnienie ograniczenia

w planowaniu z wykorzystaniem symulatora, Odniesienie TOC do LEAN i jak osiggna¢ efekt synergii. Omédwienie idei zawartych w ksigzce
CEL.

3. Rachunkowos¢ przerobowa i holistyczne mierniki

Paradygmat lokalnych miernikéw wydajnosci, 3 Wskazniki globalne TOC, Mierniki wspierajace, Przerobowy model oceny kazdego
usprawnienia / inwestycji, Wybdr optymalnego produkt-miksu, Proces tworzenia holistycznych miernikéw. Przepracowanie formatki
oceny rentownosci inwestycji na praktycznym przyktadzie.

4. Przebudowa Funkcji Sprzedazy

Kluczowe ograniczenie funkcji sprzedazy, Paradygmaty wymagajgce zmiany, Wzrost aktywnosci handlowej, Idea podziatu pracy i
specjalizacji. Omoéwienie kilku caséw jak stworzy¢ oferte nie do odrzucenia.

5. Zarzadzanie Projektami

Wielozadaniowosc¢ i jej skutki, Najwieksze bolgczki zarzadzania projektami, Poprawa komunikacji w projekcie, Podstawy taficucha
krytycznego CCPM (ang. Critical Chain Project Management),

Jak szybko przyspieszy¢ projekty. Przepracowanie karty projektu na praktycznym przyktadzie.

6. Zarzadzanie Produkcja



Paradygmat ,Ciagtej Pracy”, TOC a LEAN a Ford a Tradycyjna produkcja, Podstawy Uproszczonego Werbel Bufor Lina (ang. Simplified
Drum Buffer Rope — S-DBR), System 3 koloréw priorytetdw,

Jak Zarzadza¢ ograniczeniami na produkcji.
7. Narzedzia Logicznego Myslenia

Omowienie kluczowych narzedzi logicznego myslenia (ang. Thinking Process — TP). Poznanie chmury jako mechanizmu zrozumienia i
systemowego rozwigzania kluczowego konfliktu (ang. Evaporationg Cloud - EC).

8. Opor przed zmiang

Dlaczego stawiamy opér do zmian, Jak przekona¢ kogos do zmiany, Przygotowanie rozmowy

z wykorzystaniem macierzy przekonywania do zmian (ang. Change Matrix). Przepracowanie Macierzy na praktycznym przyktadzie.
9. Praktyczny Projekt

Celem jest przekonanie samych siebie i wszystkich wokét ze dzieki TOC mozna osiggna¢ wiecej jako firma, jako menadzer, jako cztowiek.
Dlatego miedzy jednym zjazdem a drugim wymagane jest wykonanie jednego projektu usprawniajgcego w duchu TOC o zamierzonej skali
korzysci co najmniej 50 000 zt na osobe uczestniczgca w warsztatach (kilkukrotnie przewyzszajgcej wartosé inwestycji w kurs TOC+
DNA).

10. Podsumowanie najwazniejszych punktéw szkolenia oraz walidacja efektéw uczenia sie

Szkolenie odbedzie sie w komfortowej sali szkoleniowej na terenie Poznania, w ktdrej uczestnicy beda mie¢ mozliwos¢ pracy w
mniejszych zespotach. Wszystkie narzedzia oraz materiaty potrzebne do wykonania zadan zostang dostarczone przez

organizatora. Szkolenie bedzie prowadzone w formie interaktywnych prezentaciji, dyskusji grupowych, ¢wiczen praktycznych oraz
indywidualnych refleksji. Uczestnicy zostang zacheceni do dzielenia sie swoimi do$wiadczeniami oraz do aktywnego uczestnictwa we
wszystkich etapach szkolenia.

Liczba godzin szkolenia: 40. Sg to godziny zegarowe (60min.) Podczas poszczegdlnych sesji zaplanowane sg przerwy, ktérych czas
trwania wlicza sie w czas trwania ustugi.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 13

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .
L Prowadzacy L . ; . Liczba godzin
zajec zajeé rozpoczecia zakonczenia

Ogélne
zatozenia i logika
TOC. 4 Filary
TOC.

Marek Kowalczyk 25-09-2025 10:30 13:30 03:00

Przerwa

n Marek Kowalczyk 25-09-2025 13:30 14:30 01:00
obiadowa

Obecne

Zarzadzanie Marek Kowalczyk 25-09-2025 14:30 17:00 02:30
Projektami

Efektywne
zarzadzanie

projektami
wewnatrz dziatu

Marek Kowalczyk 26-09-2025 09:00 11:00 02:00



Przedmiot / temat
zajec

Przerwa

Strategiczna
selekcja
projektow

Efektywna
wspoétpraca
projektowa
miedzy dziatami

Przerwa

obiadowa

Planowanie
projektu metoda
CCPM

Komunikacja w
zespotach
projektowych

Przerwa

Doswiadczenia
Praktyczne
Zarzadzania
Projektami

Walidacja

efektow uczenia
sie

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto

Prowadzacy

Marek Kowalczyk

Marek Kowalczyk

Marek Kowalczyk

Marek Kowalczyk

Marek Kowalczyk

Marek Kowalczyk

Marek Kowalczyk

Marek Kowalczyk

Data realizacji
zajeé

Godzina
rozpoczecia

26-09-2025 11:00
26-09-2025 11:30
23-10-2025 10:30
23-10-2025 13:30
23-10-2025 14:30
24-10-2025 09:00
24-10-2025 11:00
24-10-2025 11:30
24-10-2025 13:30

Cena

4 907,70 PLN

3990,00 PLN

Godzina
zakonczenia

11:30

14:00

13:30

14:30

17:00

11:00

11:30

13:30

14:00

Liczba godzin

00:30

02:30

03:00

01:00

02:30

02:00

00:30

02:00

00:30



Koszt osobogodziny brutto 213,38 PLN

Koszt osobogodziny netto 173,48 PLN

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

121

O Marek Kowalczyk

‘ ' Ma ponad 20 lat doswiadczenia w rozwigzywaniu probleméw firm majgcych trudnosci w terminowe;j
realizacji projektow, walczgcych z syndromem ,latania z pustymi taczkami” i szeféw cierpigcych na
bezsenne noce z powodu przykrych niespodzianek w projektach.

Pomdgt zrealizowaé na czas najwiekszy tego typu projekt w Europie — wprowadzenie na gietde
Polskiej Grupy Energetycznej SA; w tym wartym ponad 2 mld USD projekcie pracowato ponad 2000
osob. W swojej pracy stosujgc metode tancucha krytycznego (Critical Chain Project Management)
wywodzacg sie z teorii ograniczen Goldratta. W swojej wieloletniej karierze z jego doswiadczenia
skorzystaty setki klientéw, ktérzy byli przedstawicielami wielu réznych pokolen.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymujg obszerne materiaty dla kazdego dnia zaje¢. Sa to konspekty, scenariusze oraz wydrukowana prezentacja ze
szkolenia. Dodatkowo sg rozdawane materiaty przy poszczegélnych ¢wiczeniach.

Uczestnicy otrzymaja réwniez segregator do zebrania i zachowania wszystkich otrzymanych materiatéw w jednym miejscu.

Informacje dodatkowe

Istnieje mozliwos¢ zorganizowania tego szkolenia w formie zamknietej dedykowanej konkretnej organizacji. W przypadku
zainteresowania takg oferta, prosimy o kontakt z Edytg Krasiriska - edyta.krasinska@pdca.org.pl, +48 668 050 470.

0Ogoélne warunki swiadczenia uslugi

Dokonanie zapisu na ustuge jest jednoznaczne z akceptacjg ogélnych warunkéw $wiadczenia ustugi (OWU), ktére dostepne sg pod
adresem https://pdca.org.pl/wp-content/uploads/2024/01/owu.pdf

Podatek VAT

Ustuga szkoleniowa (nd doradztwa) jest zwolniona z podatku VAT w przypadku, kiedy dofinansowanie wynosi co najmniej 70%. W innej
sytuacji do ceny netto doliczane jest 23% VAT

Podstawa: §3 ust. 1 pkt. 14 roz. Ministra Finanséw z dnia 20.12.2013 r. w spr.zwolnieni od podatku od towaréw i ustug (...) (Dz.U. 22018 .,
poz. 701)

Adres

ul. Polska 13



60-595 Poznan

woj. wielkopolskie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wi
e Bufet, parking przy budynku.

Kontakt

Edyta Krasinska

E-mail edyta.krasinska@pdca.org.pl
Telefon (+48) 668 050 470




