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Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow
Maksymalna liczba uczestnikow
Data zakornczenia rekrutacji
Forma prowadzenia ustugi
Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

Numer ustugi 2025/08/27/183668/2965920

Akademia HR - Przygotowanie organizacji 4 320,00 PLN brutto
do wyzwan rynku pracy 4320,00 PLN netto

180,00 PLN brutto/h
180,00 PLN netto/h

Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Ustuga skierowana jest do cztonkéw zespotéw HR, pracownikéw
odpowiedzialnych za polityke personalng lub zarzadzanie zasobami ludzkimi
w organizacji, menedzeréw oraz kandydatéw na stanowiska menedzerskie. W
szczegolnosci dedykowana jest osobom przygotowujgcym organizacje do
zmian wynikajacych z przeobrazen rynku pracy.

02-11-2025

stacjonarna

24

Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

Celem ustugi jest rozwéj umiejetnosci przygotowania organizacji do wyzwan rynku pracy poprzez identyfikowanie i
analizowanie trendow spoteczno-gospodarczych, uwzglednianie zasad ESG oraz angazowanie interesariuszy w
projektowanie i realizacjg dziatan HR, ktore tgczg cele biznesowe z potrzebami pracownikéw.



Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Opracowuje zatozenia zrownowazonego
rozwoju i potrafi je przetozy¢

na grunt wlasnej firmy oraz zatozenia
polityki personalnej.

Identyfikuje potrzeby rozwojowe
organizaciji i przektada je na strategie
HR ukierunkowana na zré6znicowany
rozwoj.

Formutuje wyzwania polityki
personalnej w odniesieniu do zatozen
»Zielonej gospodarki”.

Opisuje, jak wykorzystaé aktualng
sytuacje na rynku pracy i wystepujace
na nim trendy do ksztattowania
nowoczesnej polityki personalnej.

Wykonuje petng diagnoze potrzeb
réznych grup interesariuszy (m.in.:
kadra zarzadzajaca, kadra menedzerska
i pracownicy, przedstawiciele

grup spotecznych, kulturowych oraz
wiekowych) w zakresie

wykorzystania proceséw HR. Wiacza te
grupy oraz partneréw

spotecznych w proces kreowania
polityki personalnej.

dentyfikuje poziom satysfakc;ji
pracownikéw z programéw i proceséw
HR ze szczeg6lnym podkresleniem
kwestii zrdwnowazonego
rozwoju.Wdraza wnioski z tych badan
ksztattujagc nowe rozwigzania.

Monitoruje wdrazanie strategii HR w
oparciu o precyzyjne wskazniki.
Dostosowuje ja do zmieniajacej sie
sytuacji i oczekiwan wewnetrznych
interesariuszy.

Wiasciwie objasnia planowane i
wdrazane procesy rozwojowe z obszaru
HR i pozyskuje dla nich wsparcie
wszystkich grup spotecznych,
kulturowych i wiekowych
reprezentowanych wsréd pracownikow.

Kryteria weryfikacji

Uczestnik wskazuje minimum trzy
zatozenia zréwnowazonego rozwoju i
odnosi je do wiasnej organizacji i
polityki HR.

Uczestnik prezentuje co najmniej dwa
przyktady powiagzania potrzeb
organizacji z dziataniami HR.

Uczestnik identyfikuje minimum dwa
wyzwania HR wynikajace z koncepciji
zielonej gospodarki.

Uczestnik analizuje przynajmniej dwa
trendy rynkowe i wyciaga z nich wnioski
dla HR w firmie.

Uczestnik przedstawia liste minimum
trzech grup interesariuszy i
przyktadowe potrzeby kazdej z nich.

Uczestnik przedstawia przynajmniej
jeden przyktad zmiany HR na podstawie
danych z badania satysfakc;ji.

Uczestnik wskazuje minimum dwa
wskazniki mierzace skutecznos$é
strategii HR.

Uczestnik przedstawia plan komunikacji
zmian HR do réznych grup spotecznych
w organizaciji.

Metoda walidacji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Wdraza rozwigzania ukierunkowane na

taczenie efektywnosci Uczestnik prezentuje przynajmniej
organizacji (realizacja celéw firmy) z jeden przyktad rozwigzania tagczacego Analiza dowodoéw i deklaraciji
konkretnymi korzys$ciami dla cele biznesowe i potrzeby pracownikéw.

pracownikoéw.

Przygotowuje firmowy kodeks etyczny,

formutujacy wartosci wazne dla X X .
Uczestnik wskazuje co najmniej trzy

elementy kodeksu etycznego Analiza dowodoéw i deklaraciji
i formy edukac;ji etyczne;j.

kultury organizacyjnej, przektadajace
sie na konkretne reguty
postepowania, a takze dtugofalowy
program ksztatcenia etycznego.

Ksztattuje partnerskie relacje migedzy
HR a gtéwnymi grupami
wspotpracownikéw z firmie — w tym z
Zarzadem.

Uczestnik prezentuje zasady
komunikac;ji i wspétpracy HR z Analiza dowodéw i deklaraciji
Zarzadem i innymi grupami.

Rozwija w firmie poczucie wrazliwosci . .
Uczestnik rozpoznaje minimum dwa

koloai .
proekologicznej, postawy przyktady dziatain HR wspierajacych Analiza dowodoéw i deklaraciji

odpowiedzialnosci za ekologiczne

ostawy proekologiczne.
wykorzystanie zasobéw pracy P yp 9

Ttumaczy zasady zréwnowazonego

. Uczestnik potrafi zdefiniowaé zasady
rozwoju w ramach firmy, ze

| oL zréwnowazonego rozwoju i wskazac ich Analiza dowodoéw i deklaraciji
szczeg6lnym odniesieniem do

proceséw HR zastosowanie w HR.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetenc;ji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK



Program

| Dzien

. Opracowywanie zatozen zréwnowazonego rozwoju i ich implementacja w firmie, z uwzglednieniem polityki personalne;.

. Formutowanie wyzwan polityki personalnej w kontekscie "zielonej gospodarki" i jej wptywu na organizacje.

. Wyjasnianie zasad zrébwnowazonego rozwoju w ramach firmy, szczegélnie w odniesieniu do proceséw HR.

. Identyfikowanie potrzeb rozwojowych organizacji oraz opracowanie strategii HR ukierunkowanej na zréznicowany rozwaj.

. Diagnoza potrzeb réznych grup interesariuszy w zakresie proceséw HR i wigczenie ich w proces kreowania polityki personalne;.

. Identyfikowanie poziomu satysfakcji pracownikéw z proceséw HR i zréwnowazonego rozwoju oraz wdrazanie wnioskéw z badan.
. Opracowywanie kompleksowej strategii HR, koncentrujacej sie na zrbwnowazonym rozwoju kapitatu ludzkiego.
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. Monitorowanie wdrazania strategii HR na podstawie precyzyjnych wskaznikéw.
Il Dzier

1. Wdrazanie rozwigzan ukierunkowanych na tagczenie efektywnosci organizacji z korzy$ciami dla pracownikéw.

2. Analiza aktualnej sytuacji na rynku pracy i jej wptyw na ksztattowanie nowoczesnej polityki personalne;.

3. Objasnianie planowanych proceséw rozwojowych w HR i pozyskiwanie wsparcia réznych grup pracownikéw. Ochrona danych osobowych
kandydatéw do pracy na gruncie RODO

. Ksztattowanie partnerskich relacji miedzy HR a gtéwnymi grupami wspotpracownikéw w organizacji.

. Rozwdj poczucia wrazliwosci proekologicznej i odpowiedzialnosci za ekologiczne wykorzystanie zasobdw pracy.

. Przektadanie idei zréwnowazonego rozwoju na konkretne dziatania w obszarze polityki personalne;j.

. Projektowanie polityki personalnej w zgodzie z zasadami zielonej gospodarki, uwzgledniajgc potrzeby pracownikéw i organizacji.

. Wdrazanie narzedzi do monitorowania efektywnosci strategii HR w kontekscie zréwnowazonego rozwoju.
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Il Dzien

. Integracja proekologicznych inicjatyw w strategie HR, ktadac nacisk na odpowiedzialne zarzgdzanie zasobami ludzkimi.

. Promowanie zréwnowazonego rozwoju jako elementu kultury organizacyjnej, z uwzglednieniem potrzeb pracownikéw.

. Zbieranie opinii od pracownikéw na temat polityki HR i podejmowanie dziatan na rzecz poprawy zréwnowazonego rozwoju.

. Rozwijanie kompetencji liderow HR w zakresie implementacji strategii ukierunkowanej na zrbwnowazony rozwoj.

. Ksztattowanie strategii HR, uwzgledniajgc obecne i przyszte wyzwania zwigzane z rynkiem pracy i ekologicznymi trendami.

. Angazowanie réznych grup interesariuszy w tworzenie i wdrazanie polityki personalnej z uwzglednieniem zréwnowazonego rozwoju.
. Wspieranie proekologicznej $wiadomosci wséréd pracownikéw poprzez odpowiednie procesy rozwoju i edukaciji.
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. Proces walidacji : Test teoretyczny, analiza dowodéw i deklaracji.

Liczba uczestnikow umozliwia wszystkim uczestnikom interaktywna swobode udziatu we wszystkich przewidzianych elementach zajeé
(éwiczenia, rozmowa na zywo, chat, testy, ankiety, wspoétdzielenie ekranu itp.)

Prowadzone w ramach szkolenia zajecia sa realizowane metodami interaktywnymi i aktywizujgcymi, rozumianymi jako metody umozliwiajgce
uczenie sie w oparciu o doswiadczenie i pozwalajgce uczestnikom na éwiczenie umiejetnosci.

Szkolenie obejmuje 24 godzin , przy czym kazda godzina trwa 60 minut.

Szkolenie sktada sie z 8 godzin zaje¢ praktycznych oraz 16 godzin zajeé teoretycznych szczegdtowa rozpiska zajeé znajduje sie w
harmonogramie.

Przerwy sg wliczone do czasu trwania ustugi

Program koriczy sie walidacja w formie wywiadu swobodnego oraz analizy dowodéw i deklaracji, ktére weryfikuje osiggniecie wszystkich
efektdw uczenia sie.

Walidacja obejmuje catos¢ procesu, az do momentu uzyskania oceny efektéw uczenia sie

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zaje¢: 25



Przedmiot / temat
zajec

Opracowywanie
zatozen
zréwnowazonego
rozwoju i ich
implementacja w
firmie, z
uwzglednieniem
polityki
personalnej

Formutowanie
wyzwan polityki
personalnej w
kontekscie
"zielonej
gospodarki" i jej
wptywu na
organizacje

Wyjasnianie
zasad
zréwnowazonego
rozwoju w
ramach firmy,
szczegoblnie w
odniesieniu do
proceséw HR

Identyfikowanie
potrzeb
rozwojowych
organizacji oraz
opracowanie
strategii HR
ukierunkowanej
na zréznicowany
rozwdj

Diagnoza

potrzeb réznych
grup
interesariuszy w
zakresie
proceséw HR i
wiaczenie ich w
proces
kreowania
polityki
personalnej

Prowadzacy

Dariusz
Dyoniziak

Dariusz
Dyoniziak

Dariusz
Dyoniziak

Dariusz
Dyoniziak

Dariusz
Dyoniziak

Data realizacji
zajeé

03-11-2025

03-11-2025

03-11-2025

03-11-2025

03-11-2025

Godzina
rozpoczecia

08:00

09:00

10:00

11:00

12:00

Godzina
zakonczenia

09:00

10:00

11:00

12:00

13:00

Liczba godzin

01:00

01:00

01:00

01:00

01:00



Przedmiot / temat
zajec

Identyfikowanie
poziomu
satysfakcji
pracownikéw z
procesow HR i
zréwnowazonego
rozwoju oraz
wdrazanie
wnioskéw z
badan

Opracowywanie
kompleksowej
strategii HR,
koncentrujacej
sie na
zréwnowazonym
rozwoju kapitatu
ludzkiego

Monitorowanie
wdrazania
strategii HR na
podstawie
precyzyjnych
wskaznikow

Wdrazanie

rozwigzan
ukierunkowanych
na tagczenie
efektywnosci
organizacji z
korzysciami dla
pracownikéw

Analiza

aktualnej sytuacji
na rynku pracy i
jej wptyw na
ksztattowanie
nowoczesnej
polityki
personalnej

Prowadzacy

Dariusz
Dyoniziak

Dariusz
Dyoniziak

Dariusz
Dyoniziak

Dariusz
Dyoniziak

Dariusz
Dyoniziak

Data realizacji
zajeé

03-11-2025

03-11-2025

03-11-2025

04-11-2025

04-11-2025

Godzina
rozpoczecia

13:00

14:00

15:00

08:00

09:00

Godzina
zakonczenia

14:00

15:00

16:00

09:00

10:00

Liczba godzin

01:00

01:00

01:00

01:00

01:00



Przedmiot / temat
zajec

Objasnianie
planowanych
procesow
rozwojowych w
HRi
pozyskiwanie
wsparcia réznych
grup
pracownikéw

Ochrona

danych
osobowych
kandydatéw do
pracy na gruncie
RODO

Ksztattowanie
partnerskich
relacji miedzy HR
a gtéwnymi
grupami
wspotpracowniko
W w organizacji

Rozw

poczucia
wrazliwosci
proekologicznej i
odpowiedzialno$
ci za ekologiczne
wykorzystanie
zasobow pracy

Przektadanie idei
zréwnowazonego
rozwoju na
konkretne
dziatania w
obszarze polityki
personalnej

Prowadzacy

Dariusz
Dyoniziak

Dariusz
Dyoniziak

Dariusz
Dyoniziak

Dariusz
Dyoniziak

Dariusz
Dyoniziak

Data realizacji
zajeé

04-11-2025

04-11-2025

04-11-2025

04-11-2025

04-11-2025

Godzina
rozpoczecia

10:00

11:00

12:00

13:00

14:00

Godzina
zakonczenia

11:00

12:00

13:00

14:00

15:00

Liczba godzin

01:00

01:00

01:00

01:00

01:00



Przedmiot / temat
zajec

Projektowanie
polityki
personalnej w
zgodzie z
zasadami
zielonej
gospodarki,
uwzgledniajac
potrzeby
pracownikow i
organizacji

Wdrazanie

narzedzi do
monitorowania
efektywnosci
strategii HR w
kontekscie
zréwnowazonego
rozwoju

Proces
walidaciji : Test
teoretyczny,
analiza dowodéw

i deklaracji

Integracja

proekologicznych
inicjatyw w
strategie HR,
ktadac nacisk na
odpowiedzialne
zarzadzanie
zasobami
ludzkimi

Promowanie
zréwnowazonego
rozwoju jako
elementu kultury
organizacyjnej, z
uwzglednieniem
potrzeb
pracownikéw

Prowadzacy

Dariusz
Dyoniziak

Dariusz
Dyoniziak

Dariusz
Dyoniziak

Dariusz
Dyoniziak

Dariusz
Dyoniziak

Data realizacji
zajeé

04-11-2025

03-12-2025

03-12-2025

03-12-2025

03-12-2025

Godzina
rozpoczecia

15:00

08:00

08:00

09:00

10:00

Godzina
zakonczenia

16:00

09:00

09:00

10:00

11:00

Liczba godzin

01:00

01:00

01:00

01:00

01:00



Przedmiot / temat
zajec

Zbieranie
opinii od
pracownikéw na
temat polityki HR
i podejmowanie
dziatan na rzecz
poprawy
zréwnowazonego
rozwoju

Rozwijanie
kompetenc;ji
lideréw HR w
zakresie
implementacji
strategii
ukierunkowanej
na
zréwnowazony
rozwoj

Ksztattowanie
strategii HR,
uwzgledniajac
obecne i przyszte
wyzwania
zwigzane z
rynkiem pracy i
ekologicznymi
trendami

Angazowanie
réznych grup
interesariuszy w
tworzenie i
wdrazanie
polityki
personalnej z
uwzglednieniem
zréwnowazonego
rozwoju

Wspieranie
proekologicznej
$wiadomosci
wsréd
pracownikéw
poprzez
odpowiednie
procesy rozwoju i
edukacji

Prowadzacy

Dariusz
Dyoniziak

Dariusz
Dyoniziak

Dariusz
Dyoniziak

Dariusz
Dyoniziak

Dariusz
Dyoniziak

Data realizacji
zajeé

03-12-2025

03-12-2025

03-12-2025

03-12-2025

03-12-2025

Godzina
rozpoczecia

11:00

12:00

13:00

14:00

15:00

Godzina
zakonczenia

12:00

13:00

14:00

15:00

16:00

Liczba godzin

01:00

01:00

01:00

01:00

01:00



Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 4 320,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4 320,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 180,00 PLN
Koszt osobogodziny netto 180,00 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
M

1z1

Dariusz Dyoniziak

Dariusz Dyoniziak to trener, konsultant, coach i asesor z ponad 20-letnim doswiadczeniem w
miedzynarodowych korporacjach sektora produkcji i ustug. Absolwent Uniwersytetu Adama
Mickiewicza w Poznaniu na kierunkach historia oraz psychologia w zarzadzaniu, ukonczyt takze
Laboratorium Psychoedukacji przy Wyzszej Szkole Psychologii Spotecznej w Warszawie na kierunku
trener grupowy. Jest licencjonowanym coachem ICC i wewnetrznym asesorem w procesach
Assessment & Development Center, co pozwala mu taczy¢ wiedze psychologiczng, praktyke
biznesowag i kompetencje rozwojowe. Doswiadczenie zdobywat w firmach Goplana, Nestlé i Cadbury
Wedel na stanowiskach handlowych, a nastepnie jako trener w Cadbury Wedel i manager ds.
rozwoju sprzedazy w Carlsberg Polska. Obecnie specjalizuje sie w szkoleniach z zakresu
umiejetnosci sprzedazowych, obstugi klienta, negocjacji handlowych i zakupowych oraz komunikacji
interpersonalnej.osiada ponad 120 godzin doswiadczenia w prowadzeniu szkoleh o podobnej
tematyce dla oséb dorostych, zdobyte w ciggu ostatnich dwaéch lat (24 miesiecy) przed
rozpoczeciem szkolenia.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty dla uczestnikow obejmujg skrypt szkoleniowy formacie PDF, prezentacje multimedialne (PPTX), drukowane konspekty zajec,
matryce. Materiaty zostang udostepnione uczestnikom elektronicznie lub w formie drukowanej podczas szkolenia.

Uczestnicy dostajg materiaty szkoleniowe w toku prowadzonego szkolenia, zgodnie z biezgcym zapotrzebowaniem.

Warunki uczestnictwa



Dostawca Ustugi oswiadcza, ze:

- ustuga rozwojowa bedzie realizowana zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa w tym przepisami prawa o VAT.

Informacje dodatkowe

WAZNE!! Opublikowana ustuga jest w kwocie netto bez doliczonej 23% stawki VAT, zwolnienie z VAT zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 20 grudnia 2013 r. (Dz. U. poz. 1722), § 3 ust. 1 pkt 14, w sprawie zwolnier od podatku od towaréw i ustug
oraz warunkéw stosowania tych zwolnien, przystuguje wytacznie podmiotom z pozyskanym dofinansowaniem = 70%, w innym
przypadku do faktury zostanie doliczona obowigzujgca stawka VAT.

Adres

Rusinowo 73/87-500
Rusinowo

woj. kujawsko-pomorskie

Dostawca Ustugi potwierdza, ze zapewni realizacje ustugi rozwojowej uwzgledniajac potrzeby oséb z
niepetnosprawnosciami (w tym rowniez dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami) zgodnie ze Standardami dostepnosci dla
polityki spéjnosci 2021-2027.

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Widfi

Kontakt

O

ﬁ E-mail anetaswietlicka@manufakturalidera.pl
Telefon (+48) 791 408 281

Aneta Swietlicka



