Mozliwo$¢ dofinansowania

Szkolenie z zakresu projektowania modelu 3 075,00 PLN brutto
° q biznesu i nowoczesnych instrumentéow 2500,00 PLN  netto
]-) oddziatywania na rynek w srodowisku MSP 219,64 PLN brutto/h

INSTYTUT DOSKONALOSCI
STRATEGICZNE]

Numer ustugi 2025/08/27/40363/2965899 178,57 PLN netto/h

Instytut
Doskonatosci

Strategicznej Sp. z © Torun / stacjonarna

oo & Ustuga szkoleniowa

*AhKkKkk 50/5 (@ q4p
1044 oceny B9 15.12.2025 do 16.12.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Identyfikatory projektow Regionalny Fundusz Szkoleniowy I

Przedsiebiorcy i pracownicy operacyjni przedsiebiorstw sektora MSP
wspierajacy zarzadzajgcych w projektowaniu sposobu prowadzenia
biznesu i instrumentéw oddziatywania na rynek, ktérzy maja potrzebe
pozyska¢ wiedze i umiejetnosci oraz przyktadowe propozycje rozwigzan
wykorzystywanych w zakresie ksztattowania modelu biznesu i
instrumentéw konkurowania.

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow 1
Maksymalna liczba uczestnikow 2

Data zakonczenia rekrutacji 14-12-2025
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 14

Znak Jakosci Matopolskich Standardéw Ustug Edukacyjno-Szkoleniowych

Podstawa uzyskania wpisu do BUR )
(MSUES) - wersja 2.0

Cel

Cel edukacyjny



Ustuga ,szkolenie z zakresu projektowania modelu biznesu i nowoczesnych instrumentéw oddziatywania na rynek w
$rodowisku MSP” umozliwi zrozumienie istoty podejmowanego zagadnienia, wprowadzi merytorycznie do udziatu w
ustudze doradczej w zakresie projektowania modelu biznesu przedsiebiorstwa, jego oferty rynkowe;j i dziatalnosci
promocyjnej oraz przygotuje do podjecia dziatan w zakresie ksztattowania modelu biznesu w MSP i instrumentéw
oddziatywania na rynek.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Uczestnik po zakoriczonej ustudze
postuguje sie wiedza dotyczacy istoty,
przeznaczenia oraz elementarnych
sktadowych modelu biznesu i
instrumentarium oddziatywania na
rynek.

Uczestnik po zakoniczonej ustudze
dostrzega potrzeby zmian w modelu
biznesowym MSP oraz w stosowanym
instrumentarium oddziatywania na
rynek.

Uczestnik po zakoriczonej ustudze
dostrzega potrzeby zmiany w modelu
biznesowym MSP oraz w stosowanym
instrumentarium oddziatywania na
rynek.

Kryteria weryfikacji

Uczestnik po zakoiczonej ustudze
strukturyzuje i charakteryzuje model
biznesowy przedsiebiorstwa oraz
identyfikuje i opisuje instrumenty
oddziatywania na rynek.

Uczestnik po zakoriczonej ustudze
charakteryzuje elementarne sktadowe
modelu biznesowego przedsigbiorstwa
oraz podstawowe instrumenty
oddziatywania na rynek.

Uczestnik po zakoriczonej ustudze
planuje zmiany w dotychczasowym
modelu biznesowym oraz
wykorzystywanym instrumentarium
oddziatywania na klienta.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK



Program

Szkolenie adresowane jest do przedsiebiorcéw i pracownikéw operacyjnych przedsiebiorstw sektora MSP wspierajgcych zarzgdzajacych
w projektowaniu sposobu prowadzenia biznesu i instrumentéw oddziatywania na rynek, ktérzy majg potrzebe pozyska¢ wiedze i
umiejetnosci oraz przyktadowe propozycje rozwigzan wykorzystywanych w zakresie ksztattowania modelu biznesu i instrumentéw
konkurowania.

W trakcie ustugi szkoleniowej zostang podjete nastepujace zagadnienia umozliwiajgce zdobycie i usystematyzowanie przewidzianych w
ustudze zasobow wiedzy, umiejetnosci i spotecznych kompetencji w zakresie ksztattowania modelu biznesowego przedsigbiorstwa i jego
instrumentarium oddziatywania na rynek:

istota i struktura modelu biznesowego okreslajacego sposéb prowadzenia dziatalnosci przedsiebiorstwa sektora MSP,
ksztattowania elementéw modelu biznesowego przedsiebiorstwa sektora MSP,

* istota i klasyfikacja instrumentéw oddziatywania na rynek w $rodowisku MSP,

* ksztattowanie zintegrowanego instrumentarium oddziatywania na rynek w srodowisku MSP,

¢ walidujacy test teoretyczny.

Ustuga szkoleniowa odpowiada na konieczng potrzebe zwiekszenia przez przedsiebiorcéw i ich pracownikéw zdolnosci do doskonalenia
sposobu (1) prowadzenia swojej dziatalnosci i (2) konkurowania o wzgledy klientow.

Ustuga jest realizowana w godzinach dydaktycznych.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 8

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

zajeé Prowadzacy Liczba godzin

zajec rozpoczecia zakonczenia

Zapoznanie
uczestnikow z
celami i
metodami
prowadzenia
ustugi Waldemar
. . . . 15-12-2025 08:00 08:30 00:30
szkoleniowej, a Glabiszewski
takze jej
zaktadanymi
efektami oraz
ustalenie

wspolnych zasad

Istota

modelu

biznesowego

okreslajagcego

spos6b

prc'>wadze’n|.a Waldemar

dziatalnosci . . 15-12-2025 08:30 10:00 01:30
L Glabiszewski

przedsiebiorstwa

sektora MSP -

prezentacja i

dyskusja z

uczestnikami

szkolenia



Przedmiot / temat

zajec

Struktura

modelu
biznesowego

przedsiebiorstwa

sektora MSP -
prezentacja i
dyskusja z
uczestnikami
szkolenia

Przestanki i

zakres
ksztattowania
elementow
modelu
biznesowego

przedsiebiorstwa

sektora MSP -
prezentacja
tresci i
interaktywne
warsztaty z
uczestnikami
szkolenia

Istota,

klasyfikacja i
przeznaczenie
instrumentéw

oddziatywania na

rynek w

$rodowisku MSP

- prezentacja i
dyskusja z
uczestnikami
szkolenia

Przestanki i

zakres

ksztattowania w
przedsiebiorstwi

e sektora MSP
instrumentow

oddziatywania na

rynek —
prezentacja
trescii
interaktywne
warsztaty z
uczestnikami
szkolenia

Prowadzacy

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Data realizacji
zajeé

15-12-2025

15-12-2025

15-12-2025

16-12-2025

Godzina
rozpoczecia

10:00

12:00

14:00

08:00

Godzina
zakonczenia

12:00

14:00

16:00

10:00

Liczba godzin

02:00

02:00

02:00

02:00



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

. L, . ; . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakorczenia

Tworzenie

spojnej i

zintegrowanej

konfiguraciji

skutecznego

instrumentarium

oddziatywania na Waldemar
rynek — Glabiszewski
prezentacja

tresci i

16-12-2025 16:00 17:30 01:30

interaktywne
warsztaty z
uczestnikami
szkolenia

Walidujacy

16-12-2025 17:30 18:00 00:30
test teoretyczny

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3 075,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 500,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 219,64 PLN

Koszt osobogodziny netto 178,57 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

O Waldemar Glabiszewski

‘ ' Posiada wiedze i doswiadczenie zgodne z zakresem tematycznym ustugi. Doktor habilitowany nauk
ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu, profesor Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu. Autor kilkudziesieciu publikacji naukowych w zakresie ksztattowania konkurencyjnosci i
innowacyjnosci przedsiebiorstw, transferu i absorpcji technologii, innowacji oraz wiedzy,
zarzadzania procesami i zarzadzania dziatalnoscig ustugowa, budowania relaciji i kreowania
wizerunku organizacji. Uczestniczyt — petnigc rowniez funkcje kierownika — w wielu projektach
naukowobadawczych, konsultingowych i szkoleniowych zamawianych przez Ministerstwo Nauki i



Szkolnictwa Wyzszego, Narodowe Centrum Nauki, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, a takze
organizacje komercyjne, instytucje okotobiznesowe i wtadze samorzadowe. Jest ekspertem w
instytucjach okotobiznesowych dokonujgcym ocen innowacyjnych przedsiewzieé i projektéw
badawczo-rozwojowych. W latach 2014-2018 odbyt staze naukowe, badawcze i zawodowe w
Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i na Litwie. Jest cztonkiem European Academy of
Management, Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, Towarzystwa Naukowego Wspotczesnego
Zarzadzania w Krakowie, Stowarzyszenia Organizatoréw Osrodkéw Innowacji i Przedsigbiorczosci w
Polsce SOOIPP, a takze prowadzonego przez Uniwersytet St. Gallen w Szwajcarii miedzynarodowego
konsorcjum badawczego realizujgcego projekt Global University Entrepreneurial Spirit Students’
Survey GUESSS oraz konsorcjum Sie¢ Edukacyjne;j.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy na biezaco beda wyposazani w wiedze (majgca forme ustna i pisemng) oraz materiaty niezbedne do realizowania w trakcie szkolenia
kolejnych prac warsztatowych, w tym m.in. w ukierunkowane pytania, arkusze analityczne.

Warunki uczestnictwa

Warunkiem uczestnictwa w ustudze szkoleniowej jest poprawne zarejestrowanie przez przedsiebiorce ustugi poprzez system Bazy Ustug
Rozwojowych.

Informacje dodatkowe

Forma wsparcia po zakoriczonej ustudze: mozliwos$¢ dodatkowych konsultacji w formie mailowej i telefoniczne;.
Ankieta oceniajgca szkolenie na koniec ustugi (element obligatoryjny).

Ustugodawca dopuszcza przesunigcie przerw w czasie na zgodne zyczenie wszystkich uczestnikow.

Adres

ul. Jurija Gagarina 13A
87-100 Torun
woj. kujawsko-pomorskie

adres: ul. Jurija Gagarina 13a, pok. 33.A, 87-100 Torun

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Wifi

Kontakt

O Waldemar Glabiszewski

ﬁ E-mail ids@ids-umk.pl

Telefon (+48) 604 235 663



