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ClA & Ustuga szkoleniowa
Kk ok k¥ 43/5  @© 16h

386 ocen B9 27.11.2025 do 28.11.2025

© Warszawa / stacjonarna

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Wiasciciele firm, prezesi, wiceprezesi, cztonkowie zarzaddw, dyrektorzy
zarzadzajacy, dyrektorzy dziatéw: finanséw i controllingu, strategii,

Grupa docelowa ustugi rozwoju, produkcji, dyrektorzy operacyjni, dyrektorzy zaktaddéw i fabryk.

Uwaga: Rekomendowany jest jednoczesny udziat prezeséw
zarzadow i dyrektorow HR

Minimalna liczba uczestnikow 1
Maksymalna liczba uczestnikéw 16

Data zakonczenia rekrutacji 24-11-2025
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 16

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny



Celem szkolenia jest przygotowanie stuchaczy do opracowania i wdrozenia strategii personalnej, ktéra zapewni
dtugofalowa konkurencyjnos$é przedsiebiorstwa.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

Charakteryzuje nowe trendy w
zarzadzaniu i nowy model zarzadzania Test teoretyczny
HR.

Wylicza wptyw dziatan HR na poprawe

Test teoretyczn
wynikéw finansowych firmy. yezny

Wyznacza cele w obszarze HR i
opracowac strategie HR wspierajaca Test teoretyczny

strategie biznesowa firmy.
Opracowanie i wdrozenia strategii

personalnej, ktéra zapewni dtugofalowa

konkurencyjno$é przedsigbiorstwa. Dobiera wiasciwe KPI do celéw Test teoretyczny

strategicznych w obszarze HR.

Dobiera inicjatywy strategiczne w
obszarze HR budujace trwata Test teoretyczny
konkurencyjnos¢ firmy.

Charakteryzuje narzedzia wspierajace

realizacje strategicznych Inicjatyw HR-
i X i Test teoretyczny
owych i potrafit je wykorzystaé¢ w

praktyce.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK



Program

Pierwszy dzieri (9.00 - 17.00)
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© ©® N o u

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

. Wprowadzenie: cele seminarium, poznanie sie Uczestnikéw, test wprowadzajacy.

. Swiatowe trendy w obszarach HR. Co moga zaoferowaé eksperci HR swoim organizacjom?

. 2.1. Tradycyjny a nowoczesny model HR. Czym sie réznig?

. 2.2. Rola HR w organizacji z perspektywy zarzadu i kadry menedzerskiej. Kim jest HR business partner? — Badania, Dyskusja

moderowana

. Strategia biznesowa przedsiebiorstwa a strategia HR. Jak je powigzac?
. 3.1. Warto$¢ przedsiebiorstwa a wartos¢ kapitatu ludzkiego firmy.

3.2. Jakie cele strategiczne nalezy stawia¢ w obszarze kapitatu ludzkiego, aby wzmacnia¢ konkurencyjno$¢ firmy?

. 3.3. Jak zaprezentowac strategie HR jako sktadnik strategii firmy? Budowa map strategicznych HR.
. 3.4. Jak powigza¢ dziatania w obszarze HR z wynikami finansowymi przedsiebiorstwa — budowa taficuchéw przyczynowo-

skutkowych. — Case study

HR Scorecard - narzedzie monitoringu strategii HR firmy.

4.1. Kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI) w zarzadzaniu kapitatem ludzkim i ich analiza.

4.2. Obiektywne badania pracownikéw i KPI.

4.3. Finansowe pomiary efektywnosci kapitatu ludzkiego (Human Capital ROI). — Case study

HR - cost center czy profit center?

5.1. Pracownik — koszt czy inwestycja: analiza rentowno$ci pracy.

5.2 Koszty zaniechania rozwoju zasobéw ludzkich przez pryzmat konkurencyjnosci firmy. — Cwiczenia, Dyskusja moderowana
Podsumowanie dnia.

Drugi dzier (9.00 - 17.00)
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11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19
20.
21.
22.

. Powtdrzenie i utrwalenie zagadnien omawianych pierwszego dnia seminarium.

. Strategia HR jako zbidr projektéw strategicznych wspierajgcych cele biznesowe firmy.

. Kultura przedsigbiorstwa. Jak budowaé organizacje opartg na wartosciach?

. 3.1. Ktodre kultury organizacyjne sprzyjaja koncentracji na celach strategicznych?

. 3.2. Modele kultur organizacyjnych a wyniki przedsiebiorstw. Ktére kultury wzmacniajg dtugofalowa konkurencyjno$é

przedsiebiorstwa?

. 3.3. Jak skutecznie wdraza¢ misje, wizje i wartos$ci oraz budowaé organizacje opartg na wartosciach? Przeglad innowacyjnych

narzedzi. - Cwiczenie

. Rozwdj strategicznych kompetenciji. Jakich kompetencji bedziemy potrzebowaé, aby zrealizowa¢ naszg wizje?

. 4.1. Identyfikacja strategicznych kompetencji w oparciu o ,Macierz Kompetenc;ji” i modele kompetencyjne.

. 4.2. Jak powigza¢ cele strategiczne firmy z modelem kompetencyjnym i odpowiednim zestawem kompetenc;ji?

. 4.3. ,Macierz Kompetencji” - narzedzie do identyfikacji waskich gardet kompetencyjnych oraz tworzenia planéw rozwojowych

pracownikéw.

4.4, Kiedy i dla kogo budowa¢ strategiczne $ciezki kariery? Jak zarzagdza¢ talentami? Jak unika¢ btedéw w zarzgdzaniu talentami oraz
unika¢ putapek $ciezek kariery?

4.5. Kiedy i jak nalezy zwalniaé pracownikéw? Trudne, ale konieczne rozstania. - Cwiczenia

Rekrutacje, awanse, sukcesije. lle kosztujg nietrafione rekrutacje i awanse?

5.1. Rekrutacja jako najwazniejszy proces pozyskania zasobdéw ludzkich.

5.2. Jak ograniczy¢ koszty ztych rekrutacji i awanséw?

5.3. Onboarding - jak skutecznie wdrozy¢ kandydata do firmy i nie utracié juz wdrozonego pracownika? — Cwiczenia
Zaangazowanie pracownikéw jako strategiczny czynnik sukcesu organizaciji. Jak utrzymaé zaangazowanie
menedzeréw i pracownikéw w dtugim okresie?

6.1. Motywacja a zaangazowanie. Czym sig réznig?

. 6.2. Jakie sg gtéwne motywatory pracownikéw pokolen X, Y i Z?

6.3. Jak budowaé innowacyjne i skuteczne systemy motywacyjne? — Cwiczenie
Podsumowanie zajec.
Walidacja-test

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajeé: 0



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .
. Prowadzacy o, X ; . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakorczenia
Brak wynikéw.
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 5730,57 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4 659,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 358,16 PLN
Koszt osobogodziny netto 291,19 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
—
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Matgorzata Zurawska

Trenerka FIG Polska, z ponad 20 letnim doswiadczeniem w obszarach HR. Specjalizuje sie w
budowaniu strategii personalnej, programach rozwojowych i motywacyjnych, ocenach rocznych,
komunikaciji interpersonalnej, zarzadzaniu wynagrodzeniami i systemem benefitéw.

Ekspertka z praktycznym podejsciem w zakresie doboru KPI do oceny skutecznosci dziatan HR.
Promotorka dialogu pomiedzy Biznesem & HR w organizacji. Ekspertka w zakresie systemu
Zarzadzania przez cele (ZPC, MBO), wspiera firmy w szybkim i intuicyjnym przeprowadzeniu procesu
wyznaczania celéw oraz ich biezgcego kaskadowania i monitorowania.

Posiada wieloletnie doswiadczenie w doradzaniu zarzgdom firm miedzynarodowych w budowaniu
marki pracodawcy, w zarzadzaniu réznorodnoscig oraz modelowaniu pozadanej kultury
organizacyjnej, w tym takze budowaniu kultury organizacyjnej po przejeciach i fuzjach. Setki
przeprowadzonych proceséw rekrutacyjnych, w tym takze jako certyfikowany Assessor AC/DC.
Doswiadczona we wdrazaniu i certyfikacji standardu SA8000 (Social Accountability).

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Segregatory z prezentacja i miejscem na notatki, skrypt, éwiczenia, skrypt z bazg wiedzy.



Warunki uczestnictwa

Przestanie podpisanej przez decydenta karty zgtoszenia wraz z pieczatka firmowa na adres: biuro@figpolska.pl.

Informacje dodatkowe

Wiecej informacji w biurze FIG Polska — tel. 22 823 42 83 lub na stronie www.figpolska.pl.

Adres

ul. Towarowa 2
00-811 Warszawa

woj. mazowieckie

Warszawa, hotel Golden Tulip****

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
¢ Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

m E-mail beata.michalak@figpolska.pl

Telefon (+48) 22 8234 283

Beata Michalak



