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Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow
Maksymalna liczba uczestnikow
Data zakornczenia rekrutacji
Forma prowadzenia ustugi
Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

Numer ustugi 2025/08/25/183668/2959175

Akademia HR - Analityka w procesach HR 10 205,00 PLN brutto
w konteks$cie zmian rynku pracy 1020500 PLN  netto

179,04 PLN brutto/h
179,04 PLN netto/h

Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Ustuga skierowana jest do cztonkéw zespotéw HR, pracownikéw
odpowiedzialnych za polityke personalng oraz zarzadzanie zasobami
ludzkimi w organizacji, menedzeréw oraz kandydatéw na stanowiska
menedzerskie. W szczegélnosci dedykowana jest osobom, ktére
przygotowujg organizacje do zmian wynikajgcych z przeobrazen rynku pracy i
potrzebuja rozwija¢ kompetencje w zakresie analityki HR jako narzedzia
wspierajgcego podejmowanie trafnych decyzji personalnych.

31-08-2025

stacjonarna

57

Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0



Celem ustugi jest przygotowanie uczestnikédw do samodzielnego stosowania narzedzi analityki HR w podejmowaniu
decyzji personalnych i planowaniu dziatart w odpowiedzi na zmiany rynku pracy. Uczestnik rozwinie umiejetnosci
gromadzenia, analizy i interpretacji danych HR, identyfikowania kluczowych wskaznikéw oraz tworzenia raportéw
wspierajgcych zarzagdzanie zasobami ludzkimi.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Identyfikuje zasady gromadzenia,
analizowania i raportowania istotnych
danych, informacji HR w celu
podejmowania decyzji opartych na
danych.

Identyfikuje techniki analizy danych
jakosciowych oraz ilosciowych
wykorzystywane w obszarze HR.

Rozpoznaje mozliwosci wykorzystania
statystycznych metod i narzedzi analizy
danych w obszarze HR.

Identyfikuje gtéwne funkcjonalnosci,
mozliwosci analityczne wiodacych na
rynku polskim narzedzi/platform HCM.

Wykonuje analizy danych, podejmuje na
tej podstawie prawidtowe decyzje
dotyczace proceséw HR realizowanych
w firmie.

Interpretuje dane z raportéw i
opracowan badawczych, dotyczacych
zjawisk na rynku pracy, w sposéb
uzyteczny dla wlasnej organizaciji.

Skutecznie wdraza i modyfikuje procesy
HR w takich obszarach jak zarzadzanie
wiekiem, réznorodnosciag oraz nowymi
formami pracy, w oparciu o dostepne
dane i wynikajace z nich wnioski.

Bada opinie pracownikéw (w tym
kwestii zasad réwnosci sprawiedliwosci
organizacyjnej) zgodnie z zatozeniami
metodologicznymi i najlepszymi
praktykami w tym zakresie.

Wykorzystuje uzyskiwane w procesie
analizy proceséw HR wnioski dotyczace
wskaznikéw efektywnosci na poziomie
poszczegdlnych oséb, zespotdw i catej
firmy.

Kryteria weryfikacji

Rozpoznaje zasady gromadzenia i
analizy danych HR.

Wskazuje wtasciwe techniki analizy
danych jakosciowych i ilo$ciowych.

Wybiera odpowiednie metody
statystyczne do konkretnych sytuaciji
HR.

Wskazuje gtéwne funkcje analityczne
platform HCM.

Prezentuje wyniki analizy danych HR i
proponowane decyzje.

Wskazuje trafne interpretacje danych z
raportow i badan rynku pracy.

Przedstawia propozycje zmian
proceséw HR w oparciu o dane i wnioski
z analiz.

Wskazuje poprawne metody badania
opinii pracownikéw zgodnie z
przyjetymi standardami.

Wskazuje odpowiednie wskazniki
efektywnosci dla réznych pozioméw
organizaciji.

Metoda walidacji

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodoéw i deklaraciji



Efekty uczenia sie

Liczy zwrot z inwestycji (ROI) w procesy

ukierunkowane na zarzadzanie wiekiem,

réznorodnos$cia oraz nowymi formami
pracy.

Samodzielnie wykorzystuje
funkcjonalnosci statystyczne ogdlnie
dostepnych programéw takich jak MS
Excel.

Dokonuje analizy proceséw HR na bazie
wybranej platformy HCM.

Na bazie prowadzonych analiz
skutecznie zarzadza kapitatem ludzkim
w organizacji, bazujagcym na
zréznicowanym potencjale
pracownikéw.

Przygotowuje i przekazuje wnioski z
prowadzonych analiz proceséw HR w
sposo6b uzyteczny dla kadry
zarzadzajacej, menedzerskiej oraz
samych pracownikéw.

Przekonuje do realizacji

systematycznych badan proceséw HR w

organizaciji.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetenciji

Kryteria weryfikacji

Wybiera wtasciwg metode obliczania
ROI w pytaniach testowych.

Rozpoznaje funkcje statystyczne MS
Excel w pytaniach testowych.

Przedstawia analize danych HR

wykonana przy uzyciu platformy HCM.

Prezentuje dziatania zarzadcze
podejmowane na podstawie analizy
danych o potencjale pracownikdéw.

Przedstawia wnioski z analiz HR w
spos6b dostosowany do potrzeb
réznych odbiorcow.

Prezentuje argumenty uzasadniajace
koniecznos¢ realizacji badan HR w
organizaciji.

Metoda walidacji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach

uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i

szkolenia od walidacji?

TAK



Program

Dzien 1

8:00—10:00 - Identyfikacja zasad gromadzenia danych HR w organizac;ji
10:00-12:00 - Analizowanie danych HR w kontekscie proceséw kadrowych
12:00-14:00 — Raportowanie istotnych informacji HR dla podejmowania decyzji
14:00-16:00 — Wykorzystanie danych w procesie zarzadzania zasobami ludzkimi

Dzien 2

8:00-10:00 - Techniki analizy danych jakosciowych w HR
e 10:00-12:00 - Techniki analizy danych ilosciowych w HR
¢ 12:00-14:00 - Rozpoznawanie mozliwosci wykorzystania statystycznych metod analizy danych

14:00-16:00 — Narzedzia statystyczne stosowane w praktyce HR

Dzien 3

8:00-10:00 - Gtéwne funkcjonalnosci systeméw HCM dostepnych na rynku polskim
10:00-12:00 — Mozliwosci analityczne platform HCM w procesach HR

12:00-14:00 — Wykonywanie analiz danych HR przy uzyciu systeméw informatycznych
14:00-16:00 — Podejmowanie decyzji kadrowych na podstawie wynikow analiz

Dzien 4

8:00—10:00 - Interpretacja danych z raportéw i opracowan badawczych dotyczgcych rynku pracy
10:00-12:00 — Wykorzystanie wnioskédw z badan w praktyce organizacyjnej

12:00-14:00 — Wdrazanie proceséw HR w obszarze zarzagdzania wiekiem i réznorodnoscig
14:00-16:00 — Modyfikowanie proceséw HR w odpowiedzi na zmiany rynku pracy

Dzien 5

8:00-10:00 - Badanie opinii pracownikéw zgodnie z metodologig badan HR

e 10:00-12:00 - Analiza opinii w obszarze réwnosci i sprawiedliwo$ci organizacyjnej
e 12:00-14:00 - Wykorzystanie wnioskéw z badan w procesie podejmowania decyz;ji
e 14:00-16:00 - Ksztattowanie kultury organizacyjnej w oparciu o wyniki analiz

Dzien 6

8:00-10:00 - Analiza wskaznikéw efektywnosci proceséw HR na poziomie oséb i zespotéw
10:00-12:00 — Analiza wskaznikéw efektywnosci na poziomie catej organizacji
12:00-14:00 - Liczenie zwrotu z inwestycji (ROI) w procesy HR

14:00-16:00 — Zastosowanie funkcjonalnosci statystycznych w MS Excel w analizie HR

Dzien 7

8:00-10:00 - Analiza proceséw HR z wykorzystaniem platform HCM

¢ 10:00-12:00 - Zarzadzanie kapitatem ludzkim w oparciu o prowadzone analizy

e 12:00-14:00 - Przygotowywanie i przekazywanie wnioskéw z analiz kadrze zarzgdzajacej i pracownikom
14:00-16:00 — walidacja efektdéw (kwestionariusz samooceny)

Walidacja obejmuje catos¢ procesu, az do momentu uzyskania efektéw uczenia sie.
Uczestnicy nie muszg wykazywac sie minimalnym doswiadczeniem / stazem aby uczestniczy¢ w ustudze rozwojowej.
Przerwy sg wliczane w czas ustugi.

Ustuga jest realizowana metodami interaktywnymi i aktywizujgcymi, rozumianymi jako metody umozliwiajgce uczenie sie w oparciu
doswiadczenie i pozwalajace uczestnikom na ¢wiczenie umiejetnosci - case study, ¢wiczenia praktyczne. W trakcie realizacji ustugi przewidziano
systematyczne dziatania umozliwiajgce biezgca ocene postepdw uczestnikéw w osigganiu efektéw uczenia sie. Dostawca oswiadcza, ze:

+ ustuga nie dotyczy umiejetnosci lub kompetencji podstawowych tj. (z ang. basic skills: literacy, numeracy, ICT skills),



« ustuga nie obejmuje wzajemnego $wiadczenia ustug w Projekcie o zblizonej tematyce przez Dostawcow ustug, ktérzy deleguja na
ustugi siebie oraz swoich pracownikéw i korzystaja z dofinansowania, a nastepnie $wiadczg ustugi w zakresie tej samej tematyki dla
Przedsiebiorcy, ktéry wczesniej wystepowat w roli Dostawcy tych ustug,

+ cena ustugi nie obejmuje kosztéw niezwigzanych bezposrednio z ustuga, w szczegélnosci koszty srodkow trwatych przekazywanych
Przedsiebiorcom lub Pracownikom przedsiebiorcy, koszty dojazdu i zakwaterowania,

* brak powigzan kapitatowych i osobowych pomiedzy dostawca ustugi a pracodawca lub osoba dorosta korzystajaca ze wsparcia.

ustuga rozwojowa nie dotyczy kosztéw ustugi rozwojowej, ktérej obowigzek przeprowadzenia na zajmowanym stanowisku pracy wynika
zodrebnych przepiséw prawa (np. wstepne i okresowe szkolenia z zakresu bezpieczeristwa i higieny pracy, szkolenia okresowepotwierdzajace
kwalifikacje na zajmowanym stanowisku pracy).

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 29

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

zajeé Prowadzacy Liczba godzin

zajeé rozpoczecia zakonczenia

Identyfikacja

zasad Justyna Kurek-
gromadzenia Wdowiak
danych HRw

organizacji

30-09-2025 08:00 10:00 02:00

Analizowanie

danych HR w Justyna Kurek-
kontekscie Wdowiak
proceséw

30-09-2025 10:00 12:00 02:00

kadrowych

Raportowanie

istotnych Justyna Kurek-
informac;ji HR dla Wdowiak
podejmowania

decyzji

30-09-2025 12:00 14:00 02:00

Wykorzystanie

danych' W Justyna Kurek-

procesie . 30-09-2025 14:00 16:00 02:00
. Wdowiak

zarzadzania

zasobami

ludzkimi

G Techniki

analizy danych Justyna Kurek-

L . 01-10-2025 08:00 10:00 02:00
jakosciowych w Wdowiak

HR



Przedmiot / temat
zajec

Techniki

analizy danych
ilosciowych w HR

Rozpoznawanie
mozliwosci
wykorzystania
statystycznych
metod analizy
danych

¥¥5) Narzedzia
statystyczne
stosowane w
praktyce HR

Gtéwne

funkcjonalnosci
systeméw HCM
dostepnych na
rynku polskim

Mozliwosci
analityczne
platform HCM w
procesach HR

Wykonywanie
analiz danych HR
przy uzyciu
systemow
informatycznych

Podejmowanie
decyzji
kadrowych na
podstawie
wynikéw analiz

Interpretacja
danych z
raportow i
opracowan
badawczych
dotyczacych
rynku pracy

Prowadzacy

Justyna Kurek-

Wdowiak

Justyna Kurek-
Wdowiak

Justyna Kurek-
Wdowiak

Justyna Kurek-
Wdowiak

Justyna Kurek-
Wdowiak

Justyna Kurek-
Wdowiak

Justyna Kurek-
Wdowiak

Justyna Kurek-
Wdowiak

Data realizacji
zajeé

01-10-2025

01-10-2025

01-10-2025

02-10-2025

02-10-2025

02-10-2025

02-10-2025

03-10-2025

Godzina
rozpoczecia

10:00

12:00

14:00

08:00

10:00

12:00

14:00

08:00

Godzina
zakonczenia

12:00

14:00

16:00

10:00

12:00

14:00

16:00

10:00

Liczba godzin

02:00

02:00

02:00

02:00

02:00

02:00

02:00

02:00



Przedmiot / temat

zajec

Wykorzystanie
wnioskow z

badan w praktyce

organizacyjnej

Wdrazanie

proceséw HR w
obszarze
zarzadzania
wiekiem i
réznorodnoscia

Modyfikowanie
proceséw HR w
odpowiedzi na
zmiany rynku
pracy

[FZ%E) Badanie
opinii
pracownikéw
zgodnie z
metodologia
badan HR

Analiza

opinii w obszarze

réwnosci i
sprawiedliwosci
organizacyjnej

Wykorzystanie
wnioskow z

badan w procesie

podejmowania
decyzji

Ksztattowanie
kultury

organizacyjnej w

oparciu o wyniki
analiz

Analiza
wskaznikow
efektywnosci
proceséw HR na
poziomie oséb i
zespotow

Prowadzacy

Justyna Kurek-
Wdowiak

Justyna Kurek-
Wdowiak

Justyna Kurek-
Wdowiak

Justyna Kurek-
Wdowiak

Justyna Kurek-
Wdowiak

Justyna Kurek-
Wdowiak

Justyna Kurek-
Wdowiak

Justyna Kurek-
Wdowiak

Data realizacji
zajeé

03-10-2025

03-10-2025

03-10-2025

27-11-2025

27-11-2025

27-11-2025

27-11-2025

28-11-2025

Godzina
rozpoczecia

10:00

12:00

14:00

08:00

10:00

12:00

14:00

08:00

Godzina
zakonczenia

12:00

14:00

16:00

10:00

12:00

14:00

16:00

10:00

Liczba godzin

02:00

02:00

02:00

02:00

02:00

02:00

02:00

02:00



Przedmiot / temat
zajec

Analiza
wskaznikow
efektywnosci na
poziomie catej
organizacji

Liczenie

zwrotu z
inwestycji (ROI)
w procesy HR

Zastosowanie
funkcjonalnosci
statystycznych w
MS Excel w
analizie HR

Analiza

proceséw HR z
wykorzystaniem
platform HCM

Zarzadzanie
kapitatem
ludzkim w
oparciu o
prowadzone
analizy

Przygotowywanie
i przekazywanie
wnioskow z
analiz kadrze
zarzadzajace;j i
pracownikom

Przekonywanie
do realizacji
systematycznych
badan procesow
HR w organizacji

Walidacja

efektow
szkolenia,kwesti
onariusz
samooceny

Data realizacji

Prowadzacy L,
zajeé

Justyna Kurek-

. 28-11-2025
Wdowiak
Justera Kurek- 28-11-2025
Wdowiak
Justyr!a Kurek- 28-11-2025
Wdowiak
Justyna Kurek- 01-12-2025
Wdowiak
Justyna Kurek- 01-12-2025
Wdowiak
Justyna Kurek-

. 01-12-2025
Wdowiak
Justyrfa Kurek- 01-12-2025
Wdowiak
- 01-12-2025

Godzina
rozpoczecia

10:00

12:00

14:00

08:00

10:00

12:00

14:00

16:00

Godzina
zakonczenia

12:00

14:00

16:00

10:00

12:00

14:00

16:00

17:00

Liczba godzin

02:00

02:00

02:00

02:00

02:00

02:00

02:00

01:00



Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 10 205,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 10 205,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 179,04 PLN
Koszt osobogodziny netto 179,04 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
)

1z1

Justyna Kurek-Wdowiak

Justyna Kurek-Wdowiak — doswiadczona trenerka rozwoju kompetencji menedzerskich i
zespotowych, certyfikowana konsultantka metodologii Gallupa® (CliftonStrengths®), od lat
zwigzana z obszarem doradztwa i szkolen dla biznesu. Specjalizuje sie w pracy z talentami Gallupa,
wspierajgc uczestnikédw w budowaniu samoswiadomosci, rozwijaniu mocnych stron oraz
skutecznym wykorzystaniu ich w pracy zawodowej. Prowadzi szkolenia z zakresu przywddztwa,
komunikacji i zarzadzania zmiang, ktadgc szczegdlny nacisk na praktyczne zastosowanie wiedzy w
codziennym funkcjonowaniu zespotéw. Realizuje procesy rozwojowe dla lideréw i manageréw
$redniego oraz wyzszego szczebla, wspierajgc ich w rozwijaniu stylu przywdédztwa opartego na
mocnych stronach, motywowaniu pracownikéw oraz wzmacnianiu kultury organizacyjnej opartej na
zaangazowaniu i wspotpracy. Posiada wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu warsztatow dla
klientdw biznesowych, w tym z branzy produkcyjnej, ustugowej i handlowej. Wspétpracowata z
firmami takimi jak 3M, Capgemini, Credit Agricole, HP czy Nokian Tyres. Posiada ponad 120 godzin
doswiadczenia w prowadzeniu szkolen o podobnej tematyce dla os6b dorostych, zdobyte w ciggu
ostatnich dwdch lat (24 miesiecy) przed rozpoczeciem szkolenia.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty dla uczestnikow obejmuja skrypt szkoleniowy formacie PDF, prezentacje multimedialne (PPTX), drukowane konspekty zajec,
scenariusze rozmow oceniajgcych i feedbackowych (PDF) , formularz planu wdrozenia zmiany w organizacji). Materiaty zostang udostepnione
uczestnikom elektronicznie lub w formie drukowanej podczas szkolenia.

Uczestnicy dostajg materiaty szkoleniowe w toku prowadzonego szkolenia, zgodnie z biezgcym zapotrzebowaniem.

Warunki uczestnictwa



WAZNE!!! Opublikowana ustuga jest w kwocie netto bez doliczonej 23% stawki VAT, zwolnienie z VAT zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 20 grudnia 2013 r. (Dz. U. poz. 1722), § 3 ust. 1 pkt 14, w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug
oraz warunkow stosowania tych zwolnien, przystuguje wytacznie podmiotom z pozyskanym dofinansowaniem = 70%, w innym
przypadku do faktury zostanie doliczona obowigzujaca stawka VAT.

Dostawca Ustugi oswiadcza, ze:

- ustuga rozwojowa bedzie realizowana zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa w tym przepisami prawa o VAT.

Informacje dodatkowe

* Po zakonczeniu ustugi uczestnik otrzymuje odpowiednie zaswiadczenie, a warunkiem jego uzyskania jest uczestnictwo w co
najmniej 80% zajec¢ ustugi oraz zaliczenie zaje¢ w formie testu teoretycznego i wywiadu swobodnego.

¢ Minimalny poziom poprawnych odpowiedzi w tescie wiedzy wynosi 80%.

¢ Dostawca Ustugi oswiadcza, ze: cena ustugi nie odbiega od cen rynkowych oraz, a cena jest adekwatna do jej zakresu, karta ustugi
przygotowana zostata zgodnie z obowigzujagcym Regulaminem BUR m.in. w zakresie powierzenia ustug, ustuga nie jest Swiadczona
przez podmiot petniacy funkcje Operatora lub partnera w Projekcie albo przez podmiot powigzany kapitatowo lub osobowo z
Operatorem lub partnerem, ustuga nie jest $wiadczona przez podmiot petnigcy funkcje Operatora lub partnera w ktérymkolwiek
Regionalnym Programie lub FERS, ustuga nie jest Swiadczona przez podmiot bedacy jednoczes$nie podmiotem korzystajacym z
ustug o zblizonej tematyce w ramach danego projektu.

Adres

Bedargowo 29A
72-005 Bedargowo

woj. zachodniopomorskie

Dostawca Ustugi potwierdza, ze zapewni realizacje ustugi rozwojowej uwzgledniajgc potrzeby oséb z
niepetnosprawnosciami (w tym réwniez dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami) zgodnie ze Standardami dostepnosci dla
polityki spéjnosci 2021-2027.

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
¢ Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

O

ﬁ E-mail anetaswietlicka@manufakturalidera.pl
Telefon (+48) 791 861 009

Aneta Swietlicka



