Mozliwos$¢ dofinansowania

Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi dla 6 000,00 PLN brutto
menedzeréw (studia online) 6000,00 PLN netto
WSS RO Numer ustugi 2025/08/21/165297/2952641 3727 PLN brutto/h

37,27 PLN netto/h

Uniwersytet WSB
Merito w Toruniu
Wydziat Finanséw i
Zarzadzania w
Bydgoszczy

& Studia podyplomowe
[l zdalna w czasie rzeczywistym

Yk Kk ke 45/5 (D) 161:00h
22 oceny 5 15.11.2025 do 30.06.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Studia adresowane s3 do kadry kierowniczej wyzszego i $redniego

szczebla, m.in. menedzeréw, wiascicieli firm oraz wszystkich oséb, ktére z

racji petnionej funkcji zawodowej sg odpowiedzialne za zespoty i

poszczegdlnych pracownikow, jak i tych, ktére przygotowuja sie do bycia
Grupa docelowa ustugi menedzerem.

Ustuga jest adresowana réwniez do uczestnikow projektu KIERUNEK -
ROZWOJ, podpisano umowe ramowa z WUP TORUN celem rozliczania

bonéw
Minimalna liczba uczestnikow 15
Maksymalna liczba uczestnikéw 30
Data zakonczenia rekrutacji 29-10-2025
Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 161

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . . ; -
wyzszym i nauce (t. j. Dz. U. 2 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.)

Zakres uprawnien studia podyplomowe



Cel

Cel edukacyjny

Celem studiow jest przekazanie Ci usystematyzowanej wiedzy o zarzgdzaniu zasobami ludzkimi w organizacji na
poziomie strategicznym i operacyjnym. Bedziesz potrafi¢ diagnozowadé, analizowac, rozwigzywacé problemy z zakresu

zarzadzania ludZzmi, a takze zdobedziesz umiejetnosci menedzerskie, w tym interaktywnego dziatania.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

zarzadza zespotem pracownikow

dziata zgodnie z przepisami Kodeksu
Pracy

stosuje skuteczng komunikacje w
zarzadzaniu zespotem

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji

ocenia potencjat zawodowy kazdego
pracownika

buduje systemy motywacyjne i wspiera
zaangazowanie w zespole

przeprowadza proces onboardingu
nowego pracownika

charakteryzuje i wtasciwie stosuje
przepisy Prawa Pracy przez caty okres
zatrudnienia

przeprowadza trudne rozmowy z
pracownikami

organizuje spotkania i narady

dobiera wiasciwe srodki komunikacji

Metoda walidaciji

Test teoretyczny

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikacji?

TAK



Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK

Program

JAK BUDOWAC POZYCJE LIDERA W ZESPOLE? (8 godz.)

e Znaczenie autorytetu dla funkc;ji lidera zespotu — jak go budowa¢é i podtrzymywacé?

¢ Pielegnowanie wizji sukcesu u siebie i wspotpracownikdw.

e Jak dawac¢ wsparcie i budzi¢ zaufanie u cztonkéw zespotu?

e Odmienne strategie dziatania: kierownik wytoniony z zespotu, nowy kierownik — ,stary" zespét. (8 godz.)

NOWOCZESNE SYSTEMY ZARZADZANIA LUDZMI (72 godz.)

o Efektywne metody rekrutacji i selekcji. Wywiad behawioralny. Wywiad oparty na kompetencjach i wartosciach. Zadania sprawdzajace
umiejetnosci. (16 godz.)

* Nowoczesne procesy adaptacji i wdrozenia nowego pracownika oraz pracownika wracajacego po dtuzszej przerwie (Preonboarding.
Onboarding. Reboarding.). Projektowanie narzedzi wedtug podejscia 4C. (8 godz.)

e Systemy ocen okresowych. Systemy rozméw rocznych rozwojowych — narzedzia proste, przyjazne dla uzytkownika, efektywne dla
menadzera i organizacji. (8 godz.)

e QOcena potencjatu zawodowego. Indywidualna diagnoza potencjatu uczestnikéw na podstawie badania MindSonar® - kwestionariusz
wartosci i wzorcéw myslenia. (8 godz.)

¢ Budowanie systemdéw motywacyjnych, psychologiczne mechanizmy zaangazowania. Motywacyjny aspekt systeméw wynagrodzen.
(16 godz.)

¢ Proces rozstawania sie z pracownikami, prowadzenie trudnych rozméw z pracownikami. Outplacement. (16 godz.)

EFEKTYWNI PRACOWNICY — EFEKTYWNY ZESPOL (32 godz.)

e Zarzadzanie przez cele. (8 godz.)

¢ Coaching i mentoring jako najnowoczesniejsze narzedzia rozwoju kompetencji pracownikéw. (16 godz.)

o Efektywnosc¢ zespotu oparta na réznorodnosci pokoleniowej. Rozpoznanie sytuacji problematycznych w przedsiebiorstwie, ktérych
przyczyna jest wiek zatrudnionych pracownikéw. Przygotowanie do skuteczniejszego zarzadzania zréznicowanymi wiekowo
zespotami (pokolenie Alpha, Z, Y, X, BB). (8 godz.)

PRAWO PRACY W PRAKTYCE (16 godz.)

* Najnowsze zmiany w prawie pracy.

¢ Rodzaje umoéw o prace i sposoby ich zawierania.

 Zakaz konkurencji (w trakcie trwania stosunku pracy i po jego ustaniu).

e Odpowiedzialno$¢ materialna i porzagdkowa pracownikéw.

e Czas pracy i urlopy pracownicze.

e Ustanie stosunku pracy.

¢ Rowne traktowanie, zakaz dyskryminacji i mobbing w stosunkach pracy i zwigzane z nimi zagrozenia dla pracodawcy. (16 godz.)

KOMUNIKACJA W PRACY MENEDZERA (32 godz.)

e Budowanie zaangazowania i zgody na zmiane w organizacji. (8 godz.)

¢ Organizacja spotkan i narad - techniki przygotowywania i przeprowadzania prezentaciji. (8 godz.)

e Wystgpienia publiczne w pracy menedzera. (8 godz.)

¢ Wykorzystanie nowych mediéw w pracy menedzera. Dopasowywanie mediéw spotecznosciowych pod dziatalno$é firmy.
Wykorzystanie sztucznej inteligencji Al i ChatGPT w codziennej pracy managera. (8 godz.)

PRACA INDYWIDUALNA - PROJEKT (10 godz.)
¢ Analiza materiatéw dodatkowych wskazanych przez wyktadowcéw. Czas pracy wtasnej stuchacza bez udziatu wyktadowcy.

Walidacja: Test online z wynikiem generowanym automatycznie otwarty w terminie 21-24.06.2026. Czas na test w przeliczeniu dla
jednego stuchacza: 45 minut

Harmonogram zjazdéw:



e | zjazd 15-16 listopada 2025

¢ |l zjazd 13-14 grudnia 2025

e |ll zjazd 17-18 stycznia 2026

e |V zjazd 14-15 lutego 2026

e V zjazd 7-8 marca 2026

e VI zjazd 21-22 marca 2026

e VIl zjazd 11-12 kwietnia 2026
¢ VIl zjazd 9-10 maja 2026

e |X zjazd 30-31 maja 2026

e X zjazd 20-21 czerwca 2026

Liczba semestrow: 2
Liczba punktéw ECTS: 30
Rodzaj dokumentu potwierdzajgcego ukonczenie studiéw: swiadectwo ukonczenia studiéw podyplomowych

taczna liczba godzin: 161(161h zdalnych w czasie rzeczywistym), w tym 80 h teoretycznych i 81 h praktycznych. Na studiach zajecia
prowadzone sg w formie ¢wiczen, wyktadéw, warsztatdw, case study, rozmowy na zywo. Wyktadowcami sg osoby na co dzien zajmujace sie
praktycznymi aspektami zarzadzania zasobami ludzkimi. Aktywizujgca uczestnikéw forma prowadzenia zaje¢ pozwala na wyéwiczenie
umiejetnosci rozwigzywania problemoéw przedstawianych na biezgco przez wyktadowcédw jak i przytaczanych przez stuchaczy.

Zajecia odbywaja sie w soboty i niedziele srednio raz w miesigcu w godzinach 8:00-15:00. Zajecia sg realizowane w blokach 1,5h. Kazdy blok
sktada sie z 2 godzin dydaktycznych tj. 2 x 45 min. Po kazdym bloku nastepuje 10 minutowa przerwa, ktéra nie wlicza sie w czas trwania ustugi.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 81

Data realizaciji Godzina Godzina

. . , . Liczba godzin
zajeé rozpoczecia zakornczenia

Przedmiot / temat Prowadzacy

Budowanie

systemoéw

motywacyjnych,

psychologiczne

mechanizmy

zaangazowania. - 15-11-2025 08:00 09:30 01:30
Motywacyjny

aspekt systemow

wynagrodzen. Wy

ktad/ rozmowa

na zywo

Budowanie

systemow

motywacyjnych,

psychologiczne

mechanizmy

zaangazowania. - 15-11-2025 09:40 11:10 01:30
Motywacyjny

aspekt systemow

wynagrodzen. Wy

ktad/ rozmowa

na zywo



Przedmiot / temat

Budowanie

systemow
motywacyjnych,
psychologiczne
mechanizmy
zaangazowania.
Motywacyjny
aspekt systemow
wynagrodzen. Wy
ktad/ rozmowa
na zywo

Budowanie

systeméw
motywacyjnych,
psychologiczne
mechanizmy
zaangazowania.
Motywacyjny
aspekt systemow
wynagrodzen. Wy
ktad/ rozmowa
na zywo

Budowanie

systemow
motywacyjnych,
psychologiczne
mechanizmy
zaangazowania.
Motywacyjny
aspekt systemoéw
wynagrodzeri. Cw
iczenia/ case
study

Budowanie

systemoéw
motywacyjnych,
psychologiczne
mechanizmy
zaangazowania.
Motywacyjny
aspekt systemow
wynagrodzeri. Cw
iczenia/ case
study

Prowadzacy

Data realizacji
zajeé

15-11-2025

15-11-2025

16-11-2025

16-11-2025

Godzina
rozpoczecia

11:20

13:00

08:00

09:40

Godzina
zakonczenia

12:50

14:30

09:30

11:10

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / temat Prowadzacy

Budowanie

systemow
motywacyjnych,
psychologiczne
mechanizmy
zaangazowania. -
Motywacyjny

aspekt systemoéw
wynagrodzeri. Cw
iczenia/ case

study

Budowanie

systeméw
motywacyjnych,
psychologiczne
mechanizmy
zaangazowania. -
Motywacyjny

aspekt systemow
wynagrodzefi. Cw
iczenia/ case

study

Efektywne
metody rekrutacji

i selekcji. Wywiad
behawioralny.
Wywiad oparty
na
kompetencjach i
warto$ciach.
Zadania
sprawdzajace
umiejetnosci.
Wyktad/
rozmowa na
Zywo

Efektywne

metody rekrutacji
i selekcji. Wywiad
behawioralny.
Wywiad oparty
na
kompetencjach i
wartosciach.
Zadania
sprawdzajace
umiejetnosci.
Wyktad/
rozmowa na
Zywo

Data realizacji
zajeé

16-11-2025

16-11-2025

13-12-2025

13-12-2025

Godzina
rozpoczecia

11:20

13:00

08:00

09:40

Godzina
zakonczenia

12:50

14:30

09:30

11:10

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / temat Prowadzacy

Efektywne

metody rekrutacji
i selekcji. Wywiad
behawioralny.
Wywiad oparty
na
kompetencjach i
warto$ciach.
Zadania
sprawdzajace
umiejetnosci.
Wyktad/
rozmowa na
Zywo

Efektywne

metody rekrutacji
i selekcji. Wywiad
behawioralny.
Wywiad oparty
na
kompetencjach i
wartosciach.
Zadania
sprawdzajace
umiejetnosci.
Wyktad/
rozmowa na
Zywo

Efektywne

metody rekrutacji
i selekcji. Wywiad
behawioralny.
Wywiad oparty
na
kompetencjach i -
wartosciach.
Zadania
sprawdzajace
umiejetnosci.
Cwiczenia/ case
study

Data realizacji
zajeé

13-12-2025

13-12-2025

14-12-2025

Godzina
rozpoczecia

11:20

13:00

08:00

Godzina
zakonczenia

12:50

14:30

09:30

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / temat Prowadzacy

Efektywne

metody rekrutacji
i selekcji. Wywiad
behawioralny.
Wywiad oparty
na
kompetencjach i -
warto$ciach.
Zadania
sprawdzajace
umiejetnosci.
Cwiczenia/ case
study

Efektywne

metody rekrutacji
i selekcji. Wywiad
behawioralny.
Wywiad oparty
na
kompetencjach i -
wartosciach.
Zadania
sprawdzajace
umiejetnosci.
Cwiczenia/ case
study

Efektywne

metody rekrutacji
i selekcji. Wywiad
behawioralny.
Wywiad oparty
na
kompetencjach i -
wartosciach.
Zadania
sprawdzajace
umiejetnosci.
Cwiczenia/ case
study

Data realizacji
zajeé

14-12-2025

14-12-2025

14-12-2025

Godzina
rozpoczecia

09:40

11:20

13:00

Godzina . .
, X Liczba godzin
zakonczenia

11:10 01:30
12:50 01:30
14:30 01:30



Przedmiot / temat Prowadzacy

Wykorzystanie
nowych mediéw
W pracy
menedzera.
Dopasowywanie
mediéw
spotecznosciowy
ch pod
dziatalnosé firmy.
Wykorzystanie
sztucznej
inteligencji Al i
ChatGPT w
codziennej pracy
menedzera.
Wyktad

Katarzyna
Wolszczak

Wykorzystanie
nowych mediéw
W pracy
menedzera.
Dopasowywanie
mediéw
spotecznos$ciowy
ch pod
dziatalnos¢ firmy.
Wykorzystanie
sztucznej
inteligencji Al i
ChatGPTw
codziennej pracy
menedzera.
Wyktad

Katarzyna
Wolszczak

Wykorzystanie
nowych mediéw
W pracy
menedzera.
Dopasowywanie
mediéw
spotecznos$ciowy

ch pod Mateusz Olech

dziatalnos¢ firmy.
Wykorzystanie
sztucznej
inteligencji Al i
ChatGPTw
codziennej pracy
menedzera.
Cwiczenia

Data realizacji
zajeé

17-01-2026

17-01-2026

17-01-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

09:40

11:20

Godzina
zakonczenia

09:30

11:10

12:50

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30



Data realizacji

Przedmiot / temat Prowadzacy L
zajeé

Wykorzystanie
nowych mediéw
W pracy
menedzera.
Dopasowywanie
mediéw
spotecznosciowy
ch pod Mateusz Olech
dziatalnosé firmy.
Wykorzystanie
sztucznej
inteligencji Al i
ChatGPT w
codziennej pracy
menedzera.

17-01-2026

Cwiczenia

@ Ocena

potencjatu
zawodowego.
Indywidualna
diagnoza
potencjatu
uczestnikow
na podstawie
badania Mariusz Grudzien
MindSonar® -
kwestionariusz
wartosci i

18-01-2026

wzorcow
myslenia.
Wyktad/
rozmowa na
Zywo

EXl Ocena
potencjatu
zawodowego.
Indywidualna
diagnoza
potencjatu
uczestnikow
na podstawie
badania Mariusz Grudzien
MindSonar® -
kwestionariusz

18-01-2026

wartosci i
wzorcow
myslenia.
Wyktad/
rozmowa na
Zywo

Godzina
rozpoczecia

13:00

08:00

09:40

Godzina
zakonczenia

14:30

09:30

11:10

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / temat

@ Ocena

potencjatu
zawodowego.
Indywidualna
diagnoza
potencjatu
uczestnikow
na podstawie
badania
MindSonar® -
kwestionariusz
wartosci i
wzorcow
myslenia.
Cwiczenia/ case
study

@2 Ocena

potencjatu
zawodowego.
Indywidualna
diagnoza
potencjatu
uczestnikow
na podstawie
badania
MindSonar® -
kwestionariusz
wartosci i
wzorcow
myslenia.
Cwiczenia/ case
study

Wystgpienia
publiczne w
pracy
menedzera.
Wyktad/
rozmowa na
Zywo

Wystapienia
publiczne w
pracy
menedzera.
Wyktad/
rozmowa na
Zywo

Data realizacji

Prowadzacy L,

zajec
Mariusz Grudzien 18-01-2026
Mariusz Grudzien 18-01-2026
Jakub _ 14-02-2026
Lewandowski
Jakub , 14-02-2026
Lewandowski

Godzina
rozpoczecia

11:20

13:00

08:00

09:40

Godzina
zakonczenia

12:50

14:30

09:30

11:10

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / temat

Wystapienia
publiczne w
pracy
menedzera.
Cwiczenia/ case
study

Wystapienia
publiczne w
pracy
menedzera.
Cwiczenia/ case
study

Prawo

pracy w praktyce
Wyktad/
rozmowa na
Zywo

D Prawo

pracy w praktyce
Wyktad/
rozmowa na
Zywo

Prawo

pracy w praktyce
Wyktad/
rozmowa na
Zywo

P EEIN Prawo
pracy w praktyce
Wyktad/
rozmowa na
Zywo

Data realizacji

Prowadzacy L
zajeé

Jakub 14-02-2026
Lewandowski
Jakub

. 14-02-2026
Lewandowski
Anna Hajdas 15-02-2026
Anna Hajdas 15-02-2026
Anna Hajdas 15-02-2026
Anna Hajdas 15-02-2026

Godzina
rozpoczecia

11:20

13:00

08:00

09:40

11:20

13:00

Godzina
zakonczenia

12:50

14:30

09:30

11:10

12:50

14:30

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / temat Prowadzacy

Nowoczesne
procesy adaptaciji
i wdrozenia
nowego
pracownika oraz
pracownika
wracajacego po
dtuzszej przerwie
(Preonboarding.
Onboarding.
Reboarding.). Pro
jektowanie
narzedzi wedtug
podejscia 4C.
Wyktad

Nowoczesne
procesy adaptacji
i wdrozenia
nowego
pracownika oraz
pracownika
wracajgcego po
dtuzszej przerwie
(Preonboarding.
Onboarding.
Reboarding.). Pro
jektowanie
narzedzi wedtug
podejscia 4C.
Wyktad

Nowoczesne
procesy adaptacji
i wdrozenia
nowego
pracownika oraz
pracownika
wracajgcego po
dluzszej przerwie
(Preonboarding.
Onboarding.
Reboarding.). Pro
jektowanie
narzedzi wedtug
podejscia 4C.
Cwicz

Data realizacji
zajeé

07-03-2026

07-03-2026

07-03-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

09:40

11:20

Godzina
zakonczenia

09:30

11:10

12:50

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / temat

Nowoczesne
procesy adaptaciji
i wdrozenia
nowego
pracownika oraz
pracownika
wracajacego po
dtuzszej przerwie
(Preonboarding.
Onboarding.
Reboarding.). Pro
jektowanie
narzedzi wedtug
podejscia 4C.
Cwicz

Coaching

i mentoring jako
najnowoczesniej
sze narzedzia
rozwoju
kompetenciji
pracownikéw.
Wyktad/
rozmowa na
Zywo

Coaching

i mentoring jako
najnowoczesniej
sze narzedzia
rozwoju
kompetenc;ji
pracownikoéw.
Wyktad/
rozmowa na
Zywo

Coaching

i mentoring jako
najnowoczesniej
sze narzedzia
rozwoju
kompetenciji
pracownikéw.
Wyktad/
rozmowa na
Zywo

Prowadzacy

llona
Peruzynska-
Zych

llona
Peruzynska-
Zych

llona
Peruzynska-
Zych

Data realizacji
zajeé

07-03-2026

08-03-2026

08-03-2026

08-03-2026

Godzina
rozpoczecia

13:00

08:00

09:40

11:20

Godzina
zakonczenia

14:30

09:30

11:10

12:50

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / temat

Coaching

i mentoring jako
najnowoczesniej
sze narzedzia
rozwoju
kompetenciji
pracownikéw.
Wyktad/
rozmowa na
Zywo

Organizacja
spotkan i narad -
techniki
przygotowywania
i
przeprowadzania
prezentacji. Wyki
ad/ rozmowa na
Zywo

42781
Organizacja
spotkan i narad -
techniki
przygotowywania
i
przeprowadzania
prezentacji. Wykt
ad/ rozmowa na
Zywo

Organizacja
spotkan i narad -
techniki
przygotowywania
i
przeprowadzania
prezentacji. Cwic
zenia/ case study

Organizacja
spotkan i narad -
techniki
przygotowywania
i
przeprowadzania
prezentacji. Cwic
zenia/ case study

Prowadzacy

llona
Peruzynska-
Zych

Izabela Mazurek-
Turska

Izabela Mazurek-
Turska

Izabela Mazurek-
Turska

Izabela Mazurek-
Turska

Data realizacji
zajeé

08-03-2026

21-03-2026

21-03-2026

21-03-2026

21-03-2026

Godzina
rozpoczecia

13:00

08:00

09:40

11:20

13:00

Godzina
zakonczenia

14:30

09:30

11:10

12:50

14:30

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / temat

Prawo

pracy w praktyce
Cwiczenia/ case
study

Prawo
pracy w praktyce
Cwiczenia/ case
study

Prawo

pracy w praktyce
Cwiczenia/ case
study

Prawo
pracy w praktyce
Cwiczenia/ case
study

ZIFEIN Proces
rozstawania sie z
pracownikami,
prowadzenie
trudnych rozméw
z pracownikami.
Outplacement. W
yktad/ rozmowa
na zywo

Proces

rozstawania sie z
pracownikami,
prowadzenie
trudnych rozméw
z pracownikami.
Outplacement. W
yktad/ rozmowa
na zywo

Proces

rozstawania sie z
pracownikami,
prowadzenie
trudnych rozmoéw
z pracownikami.
Outplacement. W
yktad/ rozmowa
na zywo

Prowadzacy

Krzysztof
Walczak

Krzysztof
Walczak

Krzysztof
Walczak

Krzysztof
Walczak

Data realizacji
zajeé

22-03-2026

22-03-2026

22-03-2026

22-03-2026

11-04-2026

11-04-2026

11-04-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

09:40

11:20

13:00

08:00

09:40

11:20

Godzina
zakonczenia

09:30

11:10

12:50

14:30

09:30

11:10

12:50

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / temat Prowadzacy

Proces

rozstawania sie z
pracownikami,
prowadzenie

trudnych rozméw -
z pracownikami.
Outplacement. W
yktad/ rozmowa

na zywo

Proces

rozstawania sie z
pracownikami,
prowadzenie

trudnych rozméw -
z pracownikami.
Outplacement. ¢
wiczenia/ case

study

Proces

rozstawania sie z
pracownikami,
prowadzenie

trudnych rozméw -
z pracownikami.
Outplacement. €
wiczenia/ case

study

Proces

rozstawania sig¢ z
pracownikami,
prowadzenie

trudnych rozméw -
z pracownikami.
Outplacement. €
wiczenia/ case

study

Proces

rozstawania sie z
pracownikami,
prowadzenie

trudnych rozmoéw -
z pracownikami.
Outplacement. C
wiczenia/ case

study

Data realizacji
zajeé

11-04-2026

12-04-2026

12-04-2026

12-04-2026

12-04-2026

Godzina
rozpoczecia

13:00

08:00

09:40

11:20

13:00

Godzina
zakonczenia

14:30

09:30

11:10

12:50

14:30

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / temat Prowadzacy

Zarzadzanie
przez cele
Wyktad/
rozmowa na
Zywo

Kamila

Kisielewska-

Ostrowska

Zarzadzanie
przez cele
Wyktad/
rozmowa na

Kamila

Kisielewska-

Ostrowska

Zywo

Zarzadzanie Kamila

przez cele Kisielewska-

Cwiczenia/ case Ostrowska
study

Zarzadzanie Kamila

przez cele Kisielewska-

Cwiczenia/ case Ostrowska
study

Jak
budowa¢ pozycje
lidera w zespole?
Wyktad/
rozmowa na

Piotr Pilch

zZywo

Znaczenie

autorytetu dla
funkgciji lidera
zespotu Wyktad/
rozmowa na
Zywo

Piotr Pilch

Pielegnowanie

wizji sukcesu u

siebie i Piotr Pilch
wspo6tpracowniko

w Cwiczenia/

case study

Data realizacji
zajeé

09-05-2026

09-05-2026

09-05-2026

09-05-2026

10-05-2026

10-05-2026

10-05-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

09:40

11:20

13:00

08:00

09:40

11:20

Godzina
zakonczenia

09:30

11:10

12:50

14:30

09:30

11:10

12:50

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / temat

& S

dawac¢ wsparcie i
budzi¢ zaufanie u
cztonkow
zespotu?
Cwiczenia/ case
study

Coaching

i mentoring jako
najnowoczesniej
sze narzedzia
rozwoju
kompetencji
pracownikoéw.
Cwiczenia/ case
study

Coaching

i mentoring jako
najnowoczesniej
sze narzedzia
rozwoju
kompetenciji
pracownikéw.
Cwiczenia/ case
study

Coaching

i mentoring jako
najnowoczesniej
sze narzedzia
rozwoju
kompetenc;ji
pracownikoéw.
Cwiczenia/ case
study

Coaching

i mentoring jako
najnowoczesniej
sze narzedzia
rozwoju
kompetenc;ji
pracownikéw.
Cwiczenia/ case
study

Prowadzacy

Piotr Pilch

Joanna Rajang

Joanna Rajang

Joanna Rajang

Joanna Rajang

Data realizacji
zajeé

10-05-2026

30-05-2026

30-05-2026

30-05-2026

30-05-2026

Godzina
rozpoczecia

13:00

08:00

09:40

11:20

13:00

Godzina
zakonczenia

14:30

09:30

11:10

12:50

14:30

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / temat Prowadzacy

Systemy

ocen
okresowych.

Systemy rozméw
rocznych

rozwojowych -
narzedzia proste,
przyjazne dla -
uzytkownika, efe
ktywne dla

menedzera i
organizaciji.

Wyktad/

rozmowa na

Zywo

Systemy

ocen
okresowych.

Systemy rozméw
rocznych

rozwojowych -
narzedzia proste,
przyjazne dla -
uzytkownika, efe
ktywne dla

menedzera i
organizaciji.

Wyktad/

rozmowa na

Zywo

Systemy

ocen
okresowych.
Systemy rozméw
rocznych
rozwojowych —
narzedzia proste,
przyjazne dla
uzytkownika, efe
ktywne dla
menedzera i
organizacji.
Cwiczenia/ case
study

Data realizacji
zajeé

31-05-2026

31-05-2026

31-05-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

09:40

11:20

Godzina
zakonczenia

09:30

11:10

12:50

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / temat Prowadzacy

Systemy

ocen
okresowych.
Systemy rozméw
rocznych
rozwojowych —
narzedzia proste,
przyjazne dla
uzytkownika, efe
ktywne dla
menedzera i
organizaciji.
Cwiczenia/ case
study

Efektywnos¢
zespotu oparta
na réznorodnosci
pokoleniowej.
Przygotowanie
do
skuteczniejszego
zarzadzania -
zréznicowanymi
wiekowo
zespotami
(pokolenie Alpha,
Z,Y, X, BB).
Wyktad/
rozmowa na
Zywo

Efektywnosé
zespotu oparta
na réznorodnosci
pokoleniowe;j.
Przygotowanie
do
skuteczniejszego
zarzadzania -
zréznicowanymi
wiekowo
zespotami
(pokolenie Alpha,
Z,Y, X, BB).
Wyktad/
rozmowa na
Zywo

Data realizacji
zajeé

31-05-2026

20-06-2026

20-06-2026

Godzina
rozpoczecia

13:00

08:00

09:40

Godzina
zakonczenia

14:30

09:30

11:10

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / temat Prowadzacy

Efektywnosé
zespotu oparta
na réznorodnosci
pokoleniowe;j.
Przygotowanie
do
skuteczniejszego
zarzadzania
zréznicowanymi
wiekowo
zespotami
(pokolenie Alpha,
Z,Y, X, BB).
Cwiczenia/ case
study

Efektywnosé
zespotu oparta
na réznorodnosci
pokoleniowe;j.
Przygotowanie
do
skuteczniejszego
zarzadzania
zréznicowanymi
wiekowo
zespotami
(pokolenie Alpha,
Z,Y, X, BB).
Cwiczenia/ case
study

Budowanie
zaangazowania i
zgody na zmiang
W organizacji.
Wyktad/
rozmowa na
Zywo

Budowanie
zaangazowania i
zgody na zmiane
w organizaciji.
Wyktad/
rozmowa na
Zywo

Data realizacji
zajeé

20-06-2026

20-06-2026

21-06-2026

21-06-2026

Godzina
rozpoczecia

11:20

13:00

08:00

09:40

Godzina
zakonczenia

12:50

14:30

09:30

11:10

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30



. Data realizacji Godzina Godzina i .
Przedmiot / temat Prowadzacy L, X , . Liczba godzin
zajeé rozpoczecia zakonczenia

Budowanie

zaangazowania i

zgody na zmiane - 21-06-2026 11:20 12:50 01:30
w organizaciji.

Cwiczenia/ case

study

Budowanie

zaangazowania i

zgody na zmiane - 21-06-2026 13:00 14:30 01:30
W organizacji.

Cwiczenia/ case

study

Walidacja-

test teoretyczny

z wynikiem - 24-06-2026 17:30 18:15 00:45
generowanym

automatycznie

Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 6 000,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 6 000,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 37,27 PLN
Koszt osobogodziny netto 37,27 PLN
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 11

o Mariusz Grudzien

‘ ' Trener, coach, Master Trener NLP, certyfikowany konsultant MindSonar®, menedzer, praktyk biznesu,
doradca indywidualnego rozwoju zawodowego. Od ponad 22 lat wspotpracuje z réznymi branzami w
kontekscie doskonalenia potencjatu osobistego, proceséw i organizacji. Zorientowany na praktyczne



O

patrzenie na projektowane modele i dziatania - aby przynosity zatozone rezultaty oraz wspieraty
dtugofalowa strategie firmy. Posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe w eksploracji biznesu,
zdobyte na stanowiskach kierowniczych, operacyjnych oraz menedzerskich, ktére wykorzystuje w
codziennej pracy trenerskiej i doradczej. Tworca Instytutu Skutecznego Dziatania. Jako coach i
moderator wspotpracuje z samozarzadzajgcymi sie zespotami. Od 2006 roku wspiera firmy w
przygotowaniu i wdrazaniu zmian w kierunku Organizacji XXI w. Autor szkolen z zakresu
przywodztwa i sprzedazy opartych na teorii integralnej K. Wilbera.

Izabela Mazurek- Turska

HR Business Partner w miedzynarodowej firmie z branzy IT, HR&Employer Branding Consultant.
Posiada 12 lat doswiadczenia w branzy HR. Specjalizuje sie w budowaniu oraz wdrazaniu strategii
HR oraz employer brandingowych. Wspotpracuje z zespotami managerow oraz specjalistow HR,
prowadzi konsultacje oraz warsztaty strategiczne dla firm. Wyktadowca na studiach
podyplomowych Akademia HR Managera oraz Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi dla Manageréw na
Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu i Bydgoszczy.

Absolwentka studiéw podyplomowych na Akademii Leona Kozmiriskiego z zakresu Employer
Branding Management, jak réwniez HR Manager oraz Coaching na Uniwersytecie WSB Merito.
Certyfikowana konsultantka metody TalentQ — systemu badan psychometrycznych, stuzacych do
oceny osobowosci, umiejetnosci i kompetencji. W wolnych chwilach prowadzi bloga www.eb-w-
praktyce.pl .

Jakub Lewandowski

Certyfikowany coach ICC, byty trener mentalny reprezentacji Polski AMP Futbol, trener biznesu.
Bogate doswiadczenie realizuje we wspotpracy z firmami w Polsce i za granica. Pasjonat rozwoju i
uczenia, wyktadowca i wspotautor kierunkéw studiow podyplomowych. Uhonorowany przez
Prezydenta RP za zastugi dla rozwoju i upowszechniania sportu oséb niepetnosprawnych, za
osiggniecia w pracy szkoleniowej i trenerskiej Brgzowym Krzyzem Zastugi.

Anna Hajdas

Menedzer ds. HR, w obszarze personalnym od poczatku swojej kariery zawodowej, czyli od ponad
20 lat. Zajmuje sie dziataniami z zakresu catego HR: procesami rekrutacji, adaptacji, programami
rozwojowymi, budowaniem marki pracodawcy, kultury organizacyjnej, wynagrodzen, a takze
codziennym wsparciu kadry menedzerskiej w ich codziennej pracy. Specjalizuje sie w budowaniu
nowoczesnych zespotéw HR i transformacji funkcji personalnej do petnienia réwnoczesnie roli
partnera biznesowego, jak i przyjaznego wsparcia dla pracownikéw. Doswiadczenie zdobywata w
dziatach personalnych $rednich i duzych firm, zaréwno polskich, jak i miedzynarodowych, posiada
takze doswiadczenie w projektach ,greenfield”. Absolwent Uniwersytetu Mikotaja Kopernika.
Ukonczyta takze studia podyplomowe: Zarzagdzanie (UMK), Prawo Pracy (UMK) oraz Psychologia
Zarzadzania na Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu.

Kamila Kisielewska- Ostrowska

Ekspert regionalny na szczeblu menedzerskim w branzy finansowej. Specjalista w
miedzynarodowych korporacjach z doswiadczeniem w zarzadzaniu sprzedazg w oparciu o
dedykowane, zréznicowane wiekowo zespoty w podlegtych regionach.

Lista kwalifikacji kluczowych: umiejetnos¢ budowania strategicznych relacji biznesowych,
znajomosé technik sprzedazy i negocjacji oraz efektywnych proceséw motywaciji, adaptaciji i
wdrozenia pracownikéw (onboarding proaktywny) w oparciu o strategie personalng i w korelacji ze
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strategig firmy, umiejetno$¢ wyznaczania celéw metodg SMART oraz realizowania efektywnych
dziatan sprzedazowych w przedsigbiorstwie w oparciu o monitoring cyklu sprzedazowego oraz
monitoring konkurenciji.

Trener wewnetrzny z doswiadczeniem w prowadzeniu szkolen produktowych, sprzedazowych i
proceduralnych oraz biznesowych prezentacji zewnetrznych. 0Od 5 lat wyktadowca akademicki na
studiach podyplomowych: Zarzagdzanie Zasobami Ludzkimi dla menedzeréw i HR Menedzer na
Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu.

Krzysztof Walczak

Prof. UW dr hab. Krzysztof Walczak redaktor naczelny kwartalnika ,Monitor Prawa Pracy”.
Specjalizuje sie w tematyce wynagradzania i motywowania pracownikdéw oraz wspétpracy
pracodawcow ze zwigzkami zawodowymi. Oprocz zajeé na Uniwersytecie WSB Merito prowadzi
zajecia na studiach podyplomowych i MBA m.in. na UJ, Ut, UAM, SGH, ALK, Uniwersytecie SWPS.
Jest autorem i redaktorem wielu publikacji ksigzkowych m.in. ,Zasady wynagradzania za prace u
pracodawcow — przedsiebiorcow w swietle autonomicznych zrodet prawa pracy” ,Zbiorowe prawo
pracy. Komentarz”, ,Komentarz do Kodeksu pracy”, ,Prawo pracy (dla sedziéw i petnomocnikéw)".
Jest cztonkiem Rady Programowej Polskiego Stowarzyszenia Zarzgdzania Kadrami oraz Centrum
Nietypowych Stosunkow Zatrudnienia Uniwersytetu t6dzkiego.

Joanna Rajang

Od ponad 25 lat jest zwigzana z biznesem, wspotpracuje z polskimi i miedzynarodowymi firmami i
wykorzystuje psychologie na rzecz wzrostu efektywnosci i satysfakcji z pracy pracownikéw. Doktor
psychologii i trener biznesu. Master Certificate Coach. Przede wszystkim praktyk. Towarzyszy
organizacjom w procesach przechodzenia przez zmiany, w tym w procesach zwigzanych z
rozwijaniem relacji opartych jednoczesnie na asertywnosci i wspétpracy. Na co dzien kieruje
zespotem specjalistéw w Personel System ktéry realizuje strategiczne projekty rozwojowe dla firm i
organizacji. Prowadzi sesje doradcze dla wyzszej i Sredniej kadry menedzerskiej, specjalistow i
konsultantéw we wszelkich obszarach zwigzanych z wykorzystaniem psychologii w biznesie oraz z
zarzadzaniem firmg, tworzeniem jej strategii, misji, kultury organizacyjnej. Praktykuje réwniez jako
coach, posiada akredytacje na poziomie Master Coach w International Coaching Federation.
Wspiera kadry miedzy innymi takich dziatéw w przedsiebiorstwach jak: Marketing, Sprzedaz,
Zaopatrzenie, tancuch Dostaw, Informatyka, Technika, COK, Pion Obstugi Klienta, Telemarketing -
ma zakontraktowanych ponad 3500h coachingowych. W wolnym czasie pisze ksigzki z obszaru
praktycznego wykorzystania psychologii w biznesie.

Mateusz Olech

Doswiadczony ekspert w branzy marketingu cyfrowego. Przez ponad 11 lat prowadzit popularny
kanat rozrywkowy Matt Olech. Jego filmy obejrzano tgcznie ponad 37 milionéw razy. Obecnie jest
doradca marketingowym oraz cztonkiem zarzadu MedMedia Sp. z 0.0. Oprécz dziatalnosci w
mediach spotecznosciowych, od 5 lat prowadzi szkolenia i warsztaty z tematéw zwigzanych z
mediami spotecznos$ciowymi, wystgpien publicznych oraz produktywnosci. Przewineto sie przez nie
ponad 2000 oséb. Laureat nagrody w konkursie ,Dziennikarz Roku 2019” w kategorii Social Media.
Fan osiggania konkretnych rezultatéw.

Katarzyna Wolszczak

Konsultantka, trenerka, mentorka i coach ICF, Masterka Reiss Motivation Profile®, liderka
klimatyczna oraz edukatorka zrbwnowazonego rozwoju i zero waste. Zatozycielka firmy doradczo-
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szkoleniowej 180change i Akademia Zero Waste. Jest praktykiem biznesu z ponad 20-letnim
doswiadczeniem w miedzynarodowych firmach. Ludzie i zréwnowazony rozwoj - to obszary
zawodowe, w ktérych doradza i wspiera.

Piotr Pilch

Magister psychologii organizaciji i pracy i doktor nauk ekonomicznych w zakresie nauk o
zarzadzaniu. Starszy wyktadowca w Katedrze Nauk Spotecznych w Akademii Leona Kozminskiego.

Kierownik i wspétkierownik studiéw podyplomowych - HR Menedzer, Menedzer ds. Szkolen i
Rozwoju, Zarzagdzanie Zespotami. Trener biznesu z zakresu kompetenc;ji kierowniczych i
zarzadzania zespotami.

Wyktadowca Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu. W ciggu ostatnich 5 lat przeprowadzit liczne
wyktady z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi.

llona Peruzynska- Zych

Doswiadczony ekspert i praktyk w obszarze zarzgdzania kapitatem ludzkim, transformaciji
organizacyjnej i wdrazania zmian na poziomie strategicznym. Prawnik, Dyrektorka Personalna i
Sprzedazy. Akredytowana Mentorka i Managerka Programoéw Mentoringowych EMCC Global. Coach
ICC.Scisle wspdtpracuje z zarzadami w projektach, transformacjach kulturowych oraz planowaniu
dtugofalowego rozwoju organizacji. Specjalizuje sie w kompleksowym zarzadzaniu obszarem HR i
Sprzedazy, obejmujgcym min. doradztwo strategiczne, budowaniu skutecznych modeli
przywdédztwa, wdrazaniu programoéw efektywnosci organizacyjnej oraz business partneringu. W
ciggu ostatnich 5 lat kierowata wielkoskalowymi projektami transformacyjnymi i innowacyjnymi na
rynku pracy obejmujgcymi réwniez automatyzacje proceséw HR i wdrazanie nowoczesnych
rozwigzan technologicznych w tym wdrozeniami nagradzanymi inicjatywami employer
brandingowymi.

taczy strategiczne myslenie z umiejetnoscig budowania efektywnych zespotéw i kultur
organizacyjnych wspierajgcych realizacje dtugoterminowych celdéw biznesowych. Dziata na styku
strategii, przywodztwa, transformacji oraz tadu korporacyjnego. Wykorzystuje psychologie biznesu
oraz mentoring w rozwoju kapitatu ludzkiego w organizacji.

Informacje dodatkowe

Teams.

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy studidéw podyplomowych otrzymujg dodatkowe materiaty na zajeciach oraz po, ktére sg zamieszczane na platofrmie MS

Podczas zjazdu kazdy uczestnik programu otrzymuje komplet materiatéw dydaktycznych na platformie MS Teams. Materiaty te
przygotowujg wyktadowcy, dostosowujac je do specyfiki prowadzonego tematu.

Uczestnicy studiéw pracujg na platformie MS Teams, to platforma komunikacyjna Uczelni WSB Merito, stworzona w celu ograniczenia
formalnosci oraz utatwienia przeptywu informacji miedzy uczestnikami a uczelnia. Za jej pomoca przez catg dobe i z kazdego miejsca na
$wiecie uczestnicy maja dostep do:

e harmonogramu zaje¢,
e materiatow dydaktycznych,
¢ informacji dotyczacych zmian w planach zajeé, ogtoszen i aktualnosci.

Warunki uczestnictwa



Uczestnikiem studiéw podyplomowych na Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu filia w Bydgoszczy, moze zostaé kazda osoba w
wyksztatceniem wyzszym (licencjackim, inzynierskim lub magisterskim). O przyjeciu na studia decyduje kolejnos¢ zgtoszen.

Informacje dodatkowe

Informacje dodatkowe

e Szczegdétowy harmonogram ustugi moze ulec zmianie w postaci realizowanych przedmiotéw w danym dniu i oséb prowadzacych.
Zmianie nie ulegaja godziny ustugi.

¢ Harmonogram zjazdow zostanie upubliczniony na stronach Uczelni

¢ Godziny zajeé podane w harmonogramie sa godzinami zegarowymi, zas ilos¢ godzin programowych jest podana w godzinach
dydaktycznych.

Ustuga jest adresowana réwniez do uczestnikéw projektu KIERUNEK - ROZWOJ, podpisano umowe ramowg z WUP TORUN celem
rozliczania bonéw

Warunki techniczne

Techniczne wymagania do zajec:

e komputer (z wbudowanymi lub podtgczonymi gtosnikami i mikrofonem),

¢ dostep do Internetu,

¢ stuchawki (opcjonalnie),

¢ jesli chcesz aby Cie widziano, mozesz uzy¢ kamery umieszczonej w laptopie/komputerze
* niezbedne oprogramowanie: pakiet biurowy MS Office, MS Teams

¢ platforma za posrednictwem, ktérej bedzie prowadzona ustuga: MS Teams

¢ minimalne tacze o przepustowosci 50 Mbps.

Kontakt

O

m E-mail magdalena.jankowiak@torun.merito.pl
Telefon (+48) 566 609 264

MAGDALENA JANKOWIAK



