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Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi dla 6 000,00 PLN brutto
menedzeréw (studia online) 6000,00 PLN netto
%E'EEEEQH Numer ustugi 2025/08/21/165297/2952641 35,229 PLN brutto/h

35,29 PLN netto/h

Uniwersytet WSB
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Zarzadzania w
Bydgoszczy

© zdalna w czasie rzeczywistym
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19 ocen 5 18.10.2025 do 30.06.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Studia adresowane sg do kadry kierowniczej wyzszego i $redniego

szczebla, m.in. menedzeréw, wiascicieli firm oraz wszystkich oséb, ktére z

racji petnionej funkcji zawodowej sg odpowiedzialne za zespoty i

poszczegolnych pracownikow, jak i tych, ktére przygotowuja sie do bycia
Grupa docelowa ustugi menedzerem.

Ustuga jest adresowana réwniez do uczestnikéw projektu KIERUNEK -
ROZWOJ, podpisano umowe ramowa z WUP TORUN celem rozliczania

bonéw
Minimalna liczba uczestnikow 15
Maksymalna liczba uczestnikow 30
Data zakonczenia rekrutacji 15-10-2025
Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 170

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . . . L
wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z p6zn. zm.)

Zakres uprawnien studia podyplomowe



Cel

Cel edukacyjny

Celem studidw jest przekazanie Ci usystematyzowanej wiedzy o zarzgdzaniu zasobami ludzkimi w organizacji na
poziomie strategicznym i operacyjnym. Bedziesz potrafi¢ diagnozowaé, analizowac, rozwigzywacé problemy z zakresu
zarzadzania ludZzmi, a takze zdobedziesz umiejetnosci menedzerskie, w tym interaktywnego dziatania.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

WIEDZA:

Efektywne metody rekrutac;ji i selekgiji.

Wywiad behawioralny. Wywiad oparty

na kompetencjach i wartosciach. Test z wybranych zagadnien
Nowoczesne procesy adaptac;ji i programowych

wdrozenia nowego pracownika oraz

Test teoretyczny

pracownika wracajacego po diuzszej
przerwie

UMIEJETNOSCI:

umiesz skutecznie przeprowadzaé¢

procesy doboru pracownikéw, Analiza materiatéw dodatkowych
motywowac i wynagradzaé, prowadzi¢ wskazanych przez wyktadowcoéw.
trudne rozmowy z pracownikami oraz

Analiza dowodéw i deklaraciji

dokonywacé oceny ich potencjatu.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK



Program

JAK BUDOWAC POZYCJE LIDERA W ZESPOLE?
(8 godz.)

e Znaczenie autorytetu dla funkc;ji lidera zespotu — jak go budowa¢ i podtrzymywaé?

¢ Pielegnowanie wizji sukcesu u siebie i wspdtpracownikdw.

e Jak dawac¢ wsparcie i budzi¢ zaufanie u cztonkéw zespotu?

¢ Odmienne strategie dziatania: kierownik wytoniony z zespotu, nowy kierownik — ,stary" zespoét. (8 godz.)

NOWOCZESNE SYSTEMY ZARZADZANIA LUDZMI
(72 godz.)

o Efektywne metody rekrutacji i selekcji. Wywiad behawioralny. Wywiad oparty na kompetencjach i wartosciach. Zadania sprawdzajgce
umiejetnosci. (16 godz.)

* Nowoczesne procesy adaptacji i wdrozenia nowego pracownika oraz pracownika wracajgcego po dtuzszej przerwie (Preonboarding.
Onboarding. Reboarding.). Projektowanie narzedzi wedtug podejscia 4C. (8 godz.)

e Systemy ocen okresowych. Systemy rozmoéw rocznych rozwojowych — narzedzia proste, przyjazne dla uzytkownika, efektywne dla
menadzera i organizacji. (8 godz.)

¢ Ocena potencjatu zawodowego. Indywidualna diagnoza potencjatu uczestnikéw na podstawie badania MindSonar® - kwestionariusz
wartosci i wzorcow myslenia. (8 godz.)

¢ Budowanie systemdéw motywacyjnych, psychologiczne mechanizmy zaangazowania. Motywacyjny aspekt systeméw wynagrodzen.
(16 godz.)

* Proces rozstawania sie z pracownikami, prowadzenie trudnych rozméw z pracownikami. Outplacement. (16 godz.)

EFEKTYWNI PRACOWNICY - EFEKTYWNY ZESPOL
(32 godz.)

e Zarzadzanie przez cele. (8 godz.)

e Coaching i mentoring jako najnowoczesniejsze narzedzia rozwoju kompetencji pracownikéw. (16 godz.)

o Efektywnosc¢ zespotu oparta na réznorodnosci pokoleniowej. Rozpoznanie sytuacji problematycznych w przedsiebiorstwie, ktérych
przyczyna jest wiek zatrudnionych pracownikéw. Przygotowanie do skuteczniejszego zarzadzania zr6znicowanymi wiekowo
zespotami (pokolenie Alpha, Z, Y, X, BB). (8 godz.)

PRAWO PRACY W PRAKTYCE
(16 godz.)

¢ Najnowsze zmiany w prawie pracy.

e Rodzaje umoéw o prace i sposoby ich zawierania.

e Zakaz konkurencji (w trakcie trwania stosunku pracy i po jego ustaniu).

e Odpowiedzialnos¢ materialna i porzgdkowa pracownikow.

e Czas pracy i urlopy pracownicze.

* Ustanie stosunku pracy.

e Roéwne traktowanie, zakaz dyskryminacji i mobbing w stosunkach pracy i zwigzane z nimi zagrozenia dla pracodawcy. (16 godz.)

KOMUNIKACJA W PRACY MENEDZERA
(32 godz.)

¢ Budowanie zaangazowania i zgody na zmiane w organizacji. (8 godz.)
» Organizacja spotkan i narad - techniki przygotowywania i przeprowadzania prezentaciji. (8 godz.)
» Wystgpienia publiczne w pracy menedzera. (8 godz.)

¢ Wykorzystanie nowych mediéw w pracy menedzera. Dopasowywanie mediéw spotecznos$ciowych pod dziatalnos$¢ firmy.
Wykorzystanie sztucznej inteligencji Al i ChatGPT w codziennej pracy managera. (8 godz.)

PRACA INDYWIDUALNA - PROJEKT

(10 godz.)



¢ Analiza materiatéw dodatkowych wskazanych przez wyktadowcow.
FORMA ZALICZENIA

Test z wybranych zagadnien programowych

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zaje¢: 0

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

L. . . ) . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakonczenia

Brak wynikoéw.

Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 6 000,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 6 000,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 35,29 PLN
Koszt osobogodziny netto 35,29 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 2
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o Mariusz Grudzien

‘ ' Trener, coach, Master Trener NLP, certyfikowany konsultant MindSonar®, menedzer, praktyk biznesu,
doradca indywidualnego rozwoju zawodowego. Od ponad 22 lat wspdtpracuje z réznymi branzami w
kontekscie doskonalenia potencjatu osobistego, proceséw i organizacji. Zorientowany na praktyczne
patrzenie na projektowane modele i dziatania - aby przynosity zatozone rezultaty oraz wspieraty
dtugofalowa strategie firmy. Posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe w eksploracji biznesu,
zdobyte na stanowiskach kierowniczych, operacyjnych oraz menedzerskich, ktére wykorzystuje w
codziennej pracy trenerskiej i doradczej. Tworca Instytutu Skutecznego Dziatania. Jako coach i
moderator wspotpracuje z samozarzadzajgcymi sie zespotami. Od 2006 roku wspiera firmy w
przygotowaniu i wdrazaniu zmian w kierunku Organizacji XX| w. Autor szkolen z zakresu
przywodztwa i sprzedazy opartych na teorii integralnej K. Wilbera.
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o Izabela Mzurek Turska

‘ . HR Business Partner w miedzynarodowej firmie z branzy IT, HR&Employer Branding Consultant.
Posiada 12 lat doswiadczenia w branzy HR. Specjalizuje sie w budowaniu oraz wdrazaniu strategii
HR oraz employer brandingowych. Wspodtpracuje z zespotami manageréw oraz specjalistéw HR,
prowadzi konsultacje oraz warsztaty strategiczne dla firm. Wyktadowca na studiach
podyplomowych Akademia HR Managera oraz Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi dla Manageréw na
Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu i Bydgoszczy.

Absolwentka studiéw podyplomowych na Akademii Leona Kozminskiego z zakresu Employer
Branding Management, jak rowniez HR Manager oraz Coaching na Uniwersytecie WSB Merito.
Certyfikowana konsultantka metody TalentQ — systemu badan psychometrycznych, stuzacych do
oceny osobowosci, umiejetnosci i kompetencji. W wolnych chwilach prowadzi bloga www.eb-w-
praktyce.pl .

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy studiéw podyplomowych otrzymujg dodatkowe materiaty na zajeciach oraz po, ktére sg zamieszczane na platofrmie MS
Teams.

Podczas zjazdu kazdy uczestnik programu otrzymuje komplet materiatéw dydaktycznych na platformie MS Teams. Materiaty te
przygotowujg wyktadowcy, dostosowujac je do specyfiki prowadzonego tematu.

Uczestnicy studidw pracujg na platformie MS Teams, to platforma komunikacyjna Uczelni WSB Merito, stworzona w celu ograniczenia
formalnosci oraz utatwienia przeptywu informacji miedzy uczestnikami a uczelnia. Za jej pomoca przez catg dobe i z kazdego miejsca na
$wiecie uczestnicy majg dostep do:

e harmonogramu zaje¢,
e materiatéw dydaktycznych,
¢ informacji dotyczacych zmian w planach zajeé, ogtoszen i aktualnosci.

Warunki uczestnictwa

Uczestnikiem studiéw podyplomowych na Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu filia w Bydgoszczy, moze zostaé kazda osoba w
wyksztatceniem wyzszym (licencjackim, inzynierskim lub magisterskim). O przyjeciu na studia decyduje kolejnos¢ zgtoszen.

Informacje dodatkowe

Informacje dodatkowe

e Szczegdétowy harmonogram ustugi moze ulec zmianie w postaci realizowanych przedmiotéw w danym dniu i oséb prowadzacych.
Zmianie nie ulegaja godziny ustugi.

¢ Harmonogram zjazdéw zostanie upubliczniony na stronach Uczelni

¢ Godziny zajeé podane w harmonogramie sa godzinami zegarowymi, zas ilos¢ godzin programowych jest podana w godzinach
dydaktycznych.

Ustuga jest adresowana réwniez do uczestnikéw projektu KIERUNEK - ROZWOJ, podpisano umowe ramowg z WUP TORUN celem
rozliczania bonéw



Warunki techniczne

Techniczne wymagania do zaje¢:

e komputer (z wbudowanymi lub podtgczonymi gto$nikami i mikrofonem),
dostep do Internetu,

« stuchawki (opcjonalnie),
¢ jesli chcesz aby Cie widziano, mozesz uzy¢ kamery umieszczonej w laptopie/komputerze.

Kontakt

O

ﬁ E-mail magdalena.jankowiak@torun.merito.pl
Telefon (+48) 566 609 264

Magdalena Jankowiak



