Mozliwo$¢ dofinansowania

Przygotowanie organizacji do wyzwan 2 320,00 PLN brutto
rynku pracy. 2320,00 PLN netto
nGm Numer ustugi 2025/08/21/150363/2952212 145,00 PLN brutto/h

DLzDendssd%llurllogros&thu 145,00 PLN netto/h

PRZEDSIEBIORSTW
O KONSULTINGOWE
AGM SPOLKA Z
OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOS

ClA ® Ustuga szkoleniowa
dAhKkKkk 48/5 (D qgh

120 ocen B9 11.11.2025 do 12.12.2025

© zdalna w czasie rzeczywistym

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Identyfikatory projektow Akademia HR

Zespoty HR, pracownicy odpowiedzialni za polityke personalna
Grupa docelowa ustugi przedsiebiorstwa lub za zarzadzanie zasobami ludzkimi, menadzerowie
lub kandydaci na menadzeréw,

Minimalna liczba uczestnikow 3

Maksymalna liczba uczestnikéw 3

Data zakonczenia rekrutacji 10-11-2025

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 16

Certyfikat systemu zarzgdzania jakoscig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN ISO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny



Szkolenie przygotowuje uczestnika do umiejetnego tworzenia strategii proceséw HR ukierunkowanych na
zrébwnowazony rozwoj, w tym uwzgledniajgcy kwestie ,zielonej gospodarki”. Przygotowuje réwniez do wdrazania
rozwigzan gwarantujgcych rozwoj organizacji oparty o analize potrzeb réznych grup interesariuszy oraz aktywne
wigczenie w procesy rozwojowe wszystkich grup spotecznych, kulturowych i wiekowych reprezentowanych wsréd
pracownikéw.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Opracowuje zatozenia zrownowazonego

L. . L. Wskazuje zasady zrownowazonego
rozwoju i potrafi je przetozy¢ . . ) .
. L. rozwoju i dobiera adekwatne dziatania Test teoretyczny
na grunt wlasnej firmy oraz zatozenia .. L
T . do wdrozenia w organizaciji.
polityki personalnej.

Identyfikuje potrzeby rozwojowe Test teoretyczny

Analizuje potrzeby rozwojowe i

izacii i ti ie HR
organizacji I formutuje strategie formutuje odpowiednia strategie HR.

wspierajgcg zré6znicowany rozwaj. Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Formutuje wyzwania polityki Wskazuje i uzasadnia wyzwania polityki
personalnej zwigzane z koncepcja personalnej w kontekscie ,zielonej Test teoretyczny
»Zielonej gospodarki”. gospodarki”.

Opisuje, jak wykorzysta¢ aktualna . . .
. . ] Rozpoznaje trendy rynkowe i dobiera
sytuacje na rynku pracy i wystepujace

na nim trendy do ksztattowania

nowoczesnej polityki personalnej.

metody ich wykorzystania w Test teoretyczny
ksztattowaniu polityki personalne;j.

Wykonuje petng diagnoze potrzeb
réznych grup interesariuszy (m.in.:
kadra zarzadzajaca, kadra menedzerska
i pracownicy, przedstawiciele

grup spotecznych, kulturowych oraz
wiekowych) w zakresie

wykorzystania proceséw HR. Wiacza te
grupy oraz partneréw

Test teoretyczny

Interpretuje dane z diagnozy oraz
proponuje sposoby zaangazowania
interesariuszy.

Obserwacja w warunkach rzeczywistych
spotecznych w proces kreowania

polityki personalnej.

Przygotowuje kompleksowa strategie
proceséw HR, ukierunkowana na
zrownowazony rozwéj kapitatu

Wskazuje kluczowe elementy strategii
HR uwzgledniajace zasady Test teoretyczny

. L zréwnowazonego rozwoju.
ludzkiego w organizaciji.

Monitoruje wdrazanie strategii HR w Test teoretyczny

oparciu o precyzyjne wskazniki. Dobiera zestaw KPI dla strategii HR oraz
Dostosowuje jg do zmieniajacej sie wskaze mechanizmy dostosowywania
sytuacji i oczekiwan wewnetrznych dziatan.

interesariuszy. Obserwacja w warunkach rzeczywistych



Efekty uczenia sie

Wiasciwie objasnia planowane i
wdrazane procesy rozwojowe z obszaru
HR i pozyskuje dla nich wsparcie
wszystkich grup spotecznych,
kulturowych i wiekowych
reprezentowanych wsréd pracownikow.

Wdraza rozwigzania ukierunkowane na
taczenie efektywnosci

organizacji (realizacja celéw firmy) z
konkretnymi korzysciami dla
pracownikéw.

Przygotowuje firmowy kodeks etyczny,
formutujacy wartosci wazne dla
kultury organizacyjnej, przektadajace
sie na konkretne reguty
postepowania, a takze dtugofalowy
program ksztatcenia etycznego.

Ksztattuje partnerskie relacje miedzy
HR a gtéwnymi grupami
wspotpracownikéw z firmie — w tym z
Zarzadem.

Rozwija w firmie poczucie wrazliwosci
proekologicznej, postawy
odpowiedzialnosci za ekologiczne
wykorzystanie zasobéw pracy

Ttumaczy zasady zréwnowazonego
rozwoju w ramach firmy, ze
szczegdlnym odniesieniem do
proceséw HR.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji

Przedstawia plan komunikacji i
argumentacji dopasowany do
zréznicowanych grup pracownikéw.

Potrafi opracowywac propozycje
dziatan HR taczacych cele biznesowe i
potrzeby pracownikéw.

Prezentuje dokument kodeksu
etycznego oraz szkic programu edukacji
etycznej.

Omawia model wspétpracy HR z
kluczowymi grupami w organizacji wraz
z rolami i oczekiwaniami.

Opracowuje dziatania lub kampanie
wewnetrzna na rzecz ekologicznych
postaw w miejscu pracy.

Przygotowuje prezentacje lub materiat
informacyjny wyjasniajacy, jak
zréwnowazony rozwdj jest wdrazany w
HR.

Metoda walidacji

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach

uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK



Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK

Program

DZIEN I
CZESC PIERWSZA (08:00 - 13:30)
Forma zajec¢: Teoretyczne Opis zajeé — Wyktad trenera:

e Powitanie, zapoznanie z planem szkolenia

¢ Analiza aktualnej sytuacji na rynku pracy, kluczowe trendy i wyzwania

e Wprowadzenie do zréwnowazonej polityki personalnej w kontekscie ,zielonej gospodarki”
e Opracowanie zatozen zrownowazonego rozwoju w polityce personalnej

¢ |dentyfikacja potrzeb rozwojowych organizacji i ich przetozenie na strategie HR

e Przygotowanie finalnej strategii HR ukierunkowanej na zréwnowazony rozwaj

e Wdrazanie rozwigzan tgczacych cele organizacji z korzy$ciami dla pracownikéw

PRZERWA: 13:30- 13:45
CZESC DRUGA (13:45 —16:00)
Forma zajec¢: Praktyczne Opis zaje¢ — Warsztaty z ¢wiczeniami:

¢ Diagnozowanie potrzeb réznych grup interesariuszy w obszarze HR

* Projektowanie strategii HR uwzgledniajgcej zrébwnowazony rozwoj
 Cwiczenia: analiza przypadkéw zwigzanych z wdrazaniem ESG w polityce HR
¢ Wprowadzenie do tworzenia strategii HR

e Praca w grupach: analiza danych i tworzenie szkicu strategii

¢ HR jako partner zarzadu i promotor kultury proekologicznej

DZIEN I
CZESC PIERWSZA (08:00 - 13:30)
Forma zaje¢: Teoretyczne Opis zaje¢ — Wyktad trenera:

e Planowanie i realizacja programéw szkoleniowych w duchu zréwnowazonego rozwoju

¢ Metody badania poziomu satysfakcji pracownikéw

¢ Strategie utrzymania zaangazowania i reagowania na zmiany pokoleniowe i kulturowe

e Wykonanie diagnozy potrzeb interesariuszy (zarzad, menedzerowie, pracownicy, grupy wiekowe i spoteczne)
¢ Projektowanie firmowego kodeksu etycznego i programu edukacji etycznej

PRZERWA: 13:30 - 13:45
CZESC DRUGA (13:45 - 15:00)
Forma zajec¢: Praktyczne Opis zaje¢ — Warsztaty z ¢wiczeniami:

¢ Monitorowanie wdrazania strategii HR z wykorzystaniem wskaznikéw

¢ Dostosowywanie strategii do zmieniajacych sie warunkéw i potrzeb interesariuszy
 Cwiczenia: komunikacja dziatar HR z uwzglednieniem réznorodnych grup pracownikéw
 Cwiczenia: symulacja decyzji HR

¢ Prezentacja grupowa wypracowanych strategii

CZESC TRZECIA - WALIDACJA 15:00-16:00
Podsumowanie szkolenia

Przeprowadzenie testu wiedzy i analiza wynikéw-



1. Test teoretyczny: Weryfikacja wiedzy uczestnikéw realizowana jest w formie testu zamknigtego jednokrotnego wyboru (typ ABC). Test sktada
sie z 10 pytan, z trzema mozliwymi odpowiedziami do wyboru, z ktérych tylko jedna jest prawidtowa. Przeprowadzany jest na zakonczenie
szkolenia, pod nadzorem walidatora.

2. Obserwacja

Uczestnik wykonuje zadanie praktyczne polegajace na przygotowaniu kompleksowej strategii HR dla stylizowanej organizacji, z
uwzglednieniem zasad zréwnowazonego rozwoju oraz wyzwan rynku pracy.

Zadanie realizowane jest w realistycznie odwzorowanym srodowisku pracy — uczestnik pracuje w srodowisku symulowanym, bazujgcym
na narzedziach takich jak MS Office, Google Workspace, Teams, Zoom. Scenariusze zadan wykorzystujg stylizowane dane HR co
umozliwia ocene efektéw uczenia sie w kontekscie zawodowym.

Obserwacja odbywa sie zdalnie. Uczestnik udostepnia ekran i dzwigk, co zapewnia walidatorowi petny wglad w dziatania. W razie potrzeby
sesja moze by¢ rejestrowana. Walidator nie ingeruje w przebieg zadania — jedynie dokumentuje przebieg i ocenia wykonanie na podstawie
ustalonych kryteriow.

3. Walidator jest obecny wytgcznie pod koniec szkolenia i prowadzi zaréwno test, jak i obserwacje. Nie ingeruje w przebieg zadania, chyba ze
wymagane s3 techniczne wyjasdnienia. Obserwuje zachowania i dziatania uczestnika, ocenia zgodnos$¢ wykonania zadania z przyjetymi kryteriami
weryfikacji i dokumentuje wynik w arkuszu obserwacji.Petni wytacznie funkcje weryfikacyjng — nie prowadzi szkolenia.

Walidacja odbywa sie w ostatnim dniu szkolenia tj. 12.11.2025r o godz. 15:00-16:00
Przerwa zostata wliczona w godziny szkolenia, jest uwzgledniona w harmonogramie

Zajecia beda realizowane metodami interaktywnymi i aktywizujgcymi, rozumianymi jako metody umozliwiajgce uczenie sie w oparciu o
dos$wiadczenie i pozwalajace uczestnikom na ¢wiczenie umiejetnosci tj.: wiczenia, burza mézgdw, studium przypadkéw. metody walidacji.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zaje¢: 7

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .
. Prowadzacy . X . i Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakonczenia
CZESC1 - Marta
WPROWADZENIE . 11-11-2025 08:00 13:30 05:30
Trojanowska
| WYKLAD
Marta
Przerwa ) 11-11-2025 13:30 13:45 00:15
Trojanowska
CZESC Il -
WARSZTATY | Marta
X 11-11-2025 13:45 16:00 02:15
ZASTOSOWANIE Trojanowska
PRAKTYCZNE

CZESC I -

Marta

WPROWADZENIE . 12-11-2025 08:00 13:30 05:30
Trojanowska

| WYKLAD
Marta

Przerwa 12-11-2025 13:30 13:45 00:15

Trojanowska



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .
. Prowadzacy o, X ; . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakorczenia
CZESC Il -
WARSZTATY | Marta
K 12-11-2025 13:45 15:00 01:15
ZASTOSOWANIE Trojanowska
PRAKTYCZNE
Walidacja - 12-11-2025 15:00 16:00 01:00
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2 320,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 320,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 145,00 PLN
Koszt osobogodziny netto 145,00 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
)

121

Marta Trojanowska

Osoba walidujgca posiada wyksztatcenie wyzsze — tytut magistra chemii Uniwersytetu Slgskiego w
Katowicach, a takze jest w trakcie studiéw podyplomowych na kierunku Ochrona Srodowiska w
Wyzszej Szkole Ksztatcenia Zawodowego. Uczestniczyta w licznych kursach specjalistycznych z
zakresu systemdéw zarzadzania jakoscig, Srodowiskiem i bezpieczernstwem.

W ciggu ostatnich 5 lat zdobywata doswiadczenie w realizowaniu szkolen dla oséb dorostych, w tym
w zakresie transformac;ji cyfrowej, komunikacji, zarzgdzania zmiang i wdrazania nowoczesnych
proceséw organizacyjnych. W ostatnich 24 miesigcach przeprowadzita ponad 120 godzin szkolen o
podobnej tematyce, w formie stacjonarnej, zdalnej i hybrydowe;j.

Doswiadczenie w walidacji szkolen obejmuje réwniez tematyke zarzgdzania zmianami wynikajgcymi
z przeobrazen na rynku pracy.

Kwalifikacje i doswiadczenie zostatly zdobyte w okresie nie wczesniejszym niz 5 lat przed
wprowadzeniem niniejszej ustugi do systemu



Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy ustugi otrzymajg prezentacje dot. tematyki szkolenia w wersji .pdf drogg elektroniczna.
Po zakonczonej ustudze Uczestnik otrzyma Zaswiadczenie potwierdzajgce jego udziat w szkoleniu.

Warunkiem uzyskania Zaswiadczenia jest uczestnictwo w co najmniej 80% zaje¢ ustugi rozwojowej oraz zaliczenie zaje¢ (prawidtowo
wypetniony test po ukonczeniu ustugi).

1 godzina ustugi szkoleniowej = 60 min
W przypadku uczestniczenia w ustudze osoby z niepetnosprawnoscia ustuga zostanie dostosowana do jej potrzeb.
Uczestnictwo w ustudze zdalnej mierzone jest za pomoca raportéw z logowan i listy obecnosci .

Mozliwo$¢ monitoringu ustug

Warunki techniczne

Ustuga zostanie zrealizowana w formule zdalnej z wykorzystaniem aplikacji Microsoft Teams. Kazdy z uczestnikéw otrzyma indywidualny
link umozliwiajacy udziat w spotkaniu online, wazny przez caty okres realizacji ustugi.

Uczestnik zobowigzany jest do spetnienia ponizszych wymagan technicznych:

¢ Urzadzenie koricowe: komputer wyposazony w kamere oraz gtosnik, z zainstalowanym aktualnym systemem operacyjnym (Windows,
macOS lub Linux), posiadajgcy minimum 2 GB pamieci RAM;

¢ tacze internetowe: stabilne potgczenie z siecig o minimalnej predkosci pobierania i wysytania 5 Mb/s;

* Oprogramowanie: dostep do aplikacji Microsoft Teams (lub przegladarki internetowej obstugujacej te platforme), umozliwiajacy
uczestnictwo

e w ustudze oraz dostep do udostepnianych materiatéw i prezentowanych tresci.

Podstawa do rozliczenia ustugi bedzie raport systemowy, umozliwiajgcy identyfikacje wszystkich uczestnikéw oraz potwierdzajacy
wykorzystanie okreslonego narzedzia komunikacji zdalnej (Microsoft Teams).

Kontakt

O Jagoda Borek
ﬁ E-mail jborek@agm-konsulting.pl

Telefon (+48) 539 069 128



