Mozliwo$¢ dofinansowania

ﬁ Szkolenie: Green Team — adaptacja 5210,00 PLN brutto

pracownikow do wyzwarn zielonej 5210,00 PLN netto
transformaciji 325,63 PLN brutto/h
w Numer ustugi 2025/08/20/174195/2951056 325,63 PLN netto/h

"DELTA" SPOLKA Z
OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOS © Szczyrk / stacjonarna

clA & Ustuga szkoleniowa
Kh Kk Kk 49/5 ® 16h

162 oceny 5 05.10.2025 do 06.10.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Osoby doroste chcace podnies¢ swoje umiejetnosci i kompetencje w
szczegolnosci Project Managerowie, specjalisci IT, HR Business

Grupa docelowa ustugi Partnerzy, eksperci ds. rozwoju organizaciji. jak réwniez osoby chcace
aplikowaé w przysztosci na powyzsze stanowiska kierownicze lub
starajgce sie o awans.

Minimalna liczba uczestnikéw 5
Maksymalna liczba uczestnikow 20

Data zakornczenia rekrutacji 04-10-2025
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 16

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Ustuga przygotowuje do samodzielnego wdrazania zasad zwigzanych z zielong transformacjg w firmie, w tym
zarzadzania zmiang z uwzglednieniem zmiennych warunkéw oraz opracowania i wdrazania strategii zrbwnowazonego
rozwoju w firmie.



Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Identyfikuje kluczowe zagadnienia
dotyczace strategii ESG.

Rozréznia zasady strategii ESG oraz . . .
Identyfikuje gtéwne przyczyny zmian Test teoretyczny

zrbwnowazonego rozwoju . . o
klimatycznych i rozpoznaje ich wptyw

na rézne sektory gospodarki.

Charakteryzuje podstawowe pojecia Definiuje pojecia ESG, zrownowazony
zwigzane z ESG i zrbwnowazonym rozwoj, $lad weglowy oraz ocenia ich Test teoretyczny
rozwojem znaczenie w dziatalnosci firmy

Analizuje SWOT firmy w kontekscie
zielonej transformacji i przygotowuje Test teoretyczny

plan dziatania
Wdraza zasady zwigzane z zielong

transformacje w firmie
Przeprowadza ocene oddziatywania

firmy na srodowisko, identyfikuje Test teoretyczny
kluczowe wskazniki.

Charakteryzuje pojecie VUCA oraz jego L L
] . Analizuje wptyw czynnikéw VUCA na
cechy, zarzadza zmiang w firmie z Test teoretyczny

Lo . ] funkcjonowanie organizacji
uwzglednieniem zmiennych warunkéw.

Stosuje zasady zréwnowazonego
rozwoju w codziennym zyciu i w Debata swobodna

Identyfikuje czynniki wptywajace na miejscu pracy.

ksztattowanie indywidualnej

swiadomosci ekologicznej Promuje proekologiczne postawy i
dziatania w srodowisku zawodowym i Debata swobodna
prywatnym.

Projektuje plan wdrozenia zielonych
kompetenc;ji w firmie w zakresie
innowacyjnych rozwigzan

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Opracowuje i wdraza strategie

zrébwnowazonego rozwoju w firmie Przeprowadza rozmowy z

pracownikami, w oparciu o Obserwacja w warunkach
zdiagnozowane przyczyny oporu wobec symulowanych
zmiany

Uczestniczy w dyskusji podczas
Ksztattuje techniki komunikacji szkolenia.
. . " o - . Debata swobodna
interpersonalnej Rozwija techniki komunikacyjne

podczas swobodnych wypowiedzi

Charakteryzuje korzysci ptynace z
Docenia istote samoksztatcenia sie ciagtego podnoszenia swoich Debata swobodna
kompetenc;ji.



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Planuje zarzadzenie w oparciu o
podejscie VUCA.

Wykorzystuje w swojej pracy
rozwigzania minimalizujgce negatywne
oddziatywanie na srodowisko.

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Zarzadza zmiang w firmie z
uwzglednieniem zmiennych warunkéw.

Kwalifikacje

Inne kwalifikacje

Uznane kwalifikacje

Pytanie 4. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kwalifikacji jest rozpoznawalny i uznawalny w danej
branzy/sektorze (czy certyfikat otrzymat pozytywne rekomendacje od co najmniej 5 pracodawcéw danej branzy/
sektoréw lub zwigzku branzowego, zrzeszajgcego pracodawcéw danej branzy/sektoréw)?

TAK

Informacje
Podstawa prawna dla Podmiotéw / kategorii uprawnione do realizacji proceséw walidaciji i certyfikowania na mocy
Podmiotow innych przepiséw prawa
Nazwa Podmiotu prowadzacego walidacje Fundacja My Personality Skills

Podmiot prowadzacy walidacje jest
zarejestrowany w BUR

Tak

Nazwa Podmiotu certyfikujacego Fundacja My Personality Skills

Podmiot certyfikujacy jest zarejestrowany w BUR  Tak

Program

ESG, czyli Environmental, Social, and Governance, odnosi sie do trzech gtéwnych obszaréw, ktére majg wptyw na srodowisko naturalne,
spoteczenstwo i tad korporacyjny:

Environmental - czyli srodowisko. Dziatania ESG w tym zakresie dotyczg wptywu firmy na naturalne srodowisko. Obejmuje to takie
aspekty jak: gospodarka odpadami, wykorzystanie zasobdw naturalnych czy emisja gazéw cieplarnianych.

Social (Spoteczne) - Ten aspekt skupia sie na relacjach firmy z jej pracownikami, klientami oraz lokalnymi spoteczno$ciami. Wazne jest tu
przestrzeganie praw pracowniczych, warunki pracy, zaangazowanie spotecznosciowe.

Governance (tad korporacyjny): Dotyczy sposobu zarzgdzania firma, w tym transparentnosci dziatan, struktura zarzadu przedsiebiorstwa
oraz praktyk antykorupcyjnych i odpowiedzialnosci korporacyjnej.



Szkolenie: Green Team — adaptacja pracownikdéw do wyzwan zielonej transformaciji jest $cisle powigzane z Regionalng Strategig
Innowacji Wojewédztwa Slaskiego 2030 w zakresie Inteligentnej Specjalizaciji — Zielona Gospodarka. Jest to priorytetowy obszar dla
wojewddztwa $laskiego, ze wzgledu na najwiekszy potencjat do wykorzystania w gospodarce, obejmujacy dziatania wspierajace wzrost i
rozwdj gospodarczy, z zapewnieniem statej dostepnosci kapitatu naturalnego i ustug ekosystemowych (green growth), polityke
Srodowiskowa, gospodarcza, spoteczng oraz innowacje zapewniajgce spoteczenstwu efektywne wykorzystanie zasobéw w procesach
produkcji i konsumpcji (green economy). Grupy technologii w obszarze inteligentnej specjalizacji Zielona gospodarka, ktdre sa scisle
powigzane z przedmiotowym szkoleniem: Technologie ekologicznego, bezpiecznego i efektywnego postepowania z odpadami oraz
zarzadzanie odpadami oraz Technologie wspomagajgce zarzadzanie srodowiskiem

Modut 1. Zielona transformacja przedsigbiorstw — wprowadzenie do tematu

1. Zmiany klimatyczne - fakty i trendy w wymiarze globalnym i lokalnym

2. Strategia ESG, zrownowazony rozwdj, slad weglowy - podstawowe pojecia zwigzane z tematem
3. Wptyw biznesu na klimat — szanse i zagrozenia

Modut 2. Nasza firma a srodowisko

1. Ocena oddziatywania na srodowisko - analiza wptywu firmy na srodowisko

2. Zielona transformacja firmy - analiza SWOT

Modut 3. Wprowadzanie zielonej transformacji — zarzadzanie zmiana krok po kroku

1. Jak zmienia sie biznes i gospodarka — perspektywa historyczna, prognozy na przysztos$¢

2. Podejscie VUCA - wytyczne jak dziata¢ w zmiennych i niepewnych warunkach biznesowych
3. Wprowadzanie zmiany — perspektywa projektowa:

a. Fazy projektu

b. Biznesowe uzasadnienie wdrazania zmiany

c. ldentyfikowanie i definiowanie mierzalnych celéw i rezultatéw zmiany

d. Analiza otoczenia i interesariuszy wprowadzanej zmiany

4. Wprowadzanie zmiany — perspektywa kapitatu spotecznego

a. ldentyfikacja interesariuszy zmiany

b. Rola, wptyw i oczekiwania interesariuszy zmiany

c. Klasyfikacja interesariuszy zmiany na macierzy Wptyw - Zainteresowanie

d. Planowanie strategii postepowania wobec kazdej z grup interesariuszy zmiany

e. Planowanie komunikacji z interesariuszami zmiany

—

. Mapa swiadomosci — co wspiera, a co ogranicza naszg adaptacje w procesie zmiany

Modut 4. Wprowadzanie zielonej transformacji — wyzwanie dla komunikacji wewnetrznej

1. Komunikacja wewnetrzna jako jedno ze zZrodet sukcesu lub porazki wdrazanej zmiany

2. Bariery komunikacyjne i sposoby ich przetamywania

3. Jak komunikowa¢ zmiane — kanaty i $rodki

4. Komunikacja dwukierunkowa — jak wspiera¢ dialog i ustysze¢ gtos pracownikéw (Voice of Employee, VOE)
Modut 5. Wprowadzanie zielonej transformacji — wyzwanie dla kadry menedzerskiej

1. Menedzer jako ambasador zielonej zmiany pierwszego stopnia — wyzwania i zagrozenia

2. Wdrazanie zielonych zmian na poziomie matych zespotéw

a. ,Zielone” nawyki w pracy indywidualnej



b. ,Zielone” nawyki w pracy grupowej

3. Reagowanie na op6r pracownika — jak rozmawia¢ z pracownikiem, ktéry odrzuca zasadnos$¢ wprowadzanych zmian.
Walidacja wewnetrzna ( przeprowadzona w formie testu, debaty swobodnej oraz obserwacji w warunkach symulowanych )
Walidacja zewnetrzna ( przeprowadzona w formie testu )

Uczestnicy w trakcie kazdego dnia szkoleniowego trwajacego wiecej niz 4 godziny majg prawo do co najmniej 1 przerwy, trwajgcej co
najmniej 15 minut. Przerwy wliczajg sie w czas trwania ustugi. Przerwy ustalane bedg z uczestnikami.

Po zakonczeniu udziatu w ustudze rozwojowej, uczestnik otrzymuje odpowiednie zaswiadczenie o jej ukoriczeniu.
Warunkiem uzyskania zaswiadczenia jest uczestnictwo w co najmniej 80% zaje¢ ustugi rozwojowej oraz zaliczenie zajeé w formie testu.

Warunki organizacyjne: W celu osiggniecia maksymalizacji efektéw szkolenia, grupa uczestnikdéw powinna wynosi¢ minimum 5 oséb.
Realizacja zadan i éwiczen bedzie przeprowadzona w taki sposdéb, aby stopniowo narastat ich stopien trudnosci, ale ich realizacja byta w
zasiegu mozliwosci uczestnikdw. Szkolenie przewiduje prace catej grupy, jak rowniez w podziale na grupy.Prowadzone w ramach
szkolenia zajecia beda realizowane metodami interaktywnymi i aktywizujgcymi, rozumianymi jako metody umozliwiajgce uczenie sie w
oparciu o doswiadczenie i pozwalajgce uczestnikom na ¢wiczenie umiejetnosci.

1 godzina szkolenia to godzina dydaktyczna czyli 45 minut. Zajecia teoretyczne 8h, zajecia praktyczne 8h w tym podsumowanie i
walidacja.

Egzamin pozwoli uczestnikom na uzyskanie certyfikatu potwierdzajgcego kwalifikacje w zakresie: : "Specjalista ds. zrédwnowazonego
rozwoju"

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajeé: 13

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

L. Prowadzacy . . B . Liczba godzin
zajeé zaje¢ rozpoczecia zakoriczenia

Modut 1.

Zielona
transformacja Agnieszka
. . 05-10-2025 09:30 11:00 01:30
przedsigbiorstw Smiejka
wprowadzenie do
tematu
przerwa Agnieszka
A s 05-10-2025 11:00 11:15 00:15
kawowa Smiejka
EPAE) Modut 2.
Agnieszka
Nasza firma a L. 05-10-2025 11:15 12:00 00:45
. . Smiejka
Srodowisko
@3B Modut 3.
Wprowadzanie
zielonej .
. Agnieszka
transformaciji .. 05-10-2025 12:00 13:00 01:00
Smiejka

zarzadzanie
zmiang krok po
kroku



Przedmiot / temat
L, Prowadzacy
zajec

przerwa Agnieszka
obiadowa Smiejka

Modut 3.

Wprowadzanie

zielonej .
. Agnieszka
transformaciji .
. Smiejka
zarzadzanie
zmiang krok po

kroku

Modut 4.

Wprowadzanie
zielonej

. Agnieszka
transformaciji

Smiejka
wyzwanie dla !
komunikaciji

wewnetrznej

przerwa Agnieszka
kawowa Smiejka

Modut 5.

Wprowadzanie
zielonej
transformac;ji
wyzwanie dla
kadry
menedzerskiej

Agnieszka
Smiejka

przerwa Agnieszka
obiadowa Smiejka

Modut 5.

Wprowadzanie

zielonej
) Agnieszka

transf ji p
ransformacji $miejka

wyzwanie dla
kadry
menedzerskie

Walidacja

wewnetrzna

Walidacja

zewnetrzna

Cennik

Cennik

Data realizacji
zajeé

05-10-2025

05-10-2025

06-10-2025

06-10-2025

06-10-2025

06-10-2025

06-10-2025

06-10-2025

06-10-2025

Godzina
rozpoczecia

13:00

13:30

09:30

11:00

11:15

13:00

13:30

14:30

15:00

Godzina
zakonczenia

13:30

15:30

11:00

11:15

13:00

13:30

14:30

15:00

15:30

Liczba godzin

00:30

02:00

01:30

00:15

01:45

00:30

01:00

00:30

00:30



Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 5210,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 5210,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 325,63 PLN
Koszt osobogodziny netto 325,63 PLN
W tym koszt walidacji brutto 125,00 PLN
W tym koszt walidacji netto 125,00 PLN
W tym koszt certyfikowania brutto 125,00 PLN
W tym koszt certyfikowania netto 125,00 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1
o Agnieszka Smiejka

‘ ' Doswiadczenie zawodowe z 5 ostatnich lat: prowadzenie szkolen z zarzadzania w tym zarzadzania
projektami i zmiang; prowadzenie szkolen dla kadry menadzerskiej oraz usprawniajgce prace
zespotdw, prowadzenie szkolen : sprzedazowych, obstuga klienta,techniki sprzedazy, negocjacje
sprzedazowe. Szkolenia z budowania marki firmy oraz rozbudowy portfolio produktowego
przedsiebiorstw. Prowadzenie szkolen i doradztwa w zakresie wdrazania rozwigzan poprawiajgcych
efektywnos¢ pracy catego zespotu w tym wdrazania nowoczesnych technologii oraz
proekologicznych rozwigzan w tym strategii ESG oraz podejscie VUCA

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnikom zostang przekazane materiaty dydaktyczne w postaci prezentacji PowerPoint wystanej na adres mailowy, notes+ dtugopis,
ankiety oraz testy.

Materiaty zgodne ze standardem WCAG 2.1

Warunki uczestnictwa

Osoby petnoletnie zamieszkate i pracujgce na terenie catej Polski



Informacje dodatkowe

Zwolnienie z VAT na podstawie § 3 ust. 1 pkt 14 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od
podatku od towardw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnien (tekst jednolity Dz.U. z 2020r., poz. 1983)

Organizator zapewnia dostepnos$¢ osobom ze szczegdlnymi potrzebami podczas realizacji ustug rozwojowych zgodnie z Ustawa z dnia
19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami (Dz.U. 2022 poz. 2240) oraz ,Standardami dostepnosci
dla polityki spdjnosci 2021-2027".

W przypadku potrzeby zapewnienia specjalnych udogodnien prosimy o kontakt pod numerem 730 599 000 lub mailem na
rafal.woskowicz@gmail.com przed zapisem na ustuge!

Adres

ul. Stoneczna 8
43-370 Szczyrk

woj. Slaskie

Hotel Elbrus SPA & Wellness

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Widfi

Kontakt

ﬁ E-mail rafal.woskowicz@gmail.com

Telefon (+48) 730 599 000

Rafat Woskowicz



