Mozliwos$¢ dofinansowania

Mentoring dla lideréw — wzmocnienie 3 600,00 PLN brutto

kompetencji przywddczych i 2926,83 PLN netto

komunikacyjnych 300,00 PLN  brutto/h
. Numer ustugi 2025/08/17/153970/2943167 24390 PLN netto/h
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Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Kierunek - Rozwdj, Matopolski Pociag do kariery, Regionalny Fundusz

Identyfikatory projektow Szkoleniowy Il

Ustuga skierowana jest do os6b petnigcych funkcje liderskie,
menedzerdw, kierownikéw, cztonkéw zarzgdéw oraz wiascicieli firm,
ktorzy chca rozwijaé swoje kompetencje przywddcze i zwiekszaé
efektywnos¢ w zarzadzaniu zespotem. Dedykowana szczegdlnie tym,
ktérzy stojg przed nowymi wyzwaniami zawodowymi, podejmujg decyzje
strategiczne, doswiadczaja trudnosci w komunikacji lub potrzebuja

Grupa docelowa ustugi wsparcia w umacnianiu swojej roli liderskiej.

Ustuga adresowana réwniez dla uczestnikéw projektu:

¢ ,Kierunek — Rozwd¢j”

¢ ,Malopolski Pociagg Do Kariery - Sezon 1”
¢ "Nowy Start w Matopolsce z EURESEM"

e ,Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe”

Minimalna liczba uczestnikéw 1

Maksymalna liczba uczestnikéw 1

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 12

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0



Cel

Cel biznesowy

Celem ustugi jest zwiekszenie skutecznosci i pewnosci lideréw w realizacji ich zadan zawodowych poprzez indywidualny
proces mentoringowy. Uczestnicy wzmacniajg kompetencje przywodcze, komunikacyjne i decyzyjne, co przektada sie na
lepszg organizacje pracy zespotu, efektywniejsze rozwigzywanie probleméw oraz podejmowanie trafniejszych decyzji
biznesowych. Dzieki mentoringowi liderzy usprawniajg procesy w swoich organizacjach, budujg bardziej zaangazowane i
samodzielne zespoty oraz osiggajg wyzsze wyniki biznesowe.

Efekt ustugi

W wyniku procesu mentoringowego lider okresla swoje priorytety rozwojowe i potrafi przetozy¢ je na konkretne dziatania w pracy
zawodowej. Potrafi wskazac cele, ktére sg dla niego najwazniejsze oraz zaplanowac przypisane im dziatania do wdrozenia w organizacji.

Uczestnik stosuje bardziej efektywne strategie komunikacyjne w relacjach z zespotem i przetozonymi. Podczas sesji i rozmowy
podsumowujacej potrafi wskazaé przyktady sytuacji zawodowych, w ktérych wdrozyt nowe sposoby komunikacji i zauwazyt poprawe
efektéw.

W toku procesu uczestnik podejmuje trafniejsze decyzje dotyczace zarzadzania zespotem i projektami. Prezentuje przyktady sytuacji, w
ktorych swiadomie zastosowat refleksje nad mozliwymi scenariuszami, uwzgledniat ryzyko i podejmowat decyzje z wigkszg pewnoscig i
skutecznoscia.

Lider wzmacnia swojg pozycje i pewnos¢ siebie w roli przywddczej. Potrafi zidentyfikowac¢ obszary, w ktérych zauwazyt u siebie wieksza
pewnos¢, oraz opisac, w jaki sposéb przetozyto sie to na jakos$¢ jego pracy i wspotpracy z zespotem.

Na zakonczenie procesu uczestnik tworzy plan dalszego rozwoju wtasnych kompetencji liderskich, obejmujacy cele, dziatania i mierniki
postepu, ktéry moze wdrazaé w kolejnych miesigcach.

Efekty sa weryfikowane poprzez rozmowe podsumowujgca z mentorem, analize przygotowanych planéw dziatan oraz odniesienia do
przyktadéw wdrozen zrealizowanych przez uczestnika w praktyce zawodowe;j.

Metoda potwierdzenia osiggniecia efektu ustugi

Metoda potwierdzania efektu ustugi mentoringu przywddczego zaktada kompleksowe, wielowymiarowe podejscie do oceny postepdw i
skutecznosci procesu. Jest to wywiad ustrukturyzowany potaczony z analizg dowodoéw i deklaracji (raport wdrozeniowy uczestnika,
dziennik refleksji, studium przypadku).

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Program

Program mentoringowy obejmuje 8 indywidualnych sesji mentoringowych po min. 1,5 godziny kazda, co daje tgcznie 12 godzin
zegarowych pracy rozwojowej. Spotkania realizowane sg w cyklu cotygodniowym lub co dwutygodniowym - zaleznie od dynamiki pracy
uczestnika i jego mozliwosci wdrozeniowych. Kazda sesja odbywa sie w formule 1:1 i ma charakter poufny. Mentoring prowadzony jest
zgodnie z zasadami etycznymi EMCC i podejsciem transformacyjnym.

Zgodnie z ideg mentoringu, proces jest elastyczny i oparty na aktualnych wyzwaniach uczestnika, dlatego niniejszy program ma charakter
ramowy — stanowi orientacyjng strukture spotkan, ktéra moze by¢ modyfikowana w zalezno$ci od kontekstu, doswiadczenia i potrzeb
osoby mentorowane;j.

Sesja 1: Diagnoza i ustalenie celéw - 1,5 godziny



— omowienie oczekiwan uczestnika wobec procesu,

- identyfikacja kluczowych wyzwan zawodowych,

— okreslenie priorytetéw rozwojowych i celéw mentoringu.

Sesja 2: Styl przywddztwa i samoswiadomos¢ - 1,5 godziny

- analiza mocnych stron i obszaréw do rozwoju,

- refleksja nad dotychczasowym stylem zarzgdzania i komunikaciji,
- omowienie wptywu postaw i przekonan na role lidera.

Sesja 3: Decyzje i odpowiedzialnos¢ - 1,5 godziny

- praca na przyktadach realnych dylematéw zawodowych,

- rozwdj umiejetnosci podejmowania decyzji w warunkach niepewnosci,
- narzedzia autorefleksji wspierajace swiadome wybory.

Sesja 4: Komunikacja i feedback - 1,5 godziny

- rozwijanie umiejetnosci jasnego wyrazania mysli i intencji,

- doskonalenie umiejetnosci przyjmowania i udzielania informacji zwrotnej,
- ¢wiczenia oparte na realnych sytuacjach uczestnika.

Sesja 5: Relacje i wspétpraca w zespole - 1,5 godziny

- budowanie autentycznych relacji w pracy,

- wzmacnianie zaufania i zaangazowania,

- strategie radzenia sobie w sytuacjach napiecia i konfliktu.

Sesja 6: Zarzadzanie zmiang i odpornos¢ psychiczna - 1,5 godziny
— omowienie sposobow radzenia sobie z oporem i niepewnoscia,

- rola lidera w procesie zmiany,

- rozwijanie odpornosci i elastycznosci w dziataniu.

Sesja 7: Planowanie i wdrazanie dziatan - 1,5 godziny

- podsumowanie wnioskoéw z procesu,

- opracowanie indywidualnych krokéw do wdrozenia,

— wskazanie miernikéw postepu i Zrédet wsparcia.

Sesja 8: Podsumowanie i ewaluacja procesu - 1,5 godziny

- refleksja nad osiggnietymi efektami,

- oméwienie zmian w postawie i kompetencjach liderskich,

- przygotowanie planu dalszego rozwoju na kolejne miesigce.

Ramowy program stanowi baze, ktéra moze by¢ w catosci zmodyfikowana w zaleznosci od potrzeb uczestnika. Mentoring nie jest

szkoleniem - to przestrzen dialogu, refleksji i wzrostu, w ktérej to klient wskazuje kierunek. Rola mentorki polega na towarzyszeniu,

zadawaniu mocnych pytan, oferowaniu inspiracji i wspieraniu w analizie decyzji.

Zakres tematyczny moze by¢ zawezony lub rozszerzony w zaleznosci od tego, czy uczestnik doswiadcza wyzwan w jednym konkretnym

obszarze (np. komunikacja z zespotem), czy tez przechodzi wiekszg zmiane (np. awans, zmiana srodowiska pracy, wypalenie, utrata

sensu dziatania). Elastycznos$¢ struktury to celowe zatozenie, ktére umozliwia prace z zywym cztowiekiem, a nie z podrecznikowym

przypadkiem.



Uwaga:

Dopuszczalna jest dwukrotna zmiana terminu przez uczestnika z waznych powodoéw, przy czym cato$¢é procesu musi zakonczyé sie w
zatozonym okresie.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 8

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .
. Prowadzacy L . ; . Liczba godzin

zajec zajeé rozpoczecia zakonczenia

Sesja

mentoringowa

zdalna czasie

rzeczywistym - 1

sesja Agnieszka
(prezentacja, Dobosz
rozmowa na

04-11-2025 17:00 18:30 01:30

zywo, ¢wiczenia,
wspoétdzielenie
ekranu)

Sesja

mentoringowa

zdalna czasie

rzeczywistym - 2

sesja Agnieszka
. 18-11-2025 17:00 18:30 01:30

(prezentacja, Dobosz

rozmowa na

zywo, ¢wiczenia,

wspotdzielenie

ekranu)

Sesja

mentoringowa

zdalna czasie

rzeczywistym - 3

sesja Agnieszka
(prezentacja, Dobosz
rozmowa na

zywo, ¢wiczenia,

02-12-2025 17:00 18:30 01:30

wspoétdzielenie
ekranu)

Sesja

mentoringowa

zdalna czasie

rzeczywistym - 4

sesja Agnieszka
(prezentacja, Dobosz
rozmowa na

zywo, ¢wiczenia,

wspotdzielenie

ekranu)

16-12-2025 17:00 18:30 01:30



Przedmiot / temat

. Prowadzacy
zajec

Sesja

mentoringowa

zdalna czasie

rzeczywistym - 5

sesja Agnieszka
(prezentacja, Dobosz
rozmowa na

zywo, ¢wiczenia,

wspotdzielenie

ekranu)

Sesja

mentoringowa

zdalna czasie

rzeczywistym - 6

sesja Agnieszka
(prezentacja, Dobosz
rozmowa na

zywo, éwiczenia,

wspotdzielenie

ekranu)

Sesja

mentoringowa

zdalna czasie

rzeczywistym - 7

sesja Agnieszka
(prezentacja, Dobosz
rozmowa na

zywo, ¢wiczenia,

wspoétdzielenie

ekranu)

Sesja

mentoringowa

zdalna czasie

rzeczywistym - 8

sesja Agnieszka
(prezentacja, Dobosz
rozmowa na

zywo, ¢wiczenia,

wspotdzielenie

ekranu)

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Data realizacji Godzina
zajeé rozpoczecia
30-12-2025 17:00
20-01-2026 17:00
03-02-2026 17:00
17-02-2026 17:00

Cena

3600,00 PLN

Godzina
zakonczenia

18:30

18:30

18:30

18:30

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30



Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 926,83 PLN
Koszt osobogodziny brutto 300,00 PLN

Koszt osobogodziny netto 243,90 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

‘ 1z1
‘ Agnieszka Dobosz

Prowadzaca posiada ponad 25-letnie doswiadczenie menedzerskie, w tym w latach 1996-2019
w petnita funkcje dyrektor zarzgdzajgcej w firmie produkcyjnej, odpowiadajgc m.in. za strategie,
rozwdj, komunikacje oraz zarzadzanie zespotami. Od 2020 roku prowadzi szkolenia i procesy
rozwojowe w obszarze kompetencji przywddczych, komunikacyjnych oraz budowania pewnosci
siebie. Od 2021 roku akredytowana mentorka EMCC na poziomie EIA, realizujgca indywidualne i
grupowe procesy mentoringowe oraz coachingowe. W ostatnich 5 latach zrealizowata ponad 900
godzin pracy rozwojowej z klientami indywidualnymi i zespotami. Lgczy wiedze strategiczng z
uwaznym, transformacyjnym podej$ciem, wspierajgc uczestnikow w rozwijaniu umiejetnosci
efektywnej komunikacji, prowadzenia rozméw rozwojowych i wzmacniania sprawczosci.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnik otrzyma dostep do zestawu autorskich materiatéw wspierajgcych proces mentoringowy — w tym éwiczen refleksyjnych, kart
pracy, narzedzi diagnostycznych (np. mapa rél, analiza wartosci, dziennik wdrozen) oraz inspirujgcych zasobéw wspomagajacych rozwoj
kompetencji przywodczych. Wszystkie materiaty sg przekazywane na wtasno$¢ uczestnika — moga by¢ przez niego wykorzystywane
takze po zakonczeniu procesu. Nie zatrzymuje ich kopii, nie archiwizuje — to narzedzia do pracy osobistej, ktére pozostajg w rekach osoby,
ktéra z nich korzysta. Mentoring to nie tylko rozmowa, to takze przestrzen do samodzielnej eksploracji — materiaty majg w tym procesie
role wsparcia, a nie kontroli.

Informacje dodatkowe

Zawarto umowe z WUP w Toruniu w ramach Projektu Kierunek — Rozwgj

Zawarto umowe z WUP Krakéw w ramach Projektu ,Malopolski Pocigg Do Kariery - Sezon 1" oraz Projektu "Nowy Start w Matopolsce z
EURESEM"

Zawarto umowe z WUP Szczecin w ramach Projektu ,Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe”

Warunki techniczne

Ustuga szkoleniowa realizowana bedzie w formie zdalnej, w czasie rzeczywistym, z wykorzystaniem platformy komunikacyjnej Google
Meet lub innej réwnowaznej.



Aby zapewnié ptynny i niezaktécony udziat w szkoleniu, uczestnik musi dysponowac:

¢ komputerem stacjonarnym lub laptopem z aktualnym systemem operacyjnym (Windows 10 lub nowszy, macOS, Linux),

* stabilnym tgczem internetowym o przepustowosci min. 10 Mb/s (zalecane: 20 Mb/s i wiecej),

* dziatajgca kamerg internetowa (wymagana do pracy warsztatowej oraz weryfikacji obecnosci),

¢ sprawnym mikrofonem oraz gtosnikami lub zestawem stuchawkowym (wymagana komunikacja glosowa podczas ¢wiczen i
konsultaciji),

» dostepem do przegladarki internetowej w aktualnej wersji (zalecane: Chrome, Firefox lub Edge),

¢ kontem e-mail do komunikacji organizacyjnej i otrzymywania materiatéw szkoleniowych.

W przypadku pracy na dwdch ekranach (np. laptop + monitor zewnetrzny), komfort uczestnictwa w ¢wiczeniach praktycznych moze by¢
znacznie wyzszy, jednak nie jest to wymadg konieczny.

W dniu poprzedzajgcym szkolenie uczestnik otrzyma link do spotkania,

Uczestnik powinien znajdowa¢ sie w cichym, dobrze oswietlonym miejscu, umozliwiajgcym koncentracje i aktywny udziat w pracy
indywidualnej oraz zespotowej.

Kontakt

@ Agnieszka Dobosz

@
E-mail biuro@agnieszkadobosz.pl

=3 Telefon (+48) 533 298 996



