Mozliwo$¢ dofinansowania

Przywédztwo od srodka. Mentoring dla 4 800,00 PLN brutto

tych, ktorzy wiedzg, ze skutecznosé 390244 PLN netto

zaczyna sie od autentycznosci. 266,67 PLN brutto/h
. Numer ustugi 2025/08/13/153970/2939712 21630 PLN netto/h
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Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Kierunek - Rozwdj, Matopolski Pociag do kariery, Regionalny Fundusz

Identyfikatory projektow Szkoleniowy I

Grupa docelowa ustugi mentoringu przywodczego to osoby petnigce
funkcje zarzadcze lub aspirujace do roli lidera, ktére chca rozwijaé swoje
kompetencje przywddcze w sposéb swiadomy i spéjny z wtasnymi
wartosciami. To zaréwno kobiety, jak i mezczyzni, ktérzy zarzadzaja
zespotami, koordynujg projekty lub podejmuja decyzje strategiczne i
pragng wzmocni¢ swoja pewnos¢ siebie, skuteczno$é komunikacyjna
oraz umiejetnos¢ budowania relacji. Ustuga skierowana jest do tych,
ktérzy czuja, ze dotychczasowe schematy zarzadzania nie przynosza
oczekiwanych rezultatéw, a presja, samotnos¢ decyzyjna lub brak

Grupa docelowa ustugi wsparcia zaczynajg odbijac sie na ich efektywnosci i dobrostanie.
Mentoring wspiera w radzeniu sobie z wyzwaniami, rozwijaniu
asertywnosci, empatii, zarzadzania sobg w czasie i Swiadomego
podejmowania decyz;ji.

Ustuga adresowana réwniez dla uczestnikéw projektu:

e Kierunek — Rozwoj”

e ,Malopolski Pocigg Do Kariery - Sezon 1"
¢ "Nowy Start w Matopolsce z EURESEM"

¢ ,Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe”

Minimalna liczba uczestnikéw 1
Maksymalna liczba uczestnikow 3
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Liczba godzin ustugi 18



Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

Cel

Cel biznesowy

Celem biznesowym jest, aby do 3 miesiecy od zakonczenia procesu mentoringowego co najmniej 80% uczestnikow
wdrozyto minimum dwa nowe rozwigzania w zakresie komunikacji lub zarzadzania zespotem, ktére zostaty
wypracowane w trakcie sesji, co przetozy sie na skrécenie czasu podejmowania decyzji w zespole o minimum 20% w
poréwnaniu z okresem sprzed udziatu w ustudze.

Efekt ustugi

Uczestnik rozwija umiejetnosci skutecznego prowadzenia zespotu i podejmowania decyzji poprzez doskonalenie komunikacji liderskiej,
prowadzenia rozméw feedbackowych, organizaciji pracy, stawiania granic oraz wzmacniania motywacji i zaangazowania zespotu. Efektem
jest zastosowanie w praktyce co najmniej dwoch nowych rozwigzan wypracowanych w procesie mentoringowym.

Kryteria weryfikacji efektu ustugi

1. Opracowanie i wdrozenie minimum dwdch rozwigzan w zakresie komunikacji lub zarzadzania zespotem, opisanych w raporcie
wdrozeniowym lub dzienniku refleksji.

2. Wskazanie w dokumentacji wdrozen zmian w procesie podejmowania decyzji lub organizaciji pracy, popartych przyktadami z praktyki.

3. Potwierdzenie zastosowania wybranych technik komunikacyjnych lub przywédczych w co najmniej dwéch sytuacjach zawodowych.

4. Ocena uczestnika dotyczgca wptywu wdrozonych zmian na efektywnos$é pracy wtasnej i zespotu.

Metoda potwierdzenia osiggniecia efektu ustugi

Metoda potwierdzania efektu ustugi mentoringu przywédczego zaktada kompleksowe, wielowymiarowe podejscie do oceny postepow i
skutecznosci procesu. Jest to wywiad ustrukturyzowany potaczony z analizg dowodoéw i deklaracji (raport wdrozeniowy uczestnika,
dziennik refleksji, studium przypadku).

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Program

Ustuga obejmuje 12 indywidualnych sesji mentoringowych po min. 1,5 godziny kazda, co daje tacznie 18 godzin zegarowych pracy
rozwojowej. Spotkania realizowane sg w cyklu cotygodniowym lub co dwutygodniowym — zaleznie od dynamiki pracy uczestnika i jego
mozliwosci wdrozeniowych. Kazda sesja odbywa sie w formule 1:1 i ma charakter poufny. Mentoring prowadzony jest zgodnie z zasadami
etycznymi EMCC i podej$ciem transformacyjnym.

Zgodnie z ideg mentoringu, proces jest elastyczny i oparty na aktualnych wyzwaniach uczestnika, dlatego niniejszy program ma charakter
ramowy — stanowi orientacyjna strukture spotkan, ktéra moze by¢ modyfikowana w zalezno$ci od kontekstu, doswiadczenia i potrzeb
osoby mentorowane;.

Etap | — Wprowadzenie i diagnoza (Sesje 1-2)
1. Ustalenie kontekstu zawodowego i roli lidera

¢ analiza aktualnej sytuacji zawodowej uczestnika, jego wyzwan i Srodowiska pracy



« identyfikacja gtéwnych obszardw do rozwoju (np. komunikacja, delegowanie, decyzje, asertywnos¢)
1. Diagnoza stylu przywdédztwa i wartosci osobistych

e praca z Mapa Rdl, analiza wartosci i motywatoréw
¢ refleksja nad wtasng definicjg przywddztwa i zrédtem autorytetu
¢ sformutowanie celéw mentoringowych w oparciu o metode SMART

Etap Il - Praca w obszarach kluczowych dla przywédztwa (Sesje 3-10)

Program zaktada prace w wybranych blokach tematycznych. To uczestnik — przy wsparciu mentorki — decyduje, ktére z obszaréw sg dla
niego priorytetowe i jakim tempem bedzie pracowac. Ponizej orientacyjny podziat sesji i mozliwe tematy do eksploraciji:

3. Komunikacja liderska i feedback

e styl komunikacji a wptyw na zesp6t
e prowadzenie trudnych rozméw
* model komunikatu ,JA”, techniki feedbacku i feedforwardu

4. Asertywnosc i stawianie granic

e rdéznice miedzy asertywnoscig, agresja i ulegtoscia
e ¢wiczenia sytuacyjne, techniki komunikacyjne
e wzmacnianie pewnosci siebie w kontekscie obrony wtasnych decyzji

5. Decyzyjnosc¢ i samodzielnosé

* modele podejmowania decyzji (intuicja vs. dane)
* analiza przeszkdd decyzyjnych (perfekcjonizm, lek, obawa przed oceng)
e wzmocnienie odwagi decyzyjnej

6. Zarzadzanie sobg w czasie i energii

¢ diagnoza stylu pracy, putapki produktywnosci
e priorytetyzacja zadan (np. macierz Eisenhowera)
e réwnowaga miedzy dziataniem a regeneracja

7. 0dporno$¢ psychiczna i radzenie sobie z kryzysem

¢ identyfikacja osobistych zasobéw i ,drenazy energii”
¢ budowanie strategii radzenia sobie w trudnych emocjonalnie sytuacjach
e praca z krytyka, presja i lekiem

8. Styl zarzadzania i budowanie autorytetu

¢ przeglad styléw liderskich (transformacyjny, transakeyjny itd.)
e budowanie autorytetu bez dominaciji
e zarzadzanie zespotem w oparciu o zaufanie i wspétodpowiedzialno$é

9. Rozwoj relacji w zespole i empatyczne przywodztwo

« inteligencja emocjonalna lidera
¢ relacje w mikrozespotach i makrostrukturze organizacyjnej
e rola lidera jako ,klimatu organizacyjnego”

10. Praca nad indywidualnym wyzwaniem uczestnika

¢ sesja w catosci dedykowana biezgcemu tematowi, ktéry wytonit sie w trakcie procesu
¢ mozliwos$¢ pogtebionej analizy sytuacji i opracowania planu dziatania

Etap Il - Domkniecie procesu i integracja (Sesje 11-12)
11. Ewaluacja efektéw i analiza wdrozen

¢ poréwnanie stanu wyj$ciowego i obecnego
e ocena realizacji celéw SMART
* podsumowanie kluczowych lekcji i wdrozen

12. Planowanie dalszego rozwoju i zakonczenie procesu



¢ przygotowanie planu dalszych dziatari (wewnetrznych lub organizacyjnych)
¢ sesja refleksyjna: jakie cechy lidera rozwingtem/am?
e zamkniecie procesu i udokumentowanie efektu ustugi

Dodatkowe elementy procesu (niezalezne od sesji):

e dziennik refleksji — uczestnik ma mozliwos$¢ (ale nie obowigzek) prowadzenia dziennika migdzy sesjami, w ktérym zapisuje
obserwacje, odkrycia, trudnosci, postepy i refleksje;

e zadania wdrozeniowe — po kazdej sesji uczestnik otrzymuje propozycje ¢wiczenia lub dziatania do przetestowania w praktyce;

¢ opcjonalna sesja follow-up po 3 miesigcach — mozliwo$¢ sprawdzenia trwatosci wdrozer i omoéwienia nowych wyzwan, jesli uczestnik
lub organizacja tego potrzebuije;

¢ raport koncowy — dokument zawierajgcy diagnoze, podsumowanie celéw, efekty, rekomendacje i wytyczne do dalszego rozwoju.

Ramowy program stanowi baze, ktéra moze by¢ w catosci zmodyfikowana w zaleznosci od potrzeb uczestnika. Mentoring nie jest
szkoleniem - to przestrzen dialogu, refleksji i wzrostu, w ktérej to klient wskazuje kierunek. Rola mentorki polega na towarzyszeniu,
zadawaniu mocnych pytan, oferowaniu inspiracji i wspieraniu w analizie decyzji.

Zakres tematyczny moze by¢ zawezony lub rozszerzony w zaleznosci od tego, czy uczestnik doswiadcza wyzwan w jednym konkretnym
obszarze (np. komunikacja z zespotem), czy tez przechodzi wiekszg zmiane (np. awans, zmiana srodowiska pracy, wypalenie, utrata
sensu dziatania). Elastyczno$¢ struktury to celowe zatozenie, ktére umozliwia prace z zywym cztowiekiem, a nie z podrecznikowym
przypadkiem.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajeé: 12

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

L. Prowadzacy L. . ) . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakonczenia

Sesja
mentoringowa
stacjonarna - 1 .
. Agnieszka
sesja 22-10-2025 17:00 18:30 01:30
i Dobosz
(prezentacja,
rozmowa na
zywo, ¢wiczenia)

@B sesic

mentoringowa
stacjonarna - 2
sesja
(prezentacja,
rozmowa na
zywo, ¢wiczenia)

Agnieszka

05-11-2025 16:00 17:30 01:30
Dobosz

&0 sesie

mentoringowa
stacjonarna - 3 .
. Agnieszka
sesja 19-11-2025 16:00 17:30 01:30
. Dobosz
(prezentacja,
rozmowa na
zywo, ¢wiczenia)



Przedmiot / temat
zajec

@D sese

mentoringowa
stacjonarna - 4
sesja
(prezentacja,
rozmowa na
zywo, ¢wiczenia)

@D sesie

mentoringowa
stacjonarna - 5
sesja
(prezentacja,
rozmowa na
zywo, éwiczenia)

@D sesio

mentoringowa
stacjonarna - 6
sesja
(prezentacja,
rozmowa na
zywo, ¢wiczenia)

Sesja
mentoringowa
stacjonarna - 7
sesja
(prezentacja,
rozmowa na
zywo, éwiczenia,
wspétdzielenie
ekranu)

@D sesio

mentoringowa
stacjonarna - 8
sesja
(prezentacja,
rozmowa na
zywo, ¢wiczenia)

@D sesie

mentoringowa
stacjonarna - 9
sesja
(prezentacja,
rozmowa na
zywo, éwiczenia)

Prowadzacy

Agnieszka
Dobosz

Agnieszka
Dobosz

Agnieszka
Dobosz

Agnieszka
Dobosz

Agnieszka
Dobosz

Agnieszka
Dobosz

Data realizacji
zajeé

03-12-2025

17-12-2025

07-01-2026

21-01-2026

04-02-2026

18-02-2026

Godzina
rozpoczecia

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

Godzina
zakonczenia

17:30

17:30

17:30

17:30

17:30

17:30

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / temat

L, Prowadzacy
zajeé

D o2

mentoringowa
stacjonarna - 10
sesja
(prezentacja,

Agnieszka
Dobosz

rozmowa na
zywo, ¢wiczenia)

GED sesic

mentoringowa
stacjonarna - 11
sesja
(prezentacja,
rozmowa na
Zywo, éwiczenia)

Agnieszka
Dobosz

8 sesio

mentoringowa
stacjonarna - 12
sesja
(prezentacja,

Agnieszka
Dobosz

rozmowa na
zywo, ¢wiczenia)

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto
Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

Data realizacji Godzina Godzina . .
o, X ; . Liczba godzin

zajeé rozpoczecia zakonczenia
04-03-2026 16:00 17:30 01:30
18-03-2026 16:00 17:30 01:30
01-04-2026 16:00 17:30 01:30

Cena

4 800,00 PLN

3902,44 PLN

266,67 PLN

216,80 PLN



‘ 1z1
= Agnieszka Dobosz
5

Prowadzaca posiada ponad 25-letnie doswiadczenie menedzerskie, w tym w latach 1996-2019
=W petnita funkcje dyrektor zarzadzajacej w firmie produkcyjnej, odpowiadajac m.in. za strategie,
rozwdj, komunikacje oraz zarzgdzanie zespotami. Od 2020 roku prowadzi szkolenia i procesy
rozwojowe w obszarze kompetencji przywddczych, komunikacyjnych oraz budowania pewnosci
siebie. 0Od 2021 roku akredytowana mentorka EMCC na poziomie EIA, realizujgca indywidualne i
grupowe procesy mentoringowe oraz coachingowe. W ostatnich 5 latach zrealizowata ponad 900
godzin pracy rozwojowej z klientami indywidualnymi i zespotami. tgczy wiedze strategiczng z
uwaznym, transformacyjnym podej$ciem, wspierajgc uczestnikow w rozwijaniu umiejetnosci
efektywnej komunikacji, prowadzenia rozméw rozwojowych i wzmacniania sprawczosci.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnik otrzyma dostep do zestawu autorskich materiatéw wspierajgcych proces mentoringowy — w tym ¢wiczen refleksyjnych, kart
pracy, narzedzi diagnostycznych (np. mapa rél, analiza wartosci, dziennik wdrozen) oraz inspirujgcych zasobéw wspomagajacych rozwoj
kompetencji przywodczych. Wszystkie materiaty sg przekazywane na wtasnos$¢ uczestnika — moga by¢ przez niego wykorzystywane
takze po zakonczeniu procesu. Nie zatrzymuje ich kopii, nie archiwizuje — to narzedzia do pracy osobistej, ktére pozostajg w rekach osoby,
ktéra z nich korzysta. Mentoring to nie tylko rozmowa, to takze przestrzer do samodzielnej eksploracji — materiaty majg w tym procesie
role wsparcia, a nie kontroli.

Informacje dodatkowe

Zawarto umowe z WUP w Toruniu w ramach Projektu Kierunek — Rozwdj

Zawarto umowe z WUP Krakéw w ramach Projektu ,Malopolski Pocigg Do Kariery - Sezon 1" oraz Projektu "Nowy Start w Matopolsce z
EURESEM"

Zawarto umowe z WUP Szczecin w ramach Projektu ,Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe”

Adres

ul. Portowa 13B/180B
76-200 Stupsk

woj. pomorskie

Stupski Inkubator Technologiczny

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wi

e Dostep dla 0sdb z niepetng sprawnoscia - winda



Kontakt

@ Agnieszka Dobosz

Al E-mail biuro@agnieszkadobosz.pl

== Telefon (+48) 533 298 996
\Mﬂ‘



