Mozliwo$¢ dofinansowania

CENTRUM
SZKOLENIOWE
GIELAR SPOLKA Z
OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOS

CIA

ok ok Kok 50/5

45 ocen

Kompetencje menazerskie i
zrownowazone przywodztwo - efektywne
zarzgdzanie zespotami
wielopokoleniowymi i wielokulturowymi w
praktyce. Warsztaty dla przedsiebiorcow i
lideréw.

Numer ustugi 2025/08/12/142611/2936201

© Szczecin / stacjonarna

® Ustuga szkoleniowa

® 40h

5 17.10.2025 do 25.10.2025

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

6 000,00 PLN brutto
6 000,00 PLN netto
150,00 PLN brutto/h
150,00 PLN netto/h

Warsztat jest skierowany do menedzeréw wszystkich szczebli,
niezaleznie od branzy i dotychczasowego doswiadczenia, ktérzy chca
wzmocni¢ swoje kompetencje przywodcze w pracy z réznorodnymi

zespotami. To propozycja takze dla przedsiebiorcéw samodzielnie

prowadzacych firmy oraz oséb przygotowujgcych sie do objecia roli lidera

lub planujgcych awans w strukturze organizacji. Uczestnicy zdobeda
praktyczne narzedzia do skutecznego zarzgdzania zespotami
wielopokoleniowymi i wielokulturowymi, z poszanowaniem zasad

zrbwnowazonego przywodztwa.

Minimalna liczba uczestnikow 4
Maksymalna liczba uczestnikow 45

Data zakonczenia rekrutacji 16-10-2025
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

40

Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0



Cel

Cel edukacyjny

Celem warsztatu jest rozwiniecie umiejetnosci skutecznego i zréwnowazonego przywodztwa w zespotach
wielopokoleniowych i wielokulturowych. Uczestnicy poznajg narzedzia komunikacji, motywowania i delegowania, ktére
pomoga im budowaé zaangazowanie oraz efektywnie wspotpracowaé w réznorodnym srodowisku Szkolenie ma na celu
wzmocnienie umiejetnosci przywodczych tak, aby liderzy potrafili tagczyé osigganie wynikow z tworzeniem atmosfery
sprzyjajgcej rozwojowi i integracji zespotu..

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Dobiera styl przywédztwa do poziomu
samodzielnos$ci cztonkéw zespotu.

Formutuje komunikaty przywédcze
wzmachiajace poczucie celu i
motywacje.

Diagnozuje etap rozwoju zespotu i
dopasowuje dziatania integrujace.

Kryteria weryfikacji

Wskazuje poziom kompetenc;ji i
zaangazowania pracownika oraz
uzasadnia wybor stylu przywodztwa.

Okresla dziatania lidera spdjne z
wybranym stylem w danej sytuacji.

Przedstawia cele w formie mierzalnej,
akcentujac ich znaczenie dla zespotu i
organizacji.

Uzywa pytan otwartych i parafraz w celu
wilaczenia pracownikéw w dyskusje.

Rozpoznaje indywidualne obszary
motywacji i konstruuje adekwatne
narzedzia wspierajace pozytywne
nastawienie podlegtych pracownikéw.

Identyfikuje zachowania cztonkéw
zespotu swiadczace o etapie rozwoju.

Opracowuje plan dziatan
wzmachiajacych wspétprace
adekwatnych do zdiagnozowanego
etapu.

Metoda walidacji

Debata swobodna

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Debata ustrukturyzowana

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Debata ustrukturyzowana

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Debata swobodna

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Debata swobodna

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Debata swobodna

Debata swobodna

Obserwacja w warunkach
symulowanych



Efekty uczenia sie

Stosuje techniki asertywnego wyrazania

oczekiwan wobec zespotu.

Tworzy plan dziatan uwzgledniajacy
priorytety i terminy.

Przekazuje zadania w spos6b
umozliwiajacy ich samodzielne
wykonanie przez pracownika.

Formutuje konstruktywng informacje
zwrotng korygujaca zachowanie
pracownika.

Kryteria weryfikacji

Formutuje oczekiwania w pierwszej
osobie, odnoszac sie do faktow i
konsekwenc;ji.

Zachowuje stabilny ton wypowiedzi i
spojny przekaz w komunikatach
dotyczacych granic i zasad.

Klasyfikuje zadania wedtug stopnia
pilnosci i waznosci.

Modyfikuje harmonogram dziatan w
odpowiedzi na zmiane priorytetéw.

Okresla cel, zakres, kryteria jako$ci i
termin realizacji zadania.

Potwierdza, ze odbiorca zadania
posiada wszystkie niezbedne
informacje do jego wykonania.

Opisuje konkretne zachowanie, jego
wptyw na zesp6t oraz oczekiwang
zmiane.

Konczy informacje zwrotna ustaleniem

dalszych krokéw i sposobu
monitorowania efektow.

Metoda walidacji

Debata ustrukturyzowana

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Debata swobodna

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Debata ustrukturyzowana

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Debata swobodna

Debata ustrukturyzowana

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Debata ustrukturyzowana

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Debata swobodna

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Debata swobodna



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji

Identyfikuje potencjalne zrédta oporu w
zespole.

Opracowuje dziatania ograniczajace
opor wobec zmiany.

Tworzy liste dziatan komunikacyjnych i
motywacyjnych zwiekszajacych
akceptacje dla zmiany.

Projektuje przekaz dostosowany do
odbiorcéw o réznych preferencjach
komunikacyjnych.

Dobiera kanaty i formy komunikacji do

preferencji odbiorcéw z réznych kultur i

pokolen.

Modyfikuje tre$¢ komunikatu w oparciu
o uzyskane informacje zwrotne.

Okresla konkretne dziatania do
zrealizowania w okreslonym czasie

Tworzy plan wdrozenia nowych
kompetencji w pracy menadzerskiej.

Wskazuje przewidywane efekty
planowanych dziatan.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Metoda walidacji

Debata swobodna

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Debata swobodna

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Debata swobodna

Debata ustrukturyzowana

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Debata ustrukturyzowana

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Debata ustrukturyzowana

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach

uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i

szkolenia od walidacji?



TAK

Program

Dzien 1 - Przywédztwo i rola lidera w zréwnowazonym zarzadzaniu

Omowienie pojecia przywddztwa w kontekscie zespotow wielopokoleniowych i wielokulturowych. Style przywodztwa a efektywnosé
zespotu. Swiadomosé wiasnych zasobéw i wartosci w pracy lidera. Wprowadzenie do komunikacji menadzerskiej i jej wptywu na zaufanie
w zespole.

Dzien 2 — Budowanie i rozwoéj zespotow

Etapy rozwoju zespotu i rola lidera na kazdym z nich. Dopasowanie stylu zarzadzania do etapu zespotu. Techniki wzmacniania
wspotpracy, integracji i zaangazowania. Asertywno$¢ menadzerska jako narzedzie budowania zdrowych relac;ji.

Dzien 3 - Zarzadzanie soba w czasie i delegowanie zadan

Priorytetyzacja i planowanie pracy wtasnej oraz zespotu. Skuteczne delegowanie — zasady, dob6r zadan do kompetencji pracownika,
komunikacja oczekiwan. Radzenie sobie z barierami w delegowaniu.

Dzien 4 - Ocena, informacja zwrotna i zarzadzanie zmiang

Modele informacji zwrotnej (m.in. FUKO, kanapka, GOLD) w pracy menadzera. Ocena i weryfikacja zadan po delegowaniu —

monitorowanie postepéw i korygowanie dziatan. Wprowadzenie do zarzgdzania zmiang — opér wobec zmian, angazowanie zespotu w
proces transformacji.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajeé: 10

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

L. L. . ) . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakonczenia

Przywédztwo i

rola lideraw Monika Gielar 17-10-2025 09:00 13:00 04:00
zréwnowazonym
zarzadzaniu

Przywodztwo i

rola lidera w Monika Gielar 17-10-2025 14:00 18:00 04:00
zréwnowazonym
zarzadzaniu

Budowanie
i rozwdj Monika Gielar 18-10-2025 09:00 13:00 04:00
zespotow

Budowanie
i rozwoj Monika Gielar 18-10-2025 14:00 18:00 04:00
zespotow



Przedmiot / temat
zajec

Zarzadzanie
sobg w czasie i
delegowanie
zadan

Zarzadzanie
soba w czasie i
delegowanie
zadan

Ocena,

informacja
zwrotna i
zarzadzanie
zmiang

Ocena,

informacja
zwrotna i
zarzadzanie
zmiang

Komunikacja i
integracja
umiejetnosci

Komunikacja i
integracja
umiejetnosci

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto

Prowadzacy

Monika Gielar

Monika Gielar

JOANNA
SIERZPUTOWSK
A-MANTUR

JOANNA
SIERZPUTOWSK
A-MANTUR

JOANNA
SIERZPUTOWSK
A-MANTUR

JOANNA
SIERZPUTOWSK
A-MANTUR

Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Data realizacji Godzina
zajeé rozpoczecia
19-10-2025 09:00
19-10-2025 14:00
24-10-2025 09:00
24-10-2025 14:00
25-10-2025 09:00
25-10-2025 14:00

Cena

6 000,00 PLN

6 000,00 PLN

150,00 PLN

150,00 PLN

Godzina
zakonczenia

13:00

18:00

13:00

18:00

13:00

18:00

Liczba godzin

04:00

04:00

04:00

04:00

04:00

04:00



Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 2

O
M

122

Monika Gielar

Wyksztatcenie wyzsze - Uniwersytet Szczecinski, Katedra Psychologii, mgr socjologii, doradca
psychospoteczny, doradca zawodowy, doradca rodziny. Wieloletnie doswiadczenie trenerskie -
prowadzenie szkolen z dostepnosci instytucji publicznych do oséb z niepetnosprawnosciami,
warsztaty integracyjne, warsztaty umiejetnosci interpersonalnych - radzenie sobie ze stresem,
asertywnos¢, radzenie sobie z emocjami, wypalenie zawodowe, zarzadzanie czasem. Prowadzenie
warsztatéw aktywizacji zawodowe;j i treningu umiejetnosci spotecznych. Prowadzenie szkolen dla
kadry menadzerskiej - budowanie i zarzgdzanie zespotem, ocena pracownicza, system motywacyjny.
Prowadzenie szkolen dla nauczycieli, opiekunéw oséb zaleznych, warsztaty dla rodzicow.

222

JOANNA SIERZPUTOWSKA-MANTUR

Absolwentka Uniwersytetu Szczecifskiego, Wydziatu Ekonomicznego, z ukoficzonymi studiami
podyplomowymi z rachunkowosci, zarzadzania projektami oraz mentoringu i coachingu. Przez
ponad 20 lat zwigzana z miedzynarodowymi korporacjami sprzedazowymi, gdzie petnita funkcje
menedzera sredniego i wyzszego szczebla, zarzagdzajgc zespotami w dynamicznym,
wielokulturowym srodowisku. Od wielu lat prowadzi szkolenia z zakresu kompetenciji liderskich,
dobrostanu psychicznego i warsztaty kreatywne, pracujgc zaréwno z grupami, jak i w formule
indywidualnej. Obecnie prowadzi wtasng dziatalno$¢ gospodarcza, wspierajgc przedsiebiorcéw,
lideréw oraz osoby przygotowujgce sie do objecia funkcji menedzerskich. Inicjatorka i prowadzaca
,Krag Kobiet Dobra” — przestrzeni rozwoju, wymiany doswiadczen i budowania sity kobiet w oparciu
0 wzajemne wsparcie. tgczy doswiadczenie biznesowe z podej$ciem opartym na empatii, praktyce i
zrozumieniu potrzeb uczestnikdw.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy kursu otrzymuja skrypt, teczke, dtugopis oraz notatnik

Adres

ul. Parkowa 6

70-600 Szczecin

woj. zachodniopomorskie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi

o Klimatyzacja

o Wil



Kontakt

ﬁ E-mail biuro@gielar.pl

Telefon (+48) 884 858 285

Przemystaw Laskowski



