Mozliwo$¢ dofinansowania

Finanse w Firmie - Jak zarzadzaé 2 880,00 PLN brutto
ﬁ majatkiem, kapitatem i rozwojem biznesu 2880,00 PLN netto

Numer ustugi 2025/08/11/41749/2933875 180,00 PLN  brutto/h
180,00 PLN netto/h

Posrednictwo
Biznesowe Maciej
Pyszka

© zdalna w czasie rzeczywistym
& Ustuga szkoleniowa

Kk KKKk 49/5  © 16h
221 ocen B 25.08.2025 do 26.08.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Szkolenie ,Finanse w Firmie — Jak zarzadza¢ majatkiem, kapitatem i
rozwojem biznesu” jest adresowane do wiascicieli MSP, menedzeréw
finanséw, controllingu, os6b odpowiedzialnych za rozwdj biznesu oraz

Grupa docelowa ustugi startupowcow.

Wartoscig dodang jest takze otwartos¢ dla oséb bez doswiadczenia,
ktére chca zdoby¢ praktyczne kompetencje w tym obszarze; przydatna
bedzie podstawowa znajomos¢ rachunkowosci, lecz nie jest wymagana.

Minimalna liczba uczestnikow 1

Maksymalna liczba uczestnikow 20

Data zakornczenia rekrutacji 24-08-2025

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 16

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny



Celem szkolenia jest wyposazenie uczestnikdw w praktyczne umiejetnosci niezbedne do $wiadomego zarzadzania
finansami przedsiebiorstwa. Uczestnicy nauczg sie rozumieé, co naprawde méwig raporty finansowe, dzieki czemu beda
potrafili trafnie analizowaé, gdzie firma generuje zyski, a gdzie ponosi straty. Zdobedg kompetencje pozwalajgce na
poprawe ptynnosci finansowej, skuteczniejszg kontrole kosztéw oraz podejmowanie trafnych decyzji opartych na
danych.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Poprawnie rozpoznaje elementy bilansu,

Uczestnik rozumie strukture
podstawowych sprawozdan
finansowych i potrafi je interpretowac¢ w
konteks$cie podejmowania decyzji
biznesowych.

Uczestnik identyfikuje zrodta zyskow i
strat w firmie na podstawie analizy
danych finansowych.

Uczestnik potrafi analizowac i
poprawiaé ptynnos¢ finansowa
przedsigbiorstwa, wykorzystujac
odpowiednie wskazniki i narzedzia.

Uczestnik stosuje skuteczne metody
kontroli kosztéw i podejmuje dziatania
optymalizacyjne.

Uczestnik opracowuije realistyczny plan
rozwoju firmy w oparciu o dane
finansowe, przewidywane koszty i
przychody.

rachunku zyskéw i strat oraz rachunku
przeptywoéw pienieznych.

Na podstawie sprawozdania potrafi
wskaza¢ kondycje finansowa firmy.

Analizuje dane finansowe z podziatem
na segmenty dziatalnosci.

Wskazuje nieefektywne obszary
generujace straty.

Potrafi wyliczy¢ marze i rentownos$¢é
konkretnych produktéw lub ustug.

Oblicza i interpretuje wskazniki
ptynnosci (np. biezacej, szybkiej).

Proponuje dziatania poprawiajace
ptynnosé (np. zmiany w cyklu
naleznosci/zobowigzan).

Stosuje arkusz kalkulacyjny do
monitorowania przeptywow
pienieznych.

Rozréznia koszty state i zmienne oraz
analizuje ich strukture.

Ocenia optacalnos$¢ kosztéw w
odniesieniu do przychodéw.

Tworzy uproszczong prognoze
finansowa dla projektu/firmy.

Uwzglednia kluczowe wskazniki i ryzyka

w planie rozwoju.

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Prawidtowo korzysta z arkuszy

budzetowych lub kalkulatorow Wywiad swobodny
finansowych.
Uczestnik wykorzystuje narzedzia i
szablony ﬂnansowe do codziennego Popastowuje szablony do Wywiad swobodny
zarzadzania firma. indywidualnych potrzeb firmy.
Przeprowadza analize optacalnosci przy Obserwacja w warunkach
uzyciu gotowych narzedzi. symulowanych

Wskazuje symptomy zagrozen
finansowych (np. narastajace Wywiad swobodny
zadtuzenie, spadek ptynnosci).

Uczestnik rozpoznaje zagrozenia
finansowe i wdraza dziatania
prewencyjne wspierajace stabilnos¢

firmy. Tworzy scenariusze ryzyka i plan

; Wywiad swobodny
awaryjny.

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Dzieri 1 (8 h)

09:00 - 11:00 (2 h)

Modut 1: Struktura i interpretacja sprawozdan finansowych

Oméwienie bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych

Zrozumienie, co naprawde moéwig raporty finansowe: analiza pozycji kluczowych dla oceny kondycji przedsiebiorstwa Przyktady
uproszczonych raportéw i ich znaczenie dla podejmowania decyzji



11:00 - 13:00 (2 h)
Modut 2: Analiza rentownos$ci — gdzie firma zarabia, a gdzie traci
Obliczanie i interpretacja marz (brutto, operacyjnej, netto)

Identyfikacja zrédet przychoddw i kosztéw w podziale na produkty/ustugi/segmenty dziatalnosci Przyktady wskaznikéw rentownosci
(ROA, ROE) i ich zastosowanie w praktyce

13:00 - 13:15 (15 min) Przerwa

13:15 - 15:15 (2 h) - Czes¢ praktyczna

Praca na przyktadzie: analiza wzoréw bilansu i RZiS niewielkiej firmy (arkusz kalkulacyjny)

Wskaz zyskowne i nierentowne obszary dziatalnos$ci i uzasadnij wybor

Wylicz marze dla dwéch wybranych produktéw/ustug oraz okresl, ktére cechy oferty generujg najwiekszy zysk lub strate
15:15 — 17:00 (1 h 45 min)

Modut 3: Budzetowanie i kontrola kosztéw

Rozréznienie kosztéw statych i zmiennych oraz ich wptyw na dziatalno$¢ operacyjng

Techniki kontroli i optymalizacji kosztéw: analiza progu rentownosci, budzet operacyjny vs. rzeczywisto$é Praktyczne narzedzia: szablony
kalkulacji kosztow i ich monitorowania

Dzien 2 (8 h)

09:00 - 11:00 (2 h)

Modut 4: Zarzadzanie ptynnoscia finansowa

Kluczowe wskazniki ptynno$ci: biezaca, szybka, gotéwkowa — obliczenia i interpretacja

Cykl konwersji gotédwki: od zakupéw przez produkcje az po sprzedaz i wptywy

Strategie poprawy ptynnosci (negocjacje z dostawcami, polityka naleznosci, kredyty krétkoterminowe)
11:00 - 13:00 (2 h)

Modut 5: Plan rozwoju firmy oparte na realnych danych

Tworzenie prognozy przychodéw i kosztédw: kluczowe zatozenia i zrédta danych

Dobér zrédet finansowania (kapitat wtasny vs. obcy) zgodnie z potrzebami rozwojowymi Przyktadowy arkusz planu finansowego: format,
struktura, niezbedne wskazniki

13:00 - 13:15 (15 min)
Przerwa
13:15 - 15:15 (2 h) — Czes¢ praktyczna

Cwiczenie A: Sporzadz uproszczony plan przeptywéw pienieznych na cardziesiat dni (arkusz) i okresl punkty krytyczne ptynnosci.
Cwiczenie B: Na podstawie danych z dnia 1 stwérz budzet kosztéw dla wybranego obszaru dziatalnosci (szablon Excel).

Wspdlne omdwienie propozycji: ktére dziatania poprawig ptynnos$é, a gdzie mozna jeszcze obnizy¢ koszty — wnioski do wdrozenia.
15:15 = 17:15 (1 h) - Walidacja ustugi

Szkolenie trwa 16 godzin, przerwy nie sg wliczane w czas szkolenia. Cze$¢ teoretyczna trwa 11 godzin, cze$¢ praktyczna 4 godzin, a
walidacjg 1 godzine



Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 10

Przedmiot / temat
zajec

Struktura i

interpretacja
sprawozdan
finansowych

Analiza

rentownosci —
gdzie firma
zarabia, a gdzie
traci

Przerwa

Cwiczenia

praktyczne:
Analiza finanséw
firmy

Budzetowanie i
kontrola kosztow

Zarzadzanie
ptynnoscia
finansowa

Plan

rozwoju firmy
oparty na danych
finansowych

Przerwa

Cwiczenia

praktyczne:
Budzet i
prognoza
ptynnosci

Walidacja

ustugi

Prowadzacy

KRZYSZTOF
MASZOTA

KRZYSZTOF
MASZOTA

KRZYSZTOF
MASZOTA

KRZYSZTOF
MASZOTA

KRZYSZTOF
MASZOTA

KRZYSZTOF
MASZOTA

KRZYSZTOF
MASZOTA

KRZYSZTOF
MASZOTA

KRZYSZTOF
MASZOTA

Data realizacji
zajeé

25-08-2025

25-08-2025

25-08-2025

25-08-2025

25-08-2025

26-08-2025

26-08-2025

26-08-2025

26-08-2025

26-08-2025

Godzina
rozpoczecia

09:00

11:00

13:00

13:15

15:15

09:00

11:00

13:00

13:15

15:15

Godzina
zakonczenia

11:00

13:00

13:15

15:15

17:15

11:00

13:00

13:15

15:15

17:15

Liczba godzin

02:00

02:00

00:15

02:00

02:00

02:00

02:00

00:15

02:00

02:00



Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2 880,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 880,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 180,00 PLN
Koszt osobogodziny netto 180,00 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

o KRZYSZTOF MASZOTA

‘ ' Krzysztof Maszota to doswiadczony ekonomista i przedsiebiorca z ponad 15-letnim stazem w
branzy finansowej, wyktadowca akademicki i autor dwéch ksigzek o tematyce edukacji finansowe;j.
Specjalizuje sie w doradztwie firmom z sektora MSP, oferujac wsparcie w zakresie analizy danych
zarzadczych, optymalizacji kosztéw, prognoz finansowych i tworzenia strategii rozwoju. Jego
praktyczna wiedza obejmuje réznorodne branze, takie jak e-commerce, motoryzacja, budownictwo
czy ustugi stomatologiczne. Jako zewnetrzny dyrektor finansowy wspiera wtascicieli firm w
osigganiu lepszej rentownosci i skalowaniu bizneséw.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty edukacyjne takie jak prezentacja podczas ustugi zapewnia realizator.
- Prezentacje multimedialne
- Case studies

- Interaktywne éwiczenia

Warunki uczestnictwa

Zapis na ustuge z wykorzystaniem odpowiedniego ID wsparcia.
Warunkiem uzyskania zaswiadczenia i certyfikatu jest uczestnictwo w 100% szkolenia.

Warunkiem niezbednym do spetnienia przez uczestnikdw, aby realizacja ustugi pozwolita na osiggniecie gtéwnego celu jest aktywnos¢
oraz obecnos$¢ na szkoleniu.



Informacje dodatkowe

Podstawa prawna stawki

zwolnionej: Rozporzadzenie Ministra finanséw z 20 grudnia 2013 w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw
stosowania tych zwolnien (Dz.U. poz. 1722 z 31.12.2013) art. 3 pkt 1 ust. 14 " Zwalnia sie od podatku....... ustugi ksztatcenia zawodowego
lub przekwalifikowania zawodowego, finansowane w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych oraz $wiadczenie ustug i dostawe towaréw
$cisle z tymi ustugami zwigzane"

Warunki techniczne

a) Rodzaj komunikatora, za posrednictwem ktérego prowadzona bedzie ustuga rozwojowa: Ustuga szkoleniowa realizowana bedzie
zdalnie w czasie rzeczywistym przy wykorzystaniu aplikacji ,TEAMS".

b) Minimalne wymagania sprzetowe, jakie musi spetnia¢ komputer Uczestnika lub inne urzadzenie do zdalnej komunikacji: Komputer(PC
lub laptop) lub tablet lub telefon komérkowy: - Potgczenie internetowe - szerokopasmowe przewodowe lub bezprzewodowe (3G lub4G /
LTE)- Gtosniki i mikrofon - wbudowany lub wtyk USB lub bezprzewodowy Bluetooth - Kamera internetowa lub kamera internetowaHD -
wbudowana lub wtyczka USB lub kamera HD lub kamera HD z kartg przechwytywania wideo - Dwurdzeniowy procesor 2 GHz lubszybszy
(zalecany 4- rdzeniowy) (i3 / i5 / i7 lub odpowiednik AMD) - 2GB pamieci RAM (zalecane 4GB) - System operacyjny Windows 8(zalecany
Windows 10), Mac OS wersja 10.13 (zalecana najnowsza wersja) — dla PC lub laptopa

¢) Minimalne wymagania dotyczgce parametréw tgcza sieciowego, jakim musi dysponowac Uczestnik: - State tgcze internetowe
opredkosci 1,5 Mbps (zalecane 2,5 Mbps z obrazem w jako$ci HD - 800kbps / 1.0Mbps (gdra / dot) dla wysokiej jakosci wideo -
Wprzypadku widoku galerii / lub video HD 720p: 1,5/ 1,5 (gdra / dot) - Odbieranie wideo HD 1080p wymaga 2,5 (w goére / w dot) -
Przesytanie wideo HD 1080p wymaga 3,0 (w gore / w dot) - Tylko do udostepniania ekranu (brak miniatury wideo): 50-75 -
Doudostepniania ekranu z miniaturg wideo: 50-150 - W przypadku audio VoiP: 60-80 - W przypadku telefonu Zoom: 60-100

d) Niezbedne oprogramowanie umozliwiajgce Uczestnikom dostep do prezentowanych tresci i materiatow: - Przegladarka
internetowa:Google Chrome, Firefox, lub Safari (zaktualizowane do najnowszej wersji) - Bezptatna aplikacja ,TEAMS" - Programy z

" on

mozliwoscigodczytywania dokumentéw ,pdf”, ,.doc”, ,.xIsx”, " xIs”, ,.pptx”, ,.

Kontakt

ﬁ E-mail pyszka.maciej@gmail.com

Telefon (+48) 505995970

Maciej Pyszka



