Mozliwo$¢ dofinansowania

Przywé6dztwo od srodka. Mentoring dla 4 800,00 PLN brutto

autentycznych lideréow w czasach zielonej 3902,44 PLN netto

transformaciji. 266,67 PLN brutto/h
. Numer ustugi 2025/08/10/153970/2932375 216,80 PLN netto/h

FABRYKA BIZNESU |

FINANSOW Sp. z © zdalna w czasie rzeczywistym
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Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Kierunek - Rozwdj, Matopolski Pociag do kariery, Regionalny Fundusz

Identyfikatory projektow Szkoleniowy I

Ustuga skierowana jest do os6b petnigcych funkcje zarzadcze lub
aspirujgcych do roli lidera, ktdére chca rozwija¢ swoje kompetencije
przywodcze w sposéb swiadomy, spojny z wtasnymi warto$ciami i
zgodny z ideg zielonej transformacji. Adresatami sg zaréwno kobiety, jak i
mezczyzni odpowiedzialni za zarzadzanie zespotami, koordynacje
projektéw lub podejmowanie decyzji strategicznych, ktérzy pragna
wzmocnié¢ skuteczno$é komunikacyjna, umiejetno$¢ budowania relaciji i
podejmowania decyzji z uwzglednieniem aspektéw srodowiskowych i
spotecznych. Mentoring wspiera w rozwijaniu kompetencji liderskich,
asertywnosci, empatii, zarzadzania sobg w czasie oraz umiejetnosci
prowadzenia projektéw i proceséw zgodnych z celami zielonej

Grupa docelowa ustugi

transformaciji.
Ustuga adresowana réwniez dla uczestnikdw projektu:

e Kierunek — Rozwoj”

¢ ,Malopolski Pocigg Do Kariery - Sezon 1”
¢ "Nowy Start w Matopolsce z EURESEM"

¢ ,Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe”

Minimalna liczba uczestnikéw 1
Maksymalna liczba uczestnikow 5
Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

Liczba godzin ustugi 18



Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

Cel

Cel biznesowy

Celem biznesowym jest, aby w ciggu 3 miesiecy od zakonczenia procesu mentoringowego co najmniej 80% uczestnikéw
wdrozyto minimum dwa nowe rozwigzania w zakresie komunikacji, zarzadzania zespotem lub podejmowania decyzjj,
ktdére beda wspieraty realizacje celéw zrdwnowazonego rozwoju w ich organizacji. Wdrozenia te przetozg sie na poprawe
efektywnosci dziatan zespotu oraz wzrost o minimum 20% udziatu pracownikéw w inicjatywach prosrodowiskowych w
poréwnaniu z okresem sprzed udziatu w ustudze.

Efekt ustugi

Uczestnik, po zakoriczeniu procesu mentoringowego, potrafi stosowa¢ wypracowane w trakcie spotkan techniki komunikaciji liderskiej,
prowadzi¢ rozmowy feedbackowe, organizowaé prace wtasng i zespotu oraz podejmowac decyzje w sposéb, ktéry rownowazy
efektywnos¢ biznesowa i odpowiedzialnos¢ srodowiskowa. Wzmacnia motywacje zespotu do udziatu w inicjatywach proekologicznych,
stawia granice w sytuacjach przeciagzenia lub konfliktu oraz adaptuje styl przywdédztwa do wymagan zielonej transformaciji.

Kryteria weryfikacji efektu ustugi
Efekt uznaje sie za osiggniety, jezeli uczestnik podczas wywiadu ustrukturyzowanego:

e opisze co najmniej dwie sytuacje, w ktorych zastosowat techniki komunikaciji liderskiej wspierajace dziatania prosrodowiskowe i
przedstawi uzyskane rezultaty,

e zaprezentuje strukture rozmowy feedbackowej, odnoszac sie do przyktadu z wdrazania zielonych inicjatyw,

¢ wyjasni sposob organizacji pracy wtasnej i zespotu z uwzglednieniem priorytetéw srodowiskowych,

e przedstawi proces podjecia decyzji uwzgledniajgcej rownowage miedzy efektywnoscia biznesowa a odpowiedzialnoscia
Srodowiskowa,

e omowi przyktad zastosowania asertywnego stawiania granic w kontekscie ochrony priorytetéw zielonej transformaciji,

e wskaze dziatanie, ktére zwiekszyto motywacje zespotu do udziatu w inicjatywach proekologicznych.

Metoda potwierdzenia osiggniecia efektu ustugi

Metoda potwierdzania efektu ustugi mentoringu przywdédczego zaktada kompleksowe, wielowymiarowe podejscie do oceny postepdw i
skutecznosci procesu. Jest to wywiad ustrukturyzowany potgczony z analiza dowodéw i deklaracji (raport wdrozeniowy uczestnika,
dziennik refleksji, studium przypadku).

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Program

Ustuga obejmuje 9 indywidualnych sesji mentoringowych po min. 2 godziny kazda, co daje tgcznie 18 godzin zegarowych pracy
rozwojowej. Spotkania realizowane sg w cyklu cotygodniowym lub co dwutygodniowym — zaleznie od dynamiki pracy uczestnika i jego
mozliwosci wdrozeniowych. Kazda sesja odbywa sie w formule 1:1 i ma charakter poufny. Mentoring prowadzony jest zgodnie z zasadami
etycznymi EMCC i podej$ciem transformacyjnym.



Zgodnie z ideg mentoringu, proces jest elastyczny i oparty na aktualnych wyzwaniach uczestnika, dlatego niniejszy program ma charakter
ramowy — stanowi orientacyjng strukture spotkan, ktéra moze by¢ modyfikowana w zaleznosci od kontekstu, doswiadczenia i potrzeb
osoby mentorowane;j.

Etap | - Wprowadzenie i diagnoza (Sesje 1-2)

» Ustalenie kontekstu zawodowego i roli lidera w organizacji przechodzacej zielona transformacje.

¢ Analiza aktualnej sytuacji zawodowej uczestnika, jego wyzwan i Srodowiska pracy z uwzglednieniem aspektéw srodowiskowych i
spotecznych.

« Identyfikacja gtéwnych obszaréw do rozwoju (np. komunikacja, delegowanie, decyzje, asertywnos$¢) w kontekscie realizacji celow
zrbwnowazonego rozwoju.

¢ Diagnoza stylu przywdédztwa i wartosci osobistych, w tym postaw prosrodowiskowych.

e Praca z Mapa Rdl, analiza wartosci i motywatorow.

¢ Refleksja nad wtasng definicjg przywddztwa i zrédtem autorytetu w srodowisku nastawionym na odpowiedzialno$¢ ekologiczna.

¢ Sformutowanie celéw mentoringowych w oparciu o metode SMART z uwzglednieniem priorytetéw srodowiskowych.

Etap Il - Praca w obszarach kluczowych dla przywédztwa (Sesje 3-8)

Zaktada prace w wybranych blokach tematycznych. To uczestnik — przy wsparciu mentorki — decyduje, ktére z obszaréw sa priorytetowe i
w jakim tempie bedzie pracowac.

1. Komunikacja liderska i feedback

¢ Styl komunikacji a wptyw na zespo6t przy realizacji projektéw proekologicznych.
e Prowadzenie trudnych rozméw zwigzanych z wdrazaniem zmian srodowiskowych.
e Model komunikatu ,JA", techniki feedbacku i feedforwardu w kontekscie ESG.

1. Asertywnosc¢ i stawianie granic

¢ Ro&znice miedzy asertywnoscig, agresja i ulegtoscig w srodowisku biznesowym.
« Cwiczenia sytuacyjne i techniki komunikacyjne przy obronie inicjatyw prosrodowiskowych.
¢ Wzmacnianie pewnosci siebie w kontekscie obrony decyzji wspierajgcych zréwnowazony rozwo;.

1. Decyzyjnos¢ i samodzielnosé

¢ Modele podejmowania decyzji (intuicja vs. dane) z uwzglednieniem kryteriéw srodowiskowych.
¢ Analiza przeszkdd decyzyjnych (perfekcjonizm, lek, obawa przed oceng).
e Wzmocnienie odwagi decyzyjnej w projektach ESG.

1. Zarzadzanie soba w czasie i energii

¢ Diagnoza stylu pracy, putapki produktywnosci.
 Priorytetyzacja zadan (np. macierz Eisenhowera) z uwzglednieniem projektow proekologicznych.
¢ Roéwnowaga miedzy dziataniem a regeneracjg jako element dbatosci o dobrostan i zrbwnowazone przywédztwo.

1. Odpornosé psychiczna i radzenie sobie z kryzysem

¢ |dentyfikacja osobistych zasoboéw i ,drenazy energii” w kontekscie presji na wyniki i dziatania ESG.
* Budowanie strategii radzenia sobie w trudnych emocjonalnie sytuacjach zwigzanych z transformacja.
e Praca z krytyka, presja i lekiem przy wprowadzaniu zmian prosrodowiskowych.

1. Styl zarzadzania i budowanie autorytetu

* Przeglad stylow liderskich (transformacyjny, transakcyjny itd.) w kontekscie zielonej transformacji.
¢ Budowanie autorytetu bez dominacji.
e Zarzadzanie zespotem w oparciu o zaufanie i wspétodpowiedzialno$¢ w projektach proekologicznych.

1. Rozwaj relacji w zespole i empatyczne przywoédztwo

¢ Inteligencja emocjonalna lidera w dziataniach srodowiskowych.
¢ Relacje w mikrozespotach i makrostrukturze organizacyjnej podczas wdrazania inicjatyw proekologicznych.
* Rola lidera w ksztattowaniu kultury organizacyjnej wspierajacej zrownowazony rozwgj.

1. Praca nad indywidualnym wyzwaniem uczestnika

¢ Sesja dedykowana biezgcemu tematowi, ktéry wytonit sie w trakcie procesu.
¢ Mozliwos$¢ pogtebionej analizy sytuacji i opracowania planu dziatania w kontekscie priorytetéw srodowiskowych.

Etap Ill - Domkniecie procesu i integracja (Sesja 9)



11. Ewaluacja efektéw i analiza wdrozen

e Poréwnanie stanu wyjsciowego i obecnego.
e Ocena realizacji celéow SMART w obszarze przywddztwa i zielonej transformacji.
e Podsumowanie kluczowych lekcji i wdrozen.

1. Planowanie dalszego rozwoju i zakoriczenie procesu

* Przygotowanie planu dalszych dziatain (wewnetrznych lub organizacyjnych).
¢ Sesja refleksyjna: jakie cechy lidera rozwingtem/am w kontekscie zielonej transformacji?
e Zamkniecie procesu i udokumentowanie efektu ustugi.

Dodatkowe elementy procesu

¢ Dziennik refleksji — mozliwo$¢ prowadzenia zapiskdw miedzy sesjami z obserwacjami dotyczacymi wdrazania inicjatyw
proekologicznych.

e Zadania wdrozeniowe — po kazdej sesji propozycja ¢wiczenia lub dziatania do przetestowania w praktyce.

¢ Opcjonalna sesja follow-up po 3 miesigcach — mozliwos¢ sprawdzenia trwatosci wdrozen i omoéwienia nowych wyzwan.

¢ Raport koncowy — zawierajacy diagnoze, podsumowanie celéw, efekty, rekomendacje i wytyczne do dalszego rozwoju w kontekscie
ESG.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 9

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

L Prowadzacy L. . , . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakorczenia

Sesja

mentoringowa
zdalna w czasie
rzeczywistym - 1 .
: Agnieszka
(prezentacja, 06-10-2025 14:00 16:00 02:00
Dobosz
rozmowa na
zywo, ¢wiczenia,
wspétdzielenie
ekranu)

@ sesic

mentoringowa
zdalna w czasie
i -2
rzeczymstym Agnieszka
(prezentacja, 20-10-2025 14:00 16:00 02:00
Dobosz
rozmowa na
zywo, éwiczenia,
wspotdzielenie
ekranu)

Sesja
mentoringowa
zdalna w czasie
rzeczywistym - 3
y y Agnieszka
(prezentacja, 04-11-2025 14:00 16:00 02:00
Dobosz
rozmowa na
zywo, ¢wiczenia,
wspoétdzielenie
ekranu)



Przedmiot / temat
zajec

Sesja

mentoringowa
zdalna w czasie
rzeczywistym - 4
(prezentacja,
rozmowa na
zywo, ¢wiczenia,
wspétdzielenie
ekranu)

Sesja

mentoringowa
zdalna w czasie
rzeczywistym - 5
(prezentacja,
rozmowa na
zywo, ¢wiczenia,
wspotdzielenie
ekranu)

Sesja

mentoringowa
zdalna w czasie
rzeczywistym - 6
(prezentacja,
rozmowa na
zywo, ¢wiczenia,
wspoétdzielenie
ekranu)

Sesja

mentoringowa
zdalna w czasie
rzeczywistym - 7
(prezentacja,
rozmowa ha
zywo, ¢wiczenia,
wspoétdzielenie
ekranu)

Sesja

mentoringowa
zdalna w czasie
rzeczywistym - 8
(prezentacja,
rozmowa na
zywo, ¢wiczenia,
wspoétdzielenie
ekranu)

Prowadzacy

Agnieszka
Dobosz

Agnieszka
Dobosz

Agnieszka
Dobosz

Agnieszka
Dobosz

Agnieszka
Dobosz

Data realizacji
zajeé

17-11-2025

01-12-2025

15-12-2025

29-12-2025

12-01-2026

Godzina
rozpoczecia

14:00

14:00

14:00

14:00

14:00

Godzina
zakonczenia

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

Liczba godzin

02:00

02:00

02:00

02:00

02:00



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina

Prowadzacy

zajeé zajec

Sesja

mentoringowa
zdalna w czasie

istym -9
rzeczywistym Agnieszka

rozpoczecia

(prezentacja, 26-01-2026 14:00

Dobosz
rozmowa na

zywo, ¢wiczenia,
wspétdzielenie
ekranu)

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto
Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1
@ Agnieszka Dobosz

Cena

4 800,00 PLN

3902,44 PLN

266,67 PLN

216,80 PLN

Godzina
zakonczenia

16:00

Liczba godzin

02:00

Prowadzaca posiada ponad 25-letnie doswiadczenie menedzerskie, w tym w latach 1996-2019

= \‘ petnita funkcje dyrektor zarzadzajgcej w firmie produkcyjnej, odpowiadajac m.in. za strategie,

‘ rozwdj, komunikacje oraz zarzgdzanie zespotami. Od 2020 roku prowadzi szkolenia i procesy

rozwojowe w obszarze kompetencji przywddczych, komunikacyjnych oraz budowania pewnosci
siebie. 0Od 2021 roku akredytowana mentorka EMCC na poziomie EIA, realizujgca indywidualne i
grupowe procesy mentoringowe oraz coachingowe. W ostatnich 5 latach zrealizowata ponad 900
godzin pracy rozwojowej z klientami indywidualnymi i zespotami. tgczy wiedze strategiczng z
uwaznym, transformacyjnym podejsciem, wspierajac uczestnikéw w rozwijaniu umiejetnosci
efektywnej komunikacji, prowadzenia rozméw rozwojowych i wzmacniania sprawczosci.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi



Uczestnik otrzyma dostep do zestawu autorskich materiatéw wspierajgcych proces mentoringowy — w tym ¢wiczen refleksyjnych, kart
pracy, narzedzi diagnostycznych (np. mapa rél, analiza wartosci, dziennik wdrozen) oraz inspirujgcych zasobéw wspomagajacych rozwoj
kompetenciji przywddczych. Wszystkie materiaty sg przekazywane na wtasnosc¢ uczestnika — moga by¢ przez niego wykorzystywane
takze po zakonczeniu procesu. Nie zatrzymuje ich kopii, nie archiwizuje — to narzedzia do pracy osobistej, ktére pozostajg w rekach osoby,
ktéra z nich korzysta. Mentoring to nie tylko rozmowa, to takze przestrzer do samodzielnej eksploracji — materiaty majg w tym procesie
role wsparcia, a nie kontroli. Cwiczenia, karty pracy i narzedzia diagnostyczne zawieraja przyktady i case study zwigzane z zielong
transformacja, strategig ESG i inicjatywami prosrodowiskowymi, co pozwala uczestnikowi osadzi¢ rozwijane kompetencije w kontekscie
realnych wyzwan srodowiskowych i organizacyjnych.

Informacje dodatkowe

Zawarto umowe z WUP w Toruniu w ramach Projektu Kierunek — Rozwdj

Zawarto umowe z WUP Krakéw w ramach Projektu ,Malopolski Pocigg Do Kariery - Sezon 1" oraz Projektu "Nowy Start w Matopolsce z
EURESEM"

Zawarto umowe z WUP Szczecin w ramach Projektu ,Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe”

Warunki techniczne

Ustuga mentoringowa jest realizowana jest zdalnie w czasie rzeczywistym

Spotkania online prowadzone sg za posrednictwem aplikacji Google Meet. Uczestnik powinien dysponowac stabilnym tgczem
internetowym, kamerg i mikrofonem oraz spokojnym miejscem do rozmowy. Nie jest wymagane instalowanie dodatkowego
oprogramowania — wystarczy dostep do przegladarki internetowe;.

Kontakt

- Agnieszka Dobosz
=5

9,
. E-mail biuro@agnieszkadobosz.pl

= Telefon (+48) 533 298 996
WA



