Mozliwo$¢ dofinansowania

o Zrownowazone zarzadzanie potencjatem 1 277,00 PLN brutto
ﬁ rowou — pracownikOw - zgodnie z nowymi 1277,00 PLN netto
KOMPAS wyzwaniami rynku pracy - szkolenie w 159,63 PLN  brutto/h
) 4 ramach projektu Menadzer HR 159,63 PLN netto/h
Numer ustugi 2025/08/05/8826/2923354
AKADEMIA
ROZWOJU
OSOBISTEGO
"KOMPAS"
MALGORZATA © Olsztyn / stacjonarna
DUDEK

® Ustuga szkoleniowa

WRWW 48/5 (@ gh
5423 oceny B 21.08.2025 do 21.08.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Identyfikatory projektow Akademia HR

Szkolenie " Zréwnowazone zarzadzanie potencjatem pracownikow -
zgodnie z nowymi wyzwaniami rynku pracy - szkolenie w ramach projektu
Menadzer HR" skierowane jest do:

» wiasciciele i/lub wspoétwiasciciele zarzadzajacy przedsigbiorstwem
Grupa docelowa ustugi (aktywnie biorgcy udziat w zarzadzaniu) odpowiedzialni za polityke

personalng lub za zarzgdzanie zasobami ludzkimi;

e zespoty HR;

e pracownicy lub menadzerowie lub kandydaci na menadzerdw,
odpowiedzialni za polityke personalng w przedsiebiorstwie;

e pracownicy lub menadzerowie lub kandydaci na menadzeréw,
odpowiedzialni za zarzadzanie zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwie

Minimalna liczba uczestnikow 1
Maksymalna liczba uczestnikéw 16

Data zakonczenia rekrutacji 20-08-2025
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Liczba godzin ustugi 8



Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie Zréwnowazone zarzgdzanie potencjatem pracownikéw - zgodnie z nowymi wyzwaniami rynku pracy -
szkolenie w ramach projektu Menadzer HR przygotowuje uczestnika do skutecznego pozyskiwania (w tym proces
rekrutacji) oraz wykorzystania zréznicowanego potencjatu / talentéw / doswiadczen pracownikéw, dostosowania
kompetencji pracownikéw do nowych wyzwan organizacyjnych i spotecznych, w tym gotowosci do zmiany zakresu
wykorzystywanych kompetencji.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Charakteryzuje wptyw zmian na rynku
pracy na mozliwosci w zakresie
pozyskiwania i utrzymania w firmie
Opisuje wptyw zmian na rynku pracy na pracownikéw o odpowiednim potencjale
mozliwosci i ewentualne trudnosci w
zakresie pozyskiwania i utrzymania w

Test teoretyczny

firmie pracownikéw o odpowiednim Charakteryzuje wptyw zmian na rynku

potencjale. pracy na ewentualne trudnosci w
zakresie pozyskiwania i utrzymania w Test teoretyczny
firmie pracownikéw o odpowiednim
potencjale

Wymienia metody oceny potencjatu

zawodowego kandydatéw do pracy oraz Test teoretyczny
Identyfikuje metody oceny potencjatu pracownikéw
zawodowego kandydatéw do pracy oraz
pracownikéw i potrafi wskazaé
odpowiedni zakres ich wykorzystania Wskazuje przyktady wykorzystania
we wiasnej firmie metod oceny potencjatu zawodowego

Test teoretyczn
kandydatéw do pracy oraz pracownikéw yezny

w firmie

Wymienia przyktadowe potrzeby firmy
dotyczace potencjatu pracownikéw (w Testt ‘
zakresie kwalifikacji, kompetenc;ji, est teoretyczny

Charakteryzuje obecne i przyszie doswiadczen i talentow).

potrzeby firmy dotyczace potencjatu

pracownikéw (w zakresie kwalifikacji, Wymienia przyktadowe potrzeby, jakie

kompetencji, doswiadczen i talentow). moga pojawié sie w firmie dotyczace
potencjatu pracownikéw (w zakresie Test teoretyczny
kwalifikacji, kompetencji, doswiadczen i
talentow).



Efekty uczenia sie

Charakteryzuje mozliwosci i potencjalne
korzysci dla firmy wynikajace z
ksztattowania wewnetrznego
zréznicowania (pod wzgledem
posiadanych doswiadczen, kwalifikacji,
wieku, ptci, pochodzenia etnicznego,
pogladéw itp.) i potencjatu
pracownikoéw.

Buduje oraz wdraza programy rekrutacji,
selekcji i wdrazania nowych
pracownikéw (onboarding), pozwalajace
pozyskiwa¢ zréznicowany potencijat w
zakresie kompetenciji, talentéw i
doswiadczen pracownikow.

Wdraza narzedzia i procesy HR,
pozwalajace na staty monitoring i
podnoszenie poziomu rozwoju
kompetenciji pracownikéw i ich
dostosowanie do zmieniajacych si¢
wyzwan organizaciji.

Przygotowuje rozwiagzania i narzedzia
HR ukierunkowane na state
dostosowywanie kompetenc;ji
pracownikéw do nowych wyzwan
organizacyjnych i spotecznych.

Wdraza programy rozwoju i Sciezek
kariery oparte o wykorzystanie
zréznicowanego potencjatu
pracownikéw

Kryteria weryfikacji

Wymienia jakie korzysci dla firmy
wynikaja z ksztattowania wewnetrznego
zréznicowania (pod wzgledem
posiadanych doswiadczen, kwalifikacji,
wieku, ptci, pochodzenia etnicznego,
pogladéw itp.)

Wymienia jakie korzysci dla firmy
wynikaja z ksztattowania wewnetrznego
zroéznicowania potencjatu pracownikéw

Definiuje pojecie onboarding

Wymienia elementy programu
rekrutac;ji, selekcji i wdrazania nowych
pracownikéw pozwalajgcego
pozyskiwaé zréznicowany potencjat w
zakresie kompetencji, talentow i
doswiadczen pracownikéow

Wymienia narzedzia HR pozwalajace na
staty monitoring i podnoszenie poziomu
rozwoju kompetencji pracownikéw

Wymienia procesy HR pozwalajgce na
dostosowanie kompetencji
pracownikéw do zmieniajacych sie
wyzwan organizacji

Wymienia narzedzia HR pozwalajace na
state dostosowywanie kompetenciji
pracownikéw do nowych wyzwan
organizacyjnych

Wymienia narzedzia HR pozwalajgce na
state dostosowywanie kompetenciji
pracownikéw do nowych wyzwan
spotecznych

Wymienia przyktady programéw
rozwoju i Sciezek kariery opartych o
wykorzystanie zré6znicowanego
potencjatu pracownikéw

Wymienia elementy skutecznego
programu Sciezki kariery opartego o
wykorzystanie zré6znicowanego
potencjatu pracownikow

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Identyfikuje i pozytywnie wykorzystuje
potencjat wynikajacy z wewnetrznego
zréznicowania pracownikéw (pod
wzgledem posiadanych doswiadczen,
kwalifikacji, wieku, ptci, pochodzenia
etnicznego, pogladéw etc.).

Inicjuje skuteczne programy wymiany
wiedzy i doswiadczen migedzy
pracownikami, pozwalajace
wykorzystywacé tzw. wiedze ukryta oraz
minimalizowaé ryzyko utraty cennych
zasobéw wiedzy i doswiadczen (np. po
przejsciu doswiadczonych pracownikéw
na emeryture).

Buduje pozytywne nastawienie i
gotowos¢ pracownikéw do statego
rozwoju i nabywania nowych
kompetencji (reskilling).

Aktywnie ksztattuje wartosci i kulture
pracy sprzyjajaca otwartos$ci na nowe
wyzwania rozwojowe (kultura Learning
Agility).

Kryteria weryfikacji

Wymienia elementy identyfikacji
potencjatu wynikajacego z
wewnetrznego zréznicowania
pracownikéw (pod wzgledem
posiadanych dos$wiadczen, kwalifikacji,
wieku, pici, pochodzenia etnicznego,
pogladéw etc.).

Wymienia sposoby pozytywnego
wykorzystania potencjatu wynikajacego
z wewnetrznego zréznicowania
pracownikéw (pod wzgledem
posiadanych doswiadczen, kwalifikacji,
wieku, ptci, pochodzenia etnicznego,
pogladéw etc.).

Wymienia elementy skutecznego
programu wymiany wiedzy i
doswiadczen miedzy pracownikami,
pozwalajgce wykorzystywac tzw.
wiedze ukrytg oraz minimalizowaé
ryzyko utraty cennych zasobdéw wiedzy i
doswiadczen (np. po przejsciu
doswiadczonych pracownikéw na
emeryture).

Wymienia przyktady utraty cennych
zasobow wiedzy i doswiadczen oraz
tzw. wiedzy ukrytej w firmie

Definiuje pojecie reskilling

Wymienia elementy budowania wsréd
pracownikéw gotowosci do statego
rozwoju i nabywania nowych
kompetenc;ji

Definiuje pojecie kultura Learning Agility

Wymienia metody aktywnego
ksztattowania wartosci i kultury pracy
sprzyjajacej otwartosci na nowe
wyzwania rozwojowe

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Ustuga ,Szkolenie Zrownowazone zarzadzanie potencjatem pracownikéw - zgodnie z nowymi wyzwaniami rynku pracy - szkolenie w
ramach projektu Menadzer HR” jest skierowana do oséb, u ktérych przeprowadzane w ramach projektu Menadzer HR testy
kompetencyjne, wykazaty potrzebe edukacyjng w tym obszarze.

Szkolenie Zréwnowazone zarzadzanie potencjatem pracownikdw - zgodnie z nowymi wyzwaniami rynku pracy - szkolenie w ramach
projektu Menadzer HR przygotowuje uczestnika do skutecznego pozyskiwania (w tym proces rekrutacji) oraz wykorzystania
zréznicowanego potencjatu / talentéw / doswiadczen pracownikéw, dostosowania kompetencji pracownikéw do nowych wyzwan
organizacyjnych i spotecznych, w tym gotowosci do zmiany zakresu wykorzystywanych kompetenciji.

Szkolenie bedzie sie sktadato z czesci teoretycznej i czes$ci praktycznej z wykorzystaniem nastepujgcych metod aktywizacyjnych
uczestnikow:

e mini wyktad
¢ ¢wiczenia indywidualne
e case study
e burza mézgoéw
e praca w grupach
Program szkolenia:
Ramowy program ustugi: 21.08.2025 prowadzacy - Ziemowit Sosinski
1: Zmiany na rynku pracy a pozyskiwanie i utrzymanie pracownikéw
Aktualne trendy na rynku pracy (digitalizacja, automatyzacja, praca zdalna, globalizacja).
Jak zmieniajg sie potrzeby pracodawcéw i kandydatéw?
Praktyczne przyktady z rynku: sukcesy i porazki firm w adaptacji do zmian.
2: Ocena potencjatu zawodowego kandydatow i pracownikéw
Metody oceny potencjatu: testy psychometryczne, assessment center, wywiady kompetencyjne, portfolio, testy praktyczne.
Kiedy i jak stosowaé rézne metody oceny?
Case study: dobér metod oceny do réznych stanowisk.
3: Ocena potrzeb firmy w zakresie potencjatu pracownikéw
Analiza kompetencji, doswiadczen i talentéw potrzebnych firmie teraz i w przysztosci.
Praktyczne narzedzia do identyfikacji potrzeb (analiza SWOT, planowanie strategiczne, ocena kompetenciji).

4: Zréznicowanie zespotu jako klucz do sukcesu

Definicja i korzy$ci wynikajgce z wewnetrznego zréznicowania zespotu.



Jak stworzy¢ inkluzywne $rodowisko pracy? Przyktady z firm na swiecie.

Case study: firmy, ktére odniosty sukces dzieki zréznicowaniu.

5: Budowanie programow rekrutacji, selekcji i onboarding

Etapy procesu rekrutacji i selekcji - od analizy potrzeb po finalne zatrudnienie.

Rola onboardingu w efektywnej adaptacji nowych pracownikoéw.

Strategie pozyskiwania réznorodnych talentéw (np. employer branding, wspoétpraca z uczelniami, programy stazowe).
6: Monitoring i rozw6j kompetencji pracownikéw

Narzedzia monitorowania rozwoju kompetencji: oceny okresowe, rozmowy feedbackowe, plany rozwoju.
Przyktady efektywnych strategii rozwojowych (reskilling, upskilling).

Case study: firmy z sukcesem wdrazajgce kompleksowe programy rozwoju.

7: Programy rozwoju i Sciezek kariery

Strategie budowania $ciezek kariery: mentoring, coaching, szkolenia, rotacja stanowisk.

Przyktady firm, ktére skutecznie rozwijaja talenty wewnetrzne.

8: Definicja Learning Agility: co to jest i dlaczego jest wazna?

Praktyczne metody budowania kultury Learning Agility w organizacji.

Case study: firmy, ktére przeksztatcity kulture pracy dzieki Learning Agility.

9: Wymiana wiedzy i doswiadczen miedzy pracownikami

Narzedzia do dzielenia sie wiedza: platformy komunikacji, grupy eksperckie, programy mentoringowe.
Przyktady inicjatyw typu "job shadowing", warsztaty wewngtrzne, grupy projektowe.

10: Test wiedzy - walidacja

¢ 1 godzina rozliczeniowa = 60 minut

e Szkolenie sktada sie z 8 godzin zegarowych

e Przerwy wliczaja sie do czasu trwania ustugi.

e Po szkoleniu uczestnik otrzyma zaswiadczenie

Warunkiem uczestnictwa jest zarejestrowanie i zatozenie konta w Bazie Ustug Rozwojowych, zapisanie sie na szkolenie za
posrednictwem Bazy i przypisanego ID wsparcia oraz spetnienie wszystkich warunkéw uczestnictwa w projekcie okreslonych przez
Operatora.

Ustuga walidacji zostanie przeprowadzona w dniu 21.08.2025, w godzinach 15.45-16.00. Bedzie polegata na przeprowadzeniu pisemnego
testu teoretycznego jednokrotnego wyboru (abc). Test zostat opracowany we wspétpracy trenera prowadzacego z walidatorem, bazujac
na zamierzonych efektach ustugi. Testy (w formie papierowej) zostang rozdane uczestnikom przez trenera prowadzgcego ustuge. Wyniki
testu bedg oceniane przez walidatora zgodnie z kluczem odpowiedzi przygotowanym przez trenera prowadzacego ustuge dnia
nastepnego po zakonczonej ustudze rozwojowe;.

Zostanie zachowania rozdzielno$¢ pomiedzy szkoleniem a walidacjg ustugi.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 6



Przedmiot / temat
zajec

Zmiany na
rynku pracy a
pozyskiwanie i
utrzymanie
pracownikéw.
Ocena potencjatu
zawodowego
kandydatow i
pracownikéw

Ocena

potrzeb firmy w
zakresie
potencjatu
pracownikéw.
Zréznicowanie
zespotu jako
klucz do sukcesu

Przerwa

Budowanie
programéw
rekrutacji,
selekciji i
onboarding.
Monitoring i
rozwoj
kompetenc;ji
pracownikéw.
Programy
rozwoju i Sciezek
kariery

Kultura
Learning Agility i
jej wptyw na
rozwoj
organizaciji.
Wymiana wiedzy
i doswiadczen
miedzy
pracownikami

Test wiedzy
- walidacja

Cennik

Cennik

Prowadzacy

Ziemowit
Sosinski

Ziemowit
Sosinski

Ziemowit
Sosinski

Ziemowit
Sosinski

Ziemowit
Sosinski

Data realizacji
zajeé

21-08-2025

21-08-2025

21-08-2025

21-08-2025

21-08-2025

21-08-2025

Godzina
rozpoczecia

08:00

10:00

12:00

12:30

14:00

15:45

Godzina
zakonczenia

10:00

12:00

12:30

14:00

15:45

16:00

Liczba godzin

02:00

02:00

00:30

01:30

01:45

00:15



Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 1277,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1277,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 159,63 PLN
Koszt osobogodziny netto 159,63 PLN

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

O
o

1z1

Ziemowit Sosinski

Posiada doswiadczenie w okresie nie wczesniej niz pie¢ lat jako trener biznesu, coach, wyktadowca,
wieloletni praktyk biznesu na wielu szczeblach. Wspoéttwdrca, wspdtwtasciciel i manager firm branzy
reklamowej, ktére staty sie krajowymi liderami. Oficjalny Mistrz Polski w Reklamie Tranzytowej 2010.
Ekspert w dziedzinie reklamy tranzytowej, pedagog, specjalista Public Relations i Marketingu
(strategie marketingowe i PR, budowa marki). Twérca autorskich programéw szkoleniowych z
dziedziny komunikaciji, sprzedazy, zarzagdzania, budowania wizerunku w biznesie itp. Praktyk
zarzadzania zasobami ludzkimi we wtasnej dziatalnosci oraz na szczeblu managera w korporacjach
miedzynarodowych. Trener posiada doswiadczenie w prowadzeniu szkolen z zakresu komunikacji w
zarzadzaniu, zarzadzanie wiekiem i wspétpracg miedzypokoleniowg, wdrazanie nowych modeli i
form organizaciji pracy.

Specjalizuje sie w kilku kluczowych tematach takich jak : nowoczesna sprzedaz, zaawansowana
komunikacja interpersonalna i biznesowa, komunikacja marketingowa i budowa marki, a takze w
tematyce zwigzanej z zarzagdzaniem i przywodztwem. Jako absolwent Public Relations projektuje
strategie komunikacji marki oraz strategie PR.

Posiada 120 h do$wiadczenia w prowadzeniu szkoler o podobnej tematyce w ciggu ostatnich 2 lat.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty dla uczestnikéw ustugi:

- scenariusz szkolenia,

- materiaty szkoleniowe (notes, dtugopis)

- skrypt podsumowujacy wiedze zdobytag na szkoleniu

Warunki uczestnictwa



Warunkiem uczestnictwa jest zarejestrowanie i zatozenie konta w Bazie Ustug Rozwojowych, zapisanie sie na szkolenie za
posrednictwem Bazy i przypisanego ID wsparcia oraz spetnienie wszystkich warunkéw uczestnictwa w projekcie okreslonych przez
Operatora.

Informacje dodatkowe

Ustuga rozwojowa nie jest Swiadczona przez podmiot petnigcy funkcje Operatora lub Partnera Operatora w danym projekcie PSF lub w
ktérymkolwiek Regionalnym Programie lub FERS albo przez podmiot powigzany z Operatorem lub Partnerem kapitatowo lub osobowo.

Ustuga rozwojowa nie jest Swiadczona przez podmiot bedacy jednocze$nie podmiotem korzystajgcym z ustug rozwojowych o zblizonej
tematyce w ramach danego projektu.

Ustuga rozwojowa nie obejmuje wzajemnego $wiadczenia ustug w projekcie o zblizonej tematyce przez Dostawcéw ustug, ktérzy deleguja
na ustugi siebie oraz swoich pracownikéw i korzystajg z dofinansowania, a nastepnie swiadczg ustugi w zakresie tej samej tematyki dla
Przedsiebiorcy, ktory wczesniej wystepowat w roli Dostawcy tych ustug.

Cena ustugi nie obejmuje kosztéw niezwigzanych bezposrednio z ustugg rozwojowa, w szczegdlnosci kosztoéw srodkdw trwatych
przekazywanych Przedsiebiorcom lub Pracownikom przedsiebiorcy, kosztéw dojazdu i zakwaterowania.

Adres

ul. Poprzeczna 13b
10-282 Olsztyn

woj. warminsko-mazurskie

Siedziba firmy Voltaic

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

0 Sandra Kasprowicz

ﬁ E-mail biuro@akademiakompas.pl

Telefon (+48) 535296 584



