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Learn2Be Centrum
Szkolen i Rozwoju
Placéwka
Ksztatcenia
Ustawicznego

Michat Jakubek ® 20h
£ 03.10.2025 do 05.10.2025

© Mierzecin / stacjonarna

& Ustuga szkoleniowa

Brak ocen dla tego dostawcy

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Szkolenie skierowane jest do oséb dorostych, pracownikéw sektora
publicznego i/lub prywatnego, zaangazowanych w realizacje projektéw
inwestycyjnych, infrastrukturalnych lub spotecznych. Odbiorcami s
przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego (JST), pracownicy
administracji rzadowej, a takze menadzerowie i specjalisci z firm
prywatnych, ktére wspdtpracuja lub planujg wspétprace
miedzysektorowa. Uczestnicy to osoby petnoletnie, ktére chcg zdoby¢ lub
pogtebi¢ praktyczng wiedze na temat realizacji projektow w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego, obowigzkdéw a takze korzysci, ktére
niesie wspotpraca miedzysektorowa.

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikéw 10

Maksymalna liczba uczestnikow 17

Data zakornczenia rekrutacji 26-09-2025

Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Liczba godzin ustugi 20

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustug Szkoleniowo-Rozwojowych SUS 3.0

Cel

Cel edukacyjny



Gtéwnym celem szkolenia jest przekazanie kompleksowej wiedzy na temat zasad i praktyki partnerstwa publiczno-
prywatnego (PPP) jako efektywnego narzedzia realizacji zadan publicznych. Uczestnicy zdobedg umiejetnosci niezbedne
do inicjowania, przygotowania i prowadzenia projektéw PPP, z uwzglednieniem aspektéw prawnych, ekonomicznych i

organizacyjnych.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Uczestnik

rozumie istote i celowos$¢ stosowania
PPP oraz jego strategiczne znaczenie
dla JST.

Uczestnik potrafi samodzielnie ocenié¢
potencjat projektowy pod katem jego
realizacji w formule PPP, identyfikujac
kluczowe czynniki sukcesu.

Uczestnik posiada kompleksowa
wiedze

na temat uwarunkowan prawnych i
instytucjonalnych PPP w Polsce.

Uczestnik jest przygotowany

do efektywnego nadzorowania
projektéw PPP na kazdym etapie ich
cyklu zycia.

Uczestnik potrafi unika¢ typowych
btedéw

i wyzwan pojawiajacych sie

w projektach PPP.

Uczestnik zwieksza swojg efektywnos$é
i pewnos¢ siebie w pozyskiwaniu
$rodkow i realizacji kluczowych
inwestycji dla JST.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji

Uczestnik zna istote i celowosé
stosowania PPP oraz jego strategiczne
znaczenie dla JST,

potrafi samodzielnie oceni¢

Uczestnik samodzielnie ocenia
potencjat projektowy pod katem jego
realizacji w formule PPP, identyfikujac
kluczowe czynniki sukcesu.

Uczestnik posiada kompleksowa
wiedze

na temat uwarunkowan prawnych i
instytucjonalnych PPP w Polsce.

Uczestnik efektywnie nadzoruje
projekty PPP na kazdym etapie ich
cyklu zycia.

Uczestnik unika typowych btedéw
i wyzwan pojawiajacych sie
w projektach PPP.

Uczestnik posiada wieksza efektywnos$¢
i pewnos¢ siebie w pozyskiwaniu
$rodkow i realizacji kluczowych
inwestycji dla JST.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

TAK



Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Wprowadzenie do Partnerstwa Publiczno-Prywatnego (PPP)

1. Definicja i istota PPP — czym rézni sie od tradycyjnych form realizacji zadan publicznych.

2. Geneza i rozwéj PPP w Polsce i na $wiecie.

3. Kluczowe cechy i korzysci stosowania PPP z perspektywy JST (np. efektywnos¢, innowacyjnosc, transfer ryzyka, dostep do kapitatu
prywatnego).

4. Wyzwania i bariery w realizacji projektéw PPP.

5. Modele PPP: PPP instytucjonalne (joint ventures) a PPP kontraktowe (ustugi, roboty budowlane, eksploatacja) — przeglad i
charakterystyka.

6. Przyktadowe obszary zastosowania PPP w JST: infrastruktura transportowa, obiekty uzytecznosci publicznej (szkoty, szpitale),
gospodarka odpadami, rewitalizacja miejska.

Aspekty Prawne i Instytucjonalne PPP w Polsce

1. Ustawa o partnerstwie publiczno-prywatnym — szczeg6towa analiza najwazniejszych przepiséw i pojeé.

2. Relacje PPP z Ustawg Prawo zaméwien publicznych (PZP) - kiedy stosujemy PZP, a kiedy ustawe o PPP? Procedury mieszane.
3. Ustawa o koncesji na roboty budowlane lub ustugi — analiza podobienstw i réznic w stosunku do PPP.

4. Rola i znaczenie innych aktéw prawnych (np. ustawa o finansach publicznych) w kontekscie projektéw PPP.

5. Orzecznictwo i interpretacje kluczowych instytucji (UZP, resortowe) — analiza najnowszych trendéw i problemoéw prawnych.

Proces Inicjowania i Przygotowania Projektu PPP w JST

. Fazy realizacji projektu PPP — od pomystu do zakoriczenia umowy.

. Identyfikacja potrzeb i potencjatu projektu — jak oceni¢, czy dany projekt nadaje sie do realizacji w formule PPP?

. Studium wykonalnosci (feasibility study) — kluczowe elementy: analiza techniczna, ekonomiczna, prawna, finansowa i srodowiskowa.

. Analiza warto$ci dla pienigdza (Value for Money — VfM) — metodyka oceny efektywnosci PPP w poréwnaniu do tradycyjnych form
realizaciji.

5. Analiza ryzyka i jego alokacja — identyfikacja, ocena i optymalny podziat ryzyk pomiedzy partnera publicznego i prywatnego. Znaczenie

matrycy ryzyka.
6. Koncepcja prawno-ekonomiczna projektu — przygotowanie zatozen do postepowania.

A WDN =

7. Rola i zasady wspdtpracy z doradcami zewnetrznymi (prawnymi, finansowymi, technicznymi).
Wybér Partnera Prywatnego i Zawarcie Umowy PPP

1. Procedury wyboru partnera prywatnego — przetarg nieograniczony, dialog konkurencyjny, negocjacje z ogtoszeniem - charakterystyka i
zastosowanie.

. Przygotowanie dokumentac;ji przetargowej: specyfikacja warunkéw zaméwienia, projekt umowy PPP.

. Kryteria oceny ofert — zasady ich formutowania i stosowania dla zapewnienia konkurencyjnosci i optymalnego wyboru.

. Negocjacje w ramach procedur PPP - techniki i strategie.

. Umowa o partnerstwie publiczno-prywatnym — szczegétowa analiza kluczowych postanowien (przedmiot, czas trwania, podziat ryzyk,

a b~ WN

wynagrodzenie partnera prywatnego, mechanizmy kontroli, zasady zmian i rozwigzania umowy).
6. Zabezpieczenia finansowe i kontraktowe.

Zarzadzanie Finansami i Realizacja Projektow PPP

1. Modele finansowania PPP - finansowanie dtuzne, kapitat wtasny, hybrydowe.

2. Wynagrodzenie partnera prywatnego — modele (optaty za dostepnos¢, optaty uzytkownika, potgczenie) i ich wptyw na projekt.
3. Nadzér nad realizacjg projektu w fazie budowy i eksploatacji — rola JST.

4. Mechanizmy monitoringu i kontroli efektywnosci i zgodnosci z umowa.

5. Zarzadzanie zmianami i aneksowanie umowy PPP.



6. Rozwigzywanie sporéw i mediacja w projektach PPP.
7. Zakoniczenie umowy PPP - transfer aktywow, rozliczenia.

Studia Przypadkoéw i Dobre Praktyki PPP

1. Analiza wybranych, udanych projektéw PPP w Polsce (np. budowa parkingéw, obiektéw sportowych, systemdw cieptowniczych,

placéwek oswiatowych).

2. Przeglad wybranych, miedzynarodowych przyktadéw PPP i wnioski dla Polski.
3. Najczesciej popetniane btedy i putapki w projektach PPP — jak ich unika¢ i minimalizowac ryzyka.
4. Warsztaty oparte na case studies — praktyczne zastosowanie zdobytej wiedzy do analizy i rozwigzywania probleméw.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec¢: 42

Przedmiot / temat Data realizacji
L Prowadzacy L
zajeé zajeé

Definicja i

istota PPP -

czym rézni sie od

tradycyjnych Michat Jakubek 03-10-2025
form realizacji

zadan

publicznych.

Geneza i

rozwoj PPP w
Polsceina
Swiecie.

Michat Jakubek 03-10-2025

Kluczowe

cechy i korzysci

stosowania PPP

z perspektywy

JST (np.

efektywnosé, Michat Jakubek 03-10-2025
innowacyjnosé¢,

transfer ryzyka,

dostep do

kapitatu

prywatnego).

Przerwa Michat Jakubek 03-10-2025

Wyzwania i
barier
realliz:c‘j,: Michat Jakubek 03-10-2025

projektow PPP.

Godzina
rozpoczecia

17:00

17:30

18:00

18:30

19:30

Godzina
zakonczenia

17:30

18:00

18:30

19:00

20:00

Liczba godzin

00:30

00:30

00:30

00:30

00:30



Przedmiot / temat
zajec

Modele

PPP: PPP
instytucjonalne
(joint ventures) a
PPP kontraktowe
(ustugi, roboty
budowlane,
eksploatacja) -
przeglad i
charakterystyka.

Przyktadowe
obszary
zastosowania
PPP w JST:
infrastruktura
transportowa,
obiekty
uzytecznosci
publicznej
(szkoty, szpitale),
gospodarka
odpadami,
rewitalizacja
miejska.

Ustawa o

partnerstwie
publiczno-
prywatnym —
szczegbtowa
analiza
najwazniejszych
przepisow i
pojec.

Relacje

PPP z Ustawg
Prawo zaméwien
publicznych
(PZP) - kiedy
stosujemy PZP, a
kiedy ustawe o
PPP? Procedury
mieszane.

Ustawa o

konces;ji na
roboty
budowlane lub
ustugi — analiza
podobienistw i
réznic w
stosunku do PPP.

Prowadzacy

Michat Jakubek

Michat Jakubek

Michat Jakubek

Michat Jakubek

Michat Jakubek

Data realizacji
zajeé

03-10-2025

03-10-2025

04-10-2025

04-10-2025

04-10-2025

Godzina
rozpoczecia

20:00

20:30

08:00

08:30

09:00

Godzina
zakonczenia

20:30

21:00

08:30

09:00

09:30

Liczba godzin

00:30

00:30

00:30

00:30

00:30



Przedmiot / temat

zajec

Rolai

znaczenie innych

aktéw prawnych
(np. ustawa o
finansach
publicznych) w
kontekscie
projektéw PPP.

Orzecznictwo i
interpretacje
kluczowych
instytucji (UZP,
resortowe) —
analiza
najnowszych
trendow i
problemow
prawnych.

Przerwa

;B o2y

realizacji
projektu PPP -
od pomystu do
zakonczenia
umowy.

Identyfikacja
potrzeb i
potencjatu
projektu - jak
ocenié, czy dany
projekt nadaje
sie do realizac;ji
w formule PPP?

Studium

wykonalnosci

(feasibility study)

- kluczowe

elementy: analiza

techniczna,
ekonomiczna,
prawna,
finansowai
$rodowiskowa.

Prowadzacy

Michat Jakubek

Michat Jakubek

Michat Jakubek

Michat Jakubek

Michat Jakubek

Michat Jakubek

Data realizacji
zajeé

04-10-2025

04-10-2025

04-10-2025

04-10-2025

04-10-2025

04-10-2025

Godzina
rozpoczecia

09:30

10:00

10:30

11:00

11:30

11:45

Godzina
zakonczenia

10:00

10:30

11:00

11:30

11:45

12:15

Liczba godzin

00:30

00:30

00:30

00:30

00:15

00:30



Przedmiot / temat

zajec

Analiza

wartosci dla

pienigdza (Value

for Money -

VfM) — metodyka

oceny
efektywnosci
PPP w
poréwnaniu do
tradycyjnych
form realizac;ji.

Analiza
ryzyka i jego
alokacja -
identyfikacja,
ocenai
optymalny
podziat ryzyk
pomiedzy
partnera
publicznego i
prywatnego.
Znaczenie

matrycy ryzyka.

Koncepcja

prawno-
ekonomiczna
projektu —
przygotowanie
zatozen do
postepowania.

Rolai

zasady
wspotpracy z
doradcami
zewnetrznymi
(prawnymi,
finansowymi,
technicznymi).

Przerwa

Prowadzacy

Michat Jakubek

Michat Jakubek

Michat Jakubek

Michat Jakubek

Michat Jakubek

Data realizacji
zajeé

04-10-2025

04-10-2025

04-10-2025

04-10-2025

04-10-2025

Godzina
rozpoczecia

12:15

12:45

13:15

13:45

14:15

Godzina
zakonczenia

12:45

13:15

13:45

14:15

14:45

Liczba godzin

00:30

00:30

00:30

00:30

00:30



Przedmiot / temat

zajec

Procedury

wyboru partnera
prywatnego -
przetarg
nieograniczony,
dialog
konkurencyjny,
negocjacje z
ogtoszeniem -

charakterystyka i

zastosowanie.

Przygotowanie
dokumentacji
przetargowej:
specyfikacja
warunkow
zamowienia,
projekt umowy
PPP.

Kryteria

oceny ofert —
zasady ich
formutowania i
stosowania dla
zapewnienia

konkurencyjnosci

i optymalnego
wyboru.

Negocjacje w

ramach procedur

PPP - techniki i
strategie.

Umowa o

partnerstwie
publiczno-
prywatnym —
szczegbtowa
analiza
kluczowych
postanowien.

Zabezpieczenia
finansowe i

kontraktowe.

Przerwa

Prowadzacy

Michat Jakubek

Michat Jakubek

Michat Jakubek

Michat Jakubek

Michat Jakubek

Michat Jakubek

Michat Jakubek

Data realizacji
zajeé

04-10-2025

04-10-2025

04-10-2025

04-10-2025

04-10-2025

04-10-2025

04-10-2025

Godzina
rozpoczecia

14:45

15:15

16:30

17:00

17:30

18:00

18:30

Godzina
zakonczenia

15:15

16:30

17:00

17:30

18:00

18:30

19:00

Liczba godzin

00:30

01:15

00:30

00:30

00:30

00:30

00:30



Przedmiot / temat

zajec

Modele

finansowania
PPP -
finansowanie
dtuzne, kapitat
wiasny,
hybrydowe.

Wynagrodzenie
partnera
prywatnego —
modele (optaty
za dostepnoscé,
optaty
uzytkownika,
potaczenie) i ich
wptyw na projekt.

Nadzoér

nad realizacja
projektu w fazie
budowy i
eksploatacji -
rola JST.

Mechanizmy
monitoringu i
kontroli
efektywnosci i
zgodnosci z
umowa.

Zarzadzanie
zmianami i
aneksowanie
umowy PPP.

Rozwigzywanie
sSporéw i
mediacjaw
projektach PPP.

Zakonczenie
umowy PPP -
transfer aktywow,
rozliczenia.

Przerwa

Prowadzacy

Michat Jakubek

Michat Jakubek

Michat Jakubek

Michat Jakubek

Michat Jakubek

Michat Jakubek

Michat Jakubek

Michat Jakubek

Data realizacji

zajeé

04-10-2025

04-10-2025

04-10-2025

04-10-2025

05-10-2025

05-10-2025

05-10-2025

05-10-2025

Godzina
rozpoczecia

19:00

19:30

20:00

20:30

08:30

08:45

09:15

09:45

Godzina
zakonczenia

19:30

20:00

20:30

21:00

08:45

09:15

09:45

10:00

Liczba godzin

00:30

00:30

00:30

00:30

00:15

00:30

00:30

00:15



Przedmiot / temat
zajec

Analiza

wybranych,
udanych
projektow PPP w
Polsce (np.
budowa
parkingéw,
obiektéw
sportowych,
systemow
cieptowniczych,
placéwek
oswiatowych).

Przeglad
wybranych,
miedzynarodowy
ch przyktadow
PPP i wnioski dla
Polski.

Najczesciej
popetniane btedy
i putapki w
projektach PPP -
jakich unikaé i
minimalizowaé¢
ryzyka.

Warsztaty

oparte na case
studies -
praktyczne
zastosowanie
zdobytej wiedzy
do analizy i
rozwigzywania
problemow.

Przerwa

Ewaluacja

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Prowadzacy

Michat Jakubek

Michat Jakubek

Michat Jakubek

Michat Jakubek

Michat Jakubek

Data realizacji
zajeé

05-10-2025

05-10-2025

05-10-2025

05-10-2025

05-10-2025

05-10-2025

Cena

Godzina
rozpoczecia

10:00

10:30

11:00

11:30

12:00

12:15

Godzina
zakonczenia

10:30

11:00

11:30

12:00

12:15

13:00

Liczba godzin

00:30

00:30

00:30

00:30

00:15

00:45



Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto
Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

Michat Jakubek

3 800,00 PLN

3 800,00 PLN

190,00 PLN

190,00 PLN

PRZEDSIEBIORCA, SPOLECZNIK, DYREKTOR INSTYTUCJI SZKOLENIOWEJ, PILOT, PREZES
FUNDACJI LEARN2BE

0d ponad 13 lat zwigzany z branzg szkoleniowo-doradczg. Specjalizuje sie w pozyskiwaniu
funduszy UE, finansowaniu NGO oraz realizacji projektéw inwestycyjnych, a takze szeroko
rozumianym marketingiem wizerunkowym. Przeprowadzit dziesigtki godzin szkolen
kompetencyjnych dla kadr managerskich, wspétpracujac z wieloma jednostkami samorzgdowymi w
Polsce.

Od lat zwigzany réwniez z branzg lotniczg zaréwno na ziemi, jak i w powietrzu. Jego gtéwnym
priorytetem jest rozwdj srodowiska biznesowego, w ktérym kazdy przedsiebiorca bedzie miat
mozliwos¢ ciaggtego rozwoju i doskonalenia.

W swojej pracy skupia sie na praktycznych aspektach realizowanych szkolen, ktadac nacisk na
uzyteczny wymiar przekazywanej wiedzy teoretyczne;j.

Wspiera rozwdj mtodziezy w zakresie partycypacji spotecznej i dziatalnosci obywatelskiej, aktywnie
promujgc powstawanie organéw doradczych przy Jednostkach Samorzadu Terytorialnego.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy uczestnik otrzyma komplet materiatow.

Adres

Mierzecin
Mierzecin

woj. lubuskie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi

¢ Klimatyzacja
o Wi



Kontakt

Michat Jakubek

E-mail info@learn2be.org
Telefon (+48) 793 524 882




