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SZKOLENIE: "PARTNERSTWO PUBLICZNO-
PRYWATNE W REALIZACJI ZADAŃ JST"
Numer usługi 2025/08/04/185862/2922166

3 800,00 PLN brutto

3 800,00 PLN netto

190,00 PLN brutto/h

190,00 PLN netto/h

 Mierzęcin / stacjonarna

 Usługa szkoleniowa

 20 h

 03.10.2025 do 05.10.2025

Kategoria Biznes / Zarządzanie przedsiębiorstwem

Grupa docelowa usługi

Szkolenie skierowane jest do osób dorosłych, pracowników sektora
publicznego i/lub prywatnego, zaangażowanych w realizację projektów
inwestycyjnych, infrastrukturalnych lub społecznych. Odbiorcami są
przedstawiciele jednostek samorządu terytorialnego (JST), pracownicy
administracji rządowej, a także menadżerowie i specjaliści z firm
prywatnych, które współpracują lub planują współpracę
międzysektorową. Uczestnicy to osoby pełnoletnie, które chcą zdobyć lub
pogłębić praktyczną wiedzę na temat realizacji projektów w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego, obowiązków a także korzyści, które
niesie współpraca międzysektorowa.

Minimalna liczba uczestników 10

Maksymalna liczba uczestników 17

Data zakończenia rekrutacji 26-09-2025

Forma prowadzenia usługi stacjonarna

Liczba godzin usługi 20

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Usług Szkoleniowo-Rozwojowych SUS 3.0



Głównym celem szkolenia jest przekazanie kompleksowej wiedzy na temat zasad i praktyki partnerstwa publiczno-
prywatnego (PPP) jako efektywnego narzędzia realizacji zadań publicznych. Uczestnicy zdobędą umiejętności niezbędne
do inicjowania, przygotowania i prowadzenia projektów PPP, z uwzględnieniem aspektów prawnych, ekonomicznych i
organizacyjnych.

Efekty uczenia się oraz kryteria weryfikacji ich osiągnięcia i Metody walidacji

Kwalifikacje

Kompetencje
Usługa prowadzi do nabycia kompetencji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzający uzyskanie kompetencji zawiera opis efektów uczenia się?

TAK

Efekty uczenia się Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Uczestnik
rozumie istotę i celowość stosowania
PPP oraz jego strategiczne znaczenie
dla JST.

Uczestnik zna istotę i celowość
stosowania PPP oraz jego strategiczne
znaczenie dla JST,
potrafi samodzielnie ocenić

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Uczestnik potrafi samodzielnie ocenić
potencjał projektowy pod kątem jego
realizacji w formule PPP, identyfikując
kluczowe czynniki sukcesu.

Uczestnik samodzielnie ocenia
potencjał projektowy pod kątem jego
realizacji w formule PPP, identyfikując
kluczowe czynniki sukcesu.

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Uczestnik posiada kompleksową
wiedzę
na temat uwarunkowań prawnych i
instytucjonalnych PPP w Polsce.

Uczestnik posiada kompleksową
wiedzę
na temat uwarunkowań prawnych i
instytucjonalnych PPP w Polsce.

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Uczestnik jest przygotowany
do efektywnego nadzorowania
projektów PPP na każdym etapie ich
cyklu życia.

Uczestnik efektywnie nadzoruje
projekty PPP na każdym etapie ich
cyklu życia.

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Uczestnik potrafi unikać typowych
błędów
i wyzwań pojawiających się
w projektach PPP.

Uczestnik unika typowych błędów
i wyzwań pojawiających się
w projektach PPP.

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Uczestnik zwiększa swoją efektywność
i pewność siebie w pozyskiwaniu
środków i realizacji kluczowych
inwestycji dla JST.

Uczestnik posiada większa efektywność
i pewność siebie w pozyskiwaniu
środków i realizacji kluczowych
inwestycji dla JST.

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, że walidacja została przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia się kryteria ich weryfikacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwiązań zapewniających rozdzielenie procesów kształcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Wprowadzenie do Partnerstwa Publiczno-Prywatnego (PPP)

1. Definicja i istota PPP – czym różni się od tradycyjnych form realizacji zadań publicznych.
2. Geneza i rozwój PPP w Polsce i na świecie.
3. Kluczowe cechy i korzyści stosowania PPP z perspektywy JST (np. efektywność, innowacyjność, transfer ryzyka, dostęp do kapitału

prywatnego).
4. Wyzwania i bariery w realizacji projektów PPP.
5. Modele PPP: PPP instytucjonalne (joint ventures) a PPP kontraktowe (usługi, roboty budowlane, eksploatacja) – przegląd i

charakterystyka.
6. Przykładowe obszary zastosowania PPP w JST: infrastruktura transportowa, obiekty użyteczności publicznej (szkoły, szpitale),

gospodarka odpadami, rewitalizacja miejska.

Aspekty Prawne i Instytucjonalne PPP w Polsce

1. Ustawa o partnerstwie publiczno-prywatnym – szczegółowa analiza najważniejszych przepisów i pojęć.
2. Relacje PPP z Ustawą Prawo zamówień publicznych (PZP) – kiedy stosujemy PZP, a kiedy ustawę o PPP? Procedury mieszane.
3. Ustawa o koncesji na roboty budowlane lub usługi – analiza podobieństw i różnic w stosunku do PPP.
4. Rola i znaczenie innych aktów prawnych (np. ustawa o finansach publicznych) w kontekście projektów PPP.
5. Orzecznictwo i interpretacje kluczowych instytucji (UZP, resortowe) – analiza najnowszych trendów i problemów prawnych.

Proces Inicjowania i Przygotowania Projektu PPP w JST

1. Fazy realizacji projektu PPP – od pomysłu do zakończenia umowy.
2. Identyfikacja potrzeb i potencjału projektu – jak ocenić, czy dany projekt nadaje się do realizacji w formule PPP?
3. Studium wykonalności (feasibility study) – kluczowe elementy: analiza techniczna, ekonomiczna, prawna, finansowa i środowiskowa.
4. Analiza wartości dla pieniądza (Value for Money – VfM) – metodyka oceny efektywności PPP w porównaniu do tradycyjnych form

realizacji.
5. Analiza ryzyka i jego alokacja – identyfikacja, ocena i optymalny podział ryzyk pomiędzy partnera publicznego i prywatnego. Znaczenie

matrycy ryzyka.
6. Koncepcja prawno-ekonomiczna projektu – przygotowanie założeń do postępowania.
7. Rola i zasady współpracy z doradcami zewnętrznymi (prawnymi, finansowymi, technicznymi).

Wybór Partnera Prywatnego i Zawarcie Umowy PPP

1. Procedury wyboru partnera prywatnego – przetarg nieograniczony, dialog konkurencyjny, negocjacje z ogłoszeniem – charakterystyka i
zastosowanie.

2. Przygotowanie dokumentacji przetargowej: specyfikacja warunków zamówienia, projekt umowy PPP.
3. Kryteria oceny ofert – zasady ich formułowania i stosowania dla zapewnienia konkurencyjności i optymalnego wyboru.
4. Negocjacje w ramach procedur PPP – techniki i strategie.
5. Umowa o partnerstwie publiczno-prywatnym – szczegółowa analiza kluczowych postanowień (przedmiot, czas trwania, podział ryzyk,

wynagrodzenie partnera prywatnego, mechanizmy kontroli, zasady zmian i rozwiązania umowy).
6. Zabezpieczenia finansowe i kontraktowe.

Zarządzanie Finansami i Realizacją Projektów PPP

1. Modele finansowania PPP – finansowanie dłużne, kapitał własny, hybrydowe.
2. Wynagrodzenie partnera prywatnego – modele (opłaty za dostępność, opłaty użytkownika, połączenie) i ich wpływ na projekt.
3. Nadzór nad realizacją projektu w fazie budowy i eksploatacji – rola JST.
4. Mechanizmy monitoringu i kontroli efektywności i zgodności z umową.
5. Zarządzanie zmianami i aneksowanie umowy PPP.



6. Rozwiązywanie sporów i mediacja w projektach PPP.
7. Zakończenie umowy PPP – transfer aktywów, rozliczenia.

Studia Przypadków i Dobre Praktyki PPP

1. Analiza wybranych, udanych projektów PPP w Polsce (np. budowa parkingów, obiektów sportowych, systemów ciepłowniczych,
placówek oświatowych).

2. Przegląd wybranych, międzynarodowych przykładów PPP i wnioski dla Polski.
3. Najczęściej popełniane błędy i pułapki w projektach PPP – jak ich unikać i minimalizować ryzyka.
4. Warsztaty oparte na case studies – praktyczne zastosowanie zdobytej wiedzy do analizy i rozwiązywania problemów.

Harmonogram
Liczba przedmiotów/zajęć: 42

Przedmiot / temat
zajęć

Prowadzący
Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin

1 z 42  Definicja i
istota PPP –
czym różni się od
tradycyjnych
form realizacji
zadań
publicznych.

Michał Jakubek 03-10-2025 17:00 17:30 00:30

2 z 42  Geneza i
rozwój PPP w
Polsce i na
świecie.

Michał Jakubek 03-10-2025 17:30 18:00 00:30

3 z 42  Kluczowe
cechy i korzyści
stosowania PPP
z perspektywy
JST (np.
efektywność,
innowacyjność,
transfer ryzyka,
dostęp do
kapitału
prywatnego).

Michał Jakubek 03-10-2025 18:00 18:30 00:30

4 z 42  Przerwa Michał Jakubek 03-10-2025 18:30 19:00 00:30

5 z 42  Wyzwania i
bariery w
realizacji
projektów PPP.

Michał Jakubek 03-10-2025 19:30 20:00 00:30



Przedmiot / temat
zajęć

Prowadzący
Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin

6 z 42  Modele
PPP: PPP
instytucjonalne
(joint ventures) a
PPP kontraktowe
(usługi, roboty
budowlane,
eksploatacja) –
przegląd i
charakterystyka.

Michał Jakubek 03-10-2025 20:00 20:30 00:30

7 z 42

Przykładowe
obszary
zastosowania
PPP w JST:
infrastruktura
transportowa,
obiekty
użyteczności
publicznej
(szkoły, szpitale),
gospodarka
odpadami,
rewitalizacja
miejska.

Michał Jakubek 03-10-2025 20:30 21:00 00:30

8 z 42  Ustawa o
partnerstwie
publiczno-
prywatnym –
szczegółowa
analiza
najważniejszych
przepisów i
pojęć.

Michał Jakubek 04-10-2025 08:00 08:30 00:30

9 z 42  Relacje
PPP z Ustawą
Prawo zamówień
publicznych
(PZP) – kiedy
stosujemy PZP, a
kiedy ustawę o
PPP? Procedury
mieszane.

Michał Jakubek 04-10-2025 08:30 09:00 00:30

10 z 42  Ustawa o
koncesji na
roboty
budowlane lub
usługi – analiza
podobieństw i
różnic w
stosunku do PPP.

Michał Jakubek 04-10-2025 09:00 09:30 00:30



Przedmiot / temat
zajęć

Prowadzący
Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin

11 z 42  Rola i
znaczenie innych
aktów prawnych
(np. ustawa o
finansach
publicznych) w
kontekście
projektów PPP.

Michał Jakubek 04-10-2025 09:30 10:00 00:30

12 z 42

Orzecznictwo i
interpretacje
kluczowych
instytucji (UZP,
resortowe) –
analiza
najnowszych
trendów i
problemów
prawnych.

Michał Jakubek 04-10-2025 10:00 10:30 00:30

13 z 42  Przerwa Michał Jakubek 04-10-2025 10:30 11:00 00:30

14 z 42  Fazy
realizacji
projektu PPP –
od pomysłu do
zakończenia
umowy.

Michał Jakubek 04-10-2025 11:00 11:30 00:30

15 z 42

Identyfikacja
potrzeb i
potencjału
projektu – jak
ocenić, czy dany
projekt nadaje
się do realizacji
w formule PPP?

Michał Jakubek 04-10-2025 11:30 11:45 00:15

16 z 42  Studium
wykonalności
(feasibility study)
– kluczowe
elementy: analiza
techniczna,
ekonomiczna,
prawna,
finansowa i
środowiskowa.

Michał Jakubek 04-10-2025 11:45 12:15 00:30



Przedmiot / temat
zajęć

Prowadzący
Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin

17 z 42  Analiza
wartości dla
pieniądza (Value
for Money –
VfM) – metodyka
oceny
efektywności
PPP w
porównaniu do
tradycyjnych
form realizacji.

Michał Jakubek 04-10-2025 12:15 12:45 00:30

18 z 42  Analiza
ryzyka i jego
alokacja –
identyfikacja,
ocena i
optymalny
podział ryzyk
pomiędzy
partnera
publicznego i
prywatnego.
Znaczenie
matrycy ryzyka.

Michał Jakubek 04-10-2025 12:45 13:15 00:30

19 z 42  Koncepcja
prawno-
ekonomiczna
projektu –
przygotowanie
założeń do
postępowania.

Michał Jakubek 04-10-2025 13:15 13:45 00:30

20 z 42  Rola i
zasady
współpracy z
doradcami
zewnętrznymi
(prawnymi,
finansowymi,
technicznymi).

Michał Jakubek 04-10-2025 13:45 14:15 00:30

21 z 42  Przerwa Michał Jakubek 04-10-2025 14:15 14:45 00:30



Przedmiot / temat
zajęć

Prowadzący
Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin

22 z 42  Procedury
wyboru partnera
prywatnego –
przetarg
nieograniczony,
dialog
konkurencyjny,
negocjacje z
ogłoszeniem –
charakterystyka i
zastosowanie.

Michał Jakubek 04-10-2025 14:45 15:15 00:30

23 z 42

Przygotowanie
dokumentacji
przetargowej:
specyfikacja
warunków
zamówienia,
projekt umowy
PPP.

Michał Jakubek 04-10-2025 15:15 16:30 01:15

24 z 42  Kryteria
oceny ofert –
zasady ich
formułowania i
stosowania dla
zapewnienia
konkurencyjności
i optymalnego
wyboru.

Michał Jakubek 04-10-2025 16:30 17:00 00:30

25 z 42

Negocjacje w
ramach procedur
PPP – techniki i
strategie.

Michał Jakubek 04-10-2025 17:00 17:30 00:30

26 z 42  Umowa o
partnerstwie
publiczno-
prywatnym –
szczegółowa
analiza
kluczowych
postanowień.

Michał Jakubek 04-10-2025 17:30 18:00 00:30

27 z 42

Zabezpieczenia
finansowe i
kontraktowe.

Michał Jakubek 04-10-2025 18:00 18:30 00:30

28 z 42  Przerwa Michał Jakubek 04-10-2025 18:30 19:00 00:30



Przedmiot / temat
zajęć

Prowadzący
Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin

29 z 42  Modele
finansowania
PPP –
finansowanie
dłużne, kapitał
własny,
hybrydowe.

Michał Jakubek 04-10-2025 19:00 19:30 00:30

30 z 42

Wynagrodzenie
partnera
prywatnego –
modele (opłaty
za dostępność,
opłaty
użytkownika,
połączenie) i ich
wpływ na projekt.

Michał Jakubek 04-10-2025 19:30 20:00 00:30

31 z 42  Nadzór
nad realizacją
projektu w fazie
budowy i
eksploatacji –
rola JST.

Michał Jakubek 04-10-2025 20:00 20:30 00:30

32 z 42

Mechanizmy
monitoringu i
kontroli
efektywności i
zgodności z
umową.

Michał Jakubek 04-10-2025 20:30 21:00 00:30

33 z 42

Zarządzanie
zmianami i
aneksowanie
umowy PPP.

Michał Jakubek 05-10-2025 08:30 08:45 00:15

34 z 42

Rozwiązywanie
sporów i
mediacja w
projektach PPP.

Michał Jakubek 05-10-2025 08:45 09:15 00:30

35 z 42

Zakończenie
umowy PPP –
transfer aktywów,
rozliczenia.

Michał Jakubek 05-10-2025 09:15 09:45 00:30

36 z 42  Przerwa Michał Jakubek 05-10-2025 09:45 10:00 00:15



Cennik
Cennik

Przedmiot / temat
zajęć

Prowadzący
Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin

37 z 42  Analiza
wybranych,
udanych
projektów PPP w
Polsce (np.
budowa
parkingów,
obiektów
sportowych,
systemów
ciepłowniczych,
placówek
oświatowych).

Michał Jakubek 05-10-2025 10:00 10:30 00:30

38 z 42  Przegląd
wybranych,
międzynarodowy
ch przykładów
PPP i wnioski dla
Polski.

Michał Jakubek 05-10-2025 10:30 11:00 00:30

39 z 42

Najczęściej
popełniane błędy
i pułapki w
projektach PPP –
jak ich unikać i
minimalizować
ryzyka.

Michał Jakubek 05-10-2025 11:00 11:30 00:30

40 z 42  Warsztaty
oparte na case
studies –
praktyczne
zastosowanie
zdobytej wiedzy
do analizy i
rozwiązywania
problemów.

Michał Jakubek 05-10-2025 11:30 12:00 00:30

41 z 42  Przerwa Michał Jakubek 05-10-2025 12:00 12:15 00:15

42 z 42  Ewaluacja - 05-10-2025 12:15 13:00 00:45

Rodzaj ceny Cena



Prowadzący
Liczba prowadzących: 1

1 z 1

Michał Jakubek

PRZEDSIĘBIORCA, SPOŁECZNIK, DYREKTOR INSTYTUCJI SZKOLENIOWEJ, PILOT, PREZES
FUNDACJI LEARN2BE
Od ponad 13 lat związany z branżą szkoleniowo-doradczą. Specjalizuje się w pozyskiwaniu
funduszy UE, finansowaniu NGO oraz realizacji projektów inwestycyjnych, a także szeroko
rozumianym marketingiem wizerunkowym. Przeprowadził dziesiątki godzin szkoleń
kompetencyjnych dla kadr managerskich, współpracując z wieloma jednostkami samorządowymi w
Polsce.
Od lat związany również z branżą lotniczą zarówno na ziemi, jak i w powietrzu. Jego głównym
priorytetem jest rozwój środowiska biznesowego, w którym każdy przedsiębiorca będzie miał
możliwość ciągłego rozwoju i doskonalenia.
W swojej pracy skupia się na praktycznych aspektach realizowanych szkoleń, kładąc nacisk na
użyteczny wymiar przekazywanej wiedzy teoretycznej.
Wspiera rozwój młodzieży w zakresie partycypacji społecznej i działalności obywatelskiej, aktywnie
promując powstawanie organów doradczych przy Jednostkach Samorządu Terytorialnego.

Informacje dodatkowe
Informacje o materiałach dla uczestników usługi

Każdy uczestnik otrzyma komplet materiałów.

Adres
Mierzęcin

Mierzęcin

woj. lubuskie

Udogodnienia w miejscu realizacji usługi
Klimatyzacja

Wi-fi

Koszt przypadający na 1 uczestnika brutto 3 800,00 PLN

Koszt przypadający na 1 uczestnika netto 3 800,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 190,00 PLN

Koszt osobogodziny netto 190,00 PLN



Kontakt
Michał Jakubek

E-mail info@learn2be.org

Telefon (+48) 793 524 882


