Mozliwo$¢ dofinansowania

Sciezki karier i awanséw oraz programy 2 450,00 PLN brutto
zarzadzania talentami i sukcesji 2450,00 PLN  netto
< KOMPETEA stanowiskowej - szkolenie 116,67 PLN brutto/h

Numer ustugi 2025/08/04/6333/2921788 116,67 PLN netto/h

© zdalna w czasie rzeczywistym
Kompetea Sp. z 0.0.

& Ustuga szkoleniowa

W W 4475 ® 21h

21 ocen

£ 17.11.2025 do 19.11.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Identyfikatory projektow Akademia HR, Matopolski Pocigg do kariery, Kierunek - Rozwdj

Szkolenie stworzone z myslg o profesjonalistach HR, kt6rzy pragna
doskonali¢ procesy zarzgdzania rozwojem kierowanym w swoich
organizacjach, w tym:

e Menedzerowie i pracownicy dziatéw personalnych, stojacy przed
wyzwaniem opracowania strategii lub polityki personalnej, $ciezek
karier, $ciezek awanséw, programéw rozwoju menedzeréw,
sukcesorow, ekspertow i talentéw.

¢ HR Business Partnerzy opracowujacy lub realizujgcy $ciezki karier,
Sciezki awansow, programy rozwoju réznych grup pracownikéw oraz
wspierajgcy menedzeréw w tym zakresie.

e Menedzerowie i pracownicy dziatéw personalnych, zainteresowani

Grupa docelowa ustugi

tematyka Sciezek karier, $ciezek awansoéw oraz zarzgdzanie
talentami i programami sukces;ji lub chcacy rozwijaé sie w tym
kierunku.

e Konsultanci, doradcy i trenerzy, specjalizujgcy sie w tematyce tzw.

»miekkiego” HR, czy systemu wynagrodzen.

Rekruterzy, szukajgcy nowej drogi zawodowej w ,miekkim HR”.

Minimalna liczba uczestnikow 5

Maksymalna liczba uczestnikow 15

Data zakonczenia rekrutacji 12-11-2025

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

Liczba godzin ustugi 21



Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie przygotowuje do opracowania spersonalizowanych strategii zarzgdzania procesami celowanego rozwoju w
tym zarzadzanie talentami, polityke sukces;ji, Sciezki karier i awanséw uwzgledniajgce specyfike organizacji, cele
biznesowe oraz potrzeby pracownikéw.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Identyfikuje i analizuje wspétczesne
wyzwania i trendy w zarzadzaniu karierg
pracownikéw

Rozréznia modele zarzadzania karierg z
perspektywy organizacji i pracownika

Charakteryzuje instrumenty wspierajace
rozwoj zawodowy w organizacji

Rozpoznaje elementy skutecznych
programéw rozwoju pracownikéw (SK,
SA, PZT, PSS)

Zna etapy i elementy procesu rozmowy
rozwojowej oraz potrafi je
uporzadkowaé

Wskazuje zasady tworzenia polityki
awansow i planowania sukcesji

Potrafi przyporzadkowaé¢ narzedzia
analizy kompetencji do odpowiednich
etapéw programow HR

Ocenia skutecznos$¢ programow
rozwoju w organizacji na podstawie
kluczowych wskaznikéw

Kryteria weryfikacji

Poprawnie wskazuje co najmniej trzy
aktualne wyzwania i trendy na
podstawie studium przypadku lub
pytania testowego jednokrotnego
wyboru

Dobiera prawidtowy model zarzadzania
kariera do opisu sytuacji organizacyjnej
w tescie jednokrotnego wyboru

Wskazuje wtasciwe narzedzia rozwoju
do podanej sytuacji organizacyjnej w
pytaniu testowym z wyborem

Poprawnie wskazuje gtéwne
komponenty programéw na podstawie
opisu przypadku w pytaniu testowym

Poprawnie uktada elementy rozmowy
rozwojowej w kolejnosci zgodnej z
modelem zaprezentowanym podczas
szkolenia

Poprawnie wybiera kluczowe zasady i
elementy skutecznej polityki
awansow/sukcesji

Poprawnie tagczy narzedzie z
odpowiednim zastosowaniem w pytaniu
dopasowujacym

Dopiera prawidtowy zestaw wskaznikéw
efektywnosci dla opisanego programu
rozwoju

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Rozpoznaje poprawne wdrozenia
Zna dobre praktyki rynkowe w zakresie P ,J Pop . . . Test teoretyczny z wynikiem
programow rozwoju na podstawie opisu

rozwoju karier pracownikéw . . generowanym automatycznie
organizacyjnego

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetenciji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sig?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK

Program

1. WPROWADZENIE - UWARUNKOWANIA WSPOLCZESNEGO ZZL

1. Zarzadzanie karierg w organizacji — perspektywa wyzwan XXI| wieku

2. Determinanty kariery zawodowej

3. Istotne elementy w rozwoju wtasnej kariery zawodowej

4. Trendy zarzadzania rozwojem pracownikow z perspektywy zarzadzania karierg

2. ZARZADZANIE KARIERA Z PERSPEKTYWY ORGANIZACJI | PRACOWNIKA JAKO KLUCZOWY ELEMENT SKUTECZNEGO ROZWOJU
ZAWODOWEGO

Organizacja - strategie i modele implementowane jako sktadnik oferty rozwojowej dla pracownikéw

1. Podziat strategii personalnych stosowanych w zarzadzaniu kapitatem pracowniczym

2. Najczesciej stosowane modele strategicznego zarzadzania personelem w organizacjach
¢ Model tradycyjny
e Model przejsciowy (covid/post-covid)
» Rozwigzania przysztosci (alokacja przysztych pokolen)

Pracownik — determinanty wyboréw pracowniczych wptywajace na oferte rozwojowa pracodawcéw

1. Etapy zycia zawodowego pracownikow

2. Modele karier pracownikéw realizowanych w organizacjach w czasach post covid

3. Dziatania podejmowane przez pracownikéw, w celu rozwoju kariery zawodowe;j

4. Preferencje wartosci ostatecznych identyfikowanych w zarzgdzaniu karierg vs. Model kotwic Scheina
5. Generacje pokoleniowe na polskim rynku pracy i charakterystyka funkcjonowania zawodowego



6. Kluczowe pytania i wyzywania dziatow HR w stworzeniu i implementacji efektywnych rozwigzar taczacych komplementarne potrzeby

interesariuszy rynku pracy?

3. POLITYKA SZKOLEN | ROZWOJU - ROZWIAZANIA SYSTEMOWE WSPIERAJACE PROCES ROZWOJU CELOWANEGO

1.

Istota zarzadzania rozwojem i jej roli w dtugoterminowym rozwoju firmy

e Efektywne zarzadzanie rozwojem pracownikéw w organizacjach

¢ Rodzaje interwencji rozwojowych

e Proces uczenia sie dorostych i elementy ksztatcenia —- mechanizmy wazne z punktu widzenia ukierunkowanego rozwoju
personelu

. Instrumenty wspierajace efektywne zarzadzanie kapitatem ludzkim
. Rozwigzania systemowe stosowane w organizacjach — oméwienie uzytecznosci i wtasciwego doboru adekwatnego rozwigzania

dedykowanego konkretnej organizac;ji:

IPRZ - Indywidualne plany rozwoju zawodowego
SK - Sciezki Karier

SA - Sciezki Awanséw

PZT - Programy zarzadzania talentami

PSS- Programy zarzadzania sukcesja

Obszary planowania kariery pracownikow — ocena moZzliwosci zastosowania konkretnego rozwigzania do zastosowania w praktyce
zawodowej

1.

Tworzenie spersonalizowanych planéw rozwojowych (dla programéw SK, SA, PZT, PSS - architektura postepowania w
implementacji celowanych programéw rozwojowych — ¢wiczenia)Analiza umiejetnosci i kompetenc;ji

Tworzenie plandw, Sciezek, uzupetnianie kwestionariuszy rozwojowych (rozwdj kierowany/rozwéj samoksztatceniowy)
Wsparcie organizacyjne (kierowane i doradcze w zakresie rozwoju) — doradztwo, mentoring, coaching, tutoring, szkolenia WUP
Rola technologii w rozwijaniu kariery organizacyjnej — e-learning, platformy wsparcia, webinary, intranet, grywalizacja (wsparcie
kierunkowego rozwoju samoksztatceniowego)

Ewaluacja planéw rozwojowych

Wykorzystanie rozwoju kierowanego w poszczegdlnych procesach ZKP oraz pracy biezacej/ realizacji projektow i zadan
stanowiskowych

Kontynuacja rozwoju kierowanego

Indywidualne Rozmowy Rozwojowe (IRR)

Definicja i znaczenie IRR wykorzystywanych w konteks$cie programoéw kierunkowanych
Techniki prowadzenia skutecznych rozméw rozwojowych — warsztat dopracowania adekwatnej architektury rozmowy rozwojowej
zawierajacej elementy (wariant podstawowych i fakultatywnych pytan i aspektéw okoto logistycznych):

e Plan i harmonogram IRR

e Ocena postepow (wariant efekty vs. zaangazowanie)

 [dentyfikacja celow rozwojowych i ich priorytetyzacja

 Okreslenie catosci dziatari rozwojowych (w réznych okresach)

e Monitorowanie postepow i ewaluacja (czastkowa/koricowa/*srodokresowe plany naprawcze)

e Informacja zwrotna i wsparcie

Ustalanie celéw krétko- i dlugoterminowych oraz kontraktowania ustalen rozméw
Model rozmowy rozwojowej dla programéw celowanych SK, SA, PSS, PZT - symulacje rozméw wielowariantowych

. Budowanie efektywnego systemu awansowo-karierowego w organizacjach (elementy wspdlne dla wszystkich programéw) -

omowienie adekwatnos$ci wdrozenia poszczegdlnych elementdw systemu metodg drzewa decyzyjnego (uzytecznosci uczestnikow
w kontekscie potencjatu i ograniczen organizacji macierzystych):

Zakres zadan i odpowiedzialnos¢ zespotu HR — rekomendacje aktywnosci dla cztonkdw zespotéw

Wymagania kwalifikacyjno — kompetencyjne wzgledem HR - zespotu wdrazajgcego / koordynatora procesu

Znaczenie biezgcego wsparcia, monitoringu i oceny prowadzonych dziatan (z podziatem na interesariuszy) — rekomendacje
odnosnie kluczowych wskaznikéw efektywnosci skutecznego wdrozenia

Implementacja programéw poprzez odpowiednig polityke komunikacji programu (przyktady rozwigzan aktywnych i pasywnych)
Budowanie kultury zarzgdzania personelem objetym programami (w modelu inkluzywnym / ekskluzywnym) — rekomendacje dziatan
Zarzgdzanie zadowoleniem pozostatych pracownikéw (inicjatywy wokdt programy, edycyjnosé, rozwigzania wigczajgce, system
korzysci partycypacyjnych)

Bariery proceséw, sposoby eliminacji i zarzadzanie relacjami z interesariuszami



1. Kluczowe rozwigzania Polityki szkolen i rozwoju wykorzystywane w realizacji programoéw celowanego rozwoju — omowienie
rozwigzan stosowanych w praktyce organizacyjnej wraz z propozycja mikroaudytu stosowanych rozwigzan w organizacjach

e Zasada 70/20/10 (Ericson)

e Cykl nauki i preferencje indywidualne co to typéw nauki (Kolb)
» 10 etapowy proces rozwoju (Rae)

¢ Model efektywnego procesu szkoleniowego

e Model Interesariuszy — Kwintet rozwojowy

* Model oceny efektywnosci szkolen (Kirkpatrick 2.0)

4. NARZEDZIOWNIA | WARSZTATY
SA - Sciezki Awanséw

¢ Polityka awanséw w organizacji jako kluczowy element zarzadzania zasobami ludzkimi, ktéry wptywa na motywacje, zaangazowanie
i rozwéj pracownikéw
 Potrzeby organizacji w zakresie awansowania (plan zatrudnienia, etatyzacja, okreslenie kluczowych ,decyzji” odnosnie rodzajéw
stanowisk w organizacji
* Etapy budowy rozwigzania typu Sciezki Awanséw (pionowy, horyzontalny, diagonalny, strategiczny, funkcjonalny)
* Rodzaje $ciezek awanséw organizacyjnych (pionowa, pozioma/kompetencyjna, ekspercka, menadzerska, liderska,
mieszana/rotacyjna)
e Mapowanie przebiegéw/ krokéw Sciezek awansowych — propozycje rozwigzan modeli wdrozen:
e Hierarchiczny wzrost stanowiska
e Zwigzana z wynikami i doswiadczeniem
» Postep w strukturze organizacji (zakres: stanowisk, rol, projektow)
e Wprowadzenie do rél/stanowisk zarzadzajgcych

¢ Planowanie rozwoju w ramach $ciezek awansowych — zakres rozwoju

e Formy rozwoju, podziat oferty rozwojowej na 3 kluczowe obszary aktywnosci: 70/20/10

* Decyzje systemowe w zakresie wsparcia pracownikéw (baza decyzji co do formy rozwoju):
¢ Samorozwdj kierowany (SK)
e Rozwdj ze wsparciem organizacji (PSS)

¢ Kluczowe aspekty wdrozenia skutecznego programu samorozwoju kierowanego

e (okreslenie celow, planowanie dziatan, aktywne poszukiwanie zasobdw, samodyscyplina i motywacja, ewaluacja postepow,
elastycznosc¢ zastosowania umiejetnosci)

* Przygotowanie kadr zarzadzajacych pracownikami w zakresie $wiadomosci i wsparcia personelu (rekomendacje rozwojowe do
przygotowania szkolert wewnetrznych)

SK - Sciezki Karier

e Zarzadzanie karierg pracownikéw w warunkach partycypacji organizacja — pracownik
¢ Polityka karier w organizacji
* Sub-procesy zarzadzania karierg w firmie w aspekcie struktury organizacyjnej (Planowanie, analiza potencjatu, aktywnosci
rozwojowe, monitoring i ewaluacja)
e Znaczenie planowania Sciezek kariery dla organizacji
¢ Korzysci wynikajace z efektywnego zarzadzania sciezkami kariery
¢ Instrumenty zarzadzania kariera w organizacjach
¢ Plany sukces;ji
¢ Analityka (metody portfelowe i rozszerzone)
¢ Macierze transakcyjne
¢ Metody biograficzne

e Opracowywanie strategii rozwoju pracownikéw poprzez planowanie sciezek karier wspétbrzmigcych ze strategia organizacji
o Techniki i Narzedzia Planowania Sciezek Kariery
* Rozmowy rozwojowe (IRR)* (¢wiczenia tworzenia i adekwarnego doboru patrz modut 3)
e Kwestionariusze autooceny, linia samooceny w procesach ewaluacji okresowej
¢ Analiza kompetenciji
e Testy psychometryczne
o Aktywnosci szkoleniowe (model pasywny i aktywny)
 Dziatania ukierunkowanego wsparcia relacyjnego (mentoring, tutoring, coaching, consueling) — rekomendacje i ogranizcenia w
skutecznosci zastosowan organizacyjnych

e Popularne wspotczesnie modele karier — perspektywa post-covid
e Kariera bez granic



e Kariera inteligentna
e Kariera post- korporacyjna
¢ Portfolio kariery
¢ Alternatywne drogi rozwoju zawodowego i kariery a uwarunkowania wyboréw pracownikéw

IPRZ - Indywidualne plany rozwoju zawodowego

e Gloéwne zatozenia IPRZ i ich wptyw na poprawe efektywnosci proceséw zarzgdzania rozwojem pracownikéw

e Czynniki wptywajgce na mozliwos¢ realizacji IPRZ i ich wptyw na procesy zarzadzania kapitatem pracowniczym
¢ Proces tworzenia IPRZ — rekomendowana procedura przejscia przez poszczegdlne etapy

¢ Przebieg procesu IPRZ zgodnie z procedurg postepowania

¢ Narzedzia i arkusze wykorzystywane w procesach systemowego zarzadzania rozwojem

¢ Btedy i ryzyka budowania i realizacji proceséw z wykorzystaniem IPRZ

PZT - Programy zarzadzania talentami

 Sktadniki strategii rozwoju talentéw w organizacji
e Zarzadzanie talentami w organizacji — poziomy dojrzatosci procesu
» Audyt aktywnosci a zarzadzanie talentami (interesariusze, role, procesy, procedury, kultura, komunikacja)
* Przeglad dziatan HR pod katem stopnia wykorzystania talentow
e Warianty PZT dla typowych grup pracownikéow
e Programy dla kadry menadzerskiej
e Programy dla kadry specjalistycznej/eksperckiej
e Programy dla kadry sukcesorskiej *
e Programy dla absolwentéw

e Elementy architektury ZT
e Etapy procesu a zarzadzanie talentami
¢ Modele segmentac;ji talentéw
¢ Monitorowanie bazy talentéw — narzedzia
e Protokot przegladu kariery
e Syntetyczna analiza kompetenciji
e Podsumowanie grupowe w zakresie potencjatu talentowego
e Schematy planéw rozwoju talentéw (awans/sukcesja/rezerwa kadrowa)

catosc¢ na str https://kompetea.pl/szkolenia/sciezki-karier-zarzadzanie-talentami/

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajec: 4

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina X .
i Prowadzacy L . ) . Liczba godzin
zajec zajeé rozpoczecia zakonczenia
. Elzbieta
dzien 1 17-11-2025 09:00 16:00 07:00
Sucharska
L. Elzbieta
d2|en 2 18-11-2025 09:00 16:00 07:00
Sucharska
Elzbieta
7 dzien 3 19-11-2025 09:00 16:00 07:00
“ Sucharska

&) walidacja - 19-11-2025 16:30 17:30 01:00



Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2 450,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 450,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 116,67 PLN
Koszt osobogodziny netto 116,67 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
)

1z1

Elzbieta Sucharska

Ekspert obszaru — szkolenia HR. Praktyk. Mediator. Certyfikowany Trener biznesu. Menadzer z
kilkunastoletnim oswiadczeniem w biznesie w obszarze HR ($ciezka menadzerska, ekspercka i
wdrozeniowa). Realizator projektéw implementacji /optymalizacji proceséw HR w organizacjach w
randze Kierownika projektu, Eksperta oraz Konsultanta wiodgcego. Wspottworca, wyktadowcea i
opiekun merytoryczny studiéow podyplomowych Trenerstwo i Coaching w WSZP w Warszawie.
Posiada kilkuletnie doswiadczenie w zarzadzaniu dziatem personalnym w organizacji, o profilu
produkcyjnym, funkcjonujgcej w dynamicznym otoczeniu biznesowym (restrukturyzacja,
standaryzacje proceséw HR/operacje, wdrozenie zmiany modelu zarzadzania, systemy ewaluac;ji
pracowniczej — biezacej i okresowej, systemy motywacyjne/rozliczeniowe). Projektant narzedzi
diagnostycznych i programéw rozwojowe dla pracownikéw przedsiebiorstw i organizacji.

Certyfikaty:

Trenera rozwoju umiejetnosci coachingowych, metod i technik pracy rozwojowej
Szkota Treneréw i Doradcéw Biznesu

Management Trainers School MATRIK

Szkota Tutoréw Akademickich Collegium Wratislaviense

Mediatora w postepowaniu z prawa pracy i mediacji w organizaciji

Mediatora w postepowaniu cywilnym i gospodarczym

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Szkolenie prowadzone bedzie z wykorzystaniem nowoczesnych, interaktywnych metod wspierajgcych zaangazowanie uczestnikéw i skuteczny

transfer wiedzy do praktyki. W szczegélnosci wykorzystane zostana:



¢ Dyskusje moderowane - uczestnicy bedg analizowac¢ rzeczywiste przypadki i wymienia¢ sie doswiadczeniami, co sprzyja uczeniu sie od
siebie nawzajem.

 Cwiczenia indywidualne i grupowe - praktyczne zadania pozwalajgce na zastosowanie omawianych tresci w bezpiecznym $rodowisku
szkoleniowym.

¢ Analiza przypadkow (case study) — uczestnicy poznajg konkretne przyktady sytuacji zawodowych, ktére bedg analizowa¢ i rozwigzywaé w
grupach.

¢ Mini-wyktady z prezentacjg multimedialng - krétkie, skoncentrowane bloki teoretyczne uzupetniane materiatami wizualnymi dla lepszeg

Warunki uczestnictwa

Uczestnik musi mie¢ wtgczong kamere oraz zalogowac sie do spotkania podajac Imie i Nazwisko. Obowigzek uczestnictwa w minimum 80%
zajet; sposéb potwierdzania frekwencji — raporty logowania na platformie Microsoft Teams

Liczba godzin zegarowych wynosi 22, zas dydaktycznych 29. Podany wymiar godzinowy zawiera cze$¢ warsztatowa, przerwy oraz walidacje

Szkolenie jest zwolnione z VAT zgodnie z art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug (Dz. U. z 2022 r.
poz. 931 z pdzn. zm.)

Warunki techniczne

Forma zdalna ustugi. Szkolenie prowadzone jest za posrednictwem Microsoft Teams

¢ uczestnik dysponuje urzadzeniem spetniajgcym nastepujgce wymagania sprzetowe: urzadzenie przeno$ne/mobilne lub stacjonarne
(komputer/laptop/tablet) z kamerg, mikrofonem i gto$nikami; procesor dwurdzeniowy 2GHz lub lepszy (zalecany czterordzeniowy) lub Core
i5 Kaby Lake; min. 2GB pamieci RAM (zalecane 4GB lub wigcej); system operacyjny taki jak min. Windows 8 (zalecany Windows 11), Mac 0S
wersja 10.13 (zalecana najnowsza wersja), Linux, Chrome OS; w zalezno$ci od platformy/rodzaju komunikatora, aktualne wersje przegladarki
np. Google Chrome, Mozilla Firefox, Brave, Safari, Microsoft Edge, Opera, Internet Explorer, Yandex;

e uczestnik dysponuje tagczem sieciowym spetniajgcym nastepujgce parametry: dostep do internetu o zalecanej szybkosci - minimalna
predkos¢ pobierania 2 Mb/s, predkos¢ wysytania 512 kb/s;

¢ uczestnik dysponuje niezbednym oprogramowaniem umozliwiajgcym dostep do prezentowanych tresci i materiatow;

Waznos¢ linku - od rozpoczecia szkolenia do jego zakoriczenia zgodnie z harmonogramem w karcie. Link do szkolenia zostanie przekazany
uczestnikom drogg mailowa najpdzniej w przeddzien rozpoczecia szkolenia. Dane dostepowe do ustugi zostang opublikowane w karcie ustugi
nie pdzniej niz w przeddzien rozpoczecia szkolenia.

Zapisujac sig na ustuge wyrazasz zgode na rejestrowanie/nagrywanie swojego wizerunku na potrzeby monitoringu, kontroli oraz w celu
utrwalenia efektéw uczenia sie.

Kontakt

ﬁ E-mail kamila.dabrowska@kompetea.pl

Telefon (+48) 22 3080 350

Kamila Dgbrowska



