Mozliwo$¢ dofinansowania

Prawne i organizacyjne aspekty procesu 1955,70 PLN brutto
szkolen. Ewaluacja i audyt systemu 1590,00 PLN netto
effect qroup  Szkolen — online 195,57 PLN  brutto/h

Numer ustugi 2025/07/30/5339/2911701 159,00 PLN netto/h

Effect Group Sp. z © zdalna w czasie rzeczywistym

oo & Ustuga szkoleniowa

Kk KK 44/5  © 10h
510 ocen B 04.12.2025 do 05.12.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Kierownicy i pracownicy dziatéw kadr, dziatéw personalnych, dziatéw

. (zespotéw) odpowiadajacych za szkolenia i rozwdj pracownikow.
Grupa docelowa ustugi . . . . " .
Menedzerowie nadzorujgcy w ramach swojej funkcji (personalnej lub

innej) obszar szkoler i rozwoju.

Minimalna liczba uczestnikéw 3

Maksymalna liczba uczestnikow 14

Data zakonczenia rekrutacji 03-12-2025

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 10

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

P kani i BUR
odstawa uzyskania wpisu do BU 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Zwiekszanie efektywnosci procesu szkoleniowego wymaga statego doskonalenia, uzupetnienia wiedzy i korzystania z
najlepszych rozwigzan. Celem szkolenia jest zapoznanie uczestnikéw z praktycznymi aspektami przepiséw prawnych w
tym obszarze, a takze usprawnienie dziatalnosci szkoleniowej w organizacji.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

» Wskazuje przepisy Kodeksu pracy
regulujace podnoszenie kwalifikacji

zawodowych.
Wyjasnia podstawy prawne * Rozréznia formy podnoszenia Test teoretyczny z wynikiem
organizowania szkolen pracownikéw. kwalifikacji: z inicjatywy pracodawcy i generowanym automatycznie
pracownika.

+ Wskazuje zasady przyznawania urlopu
szkoleniowego i innych $wiadczen.

+ Wymienia niezbedne elementy umowy
szkoleniowe;j.

Stosuje zasady prawidtowego ) i ; o
+ Okresla warunki zwrotu kosztéw Test teoretyczny z wynikiem

dokumentowania szkolen i zawierania

UMowW szkolenia przez pracownika. generowanym automatycznie

* Rozpoznaje wzory dokumentow
(skierowanie, regulamin, porozumienie).

* Tworzy roczny plan szkolen dla firmy i
dziatéw.
L. . . . « Okresla zrédta finansowania szkolen i .
Planuje i budzetuje dziatania . . Test teoretyczny z wynikiem
X L zasady konstruowania budzetu. .
szkoleniowe w organizacji. .. . L generowanym automatycznie
+ Wskazuje réznice miedzy szkoleniami
obligatoryjnymi, dodatkowymi i

motywacyjnymi.

+ Wymienia cechy dobrego szkolenia
zdalnego.
Stosuje przepisy dotyczace szkolen * Rozréznia wyzwania zwigzane ze Test teoretyczny z wynikiem
zdalnych oraz ich organizacji. szkoleniami na odlegtosé. generowanym automatycznie
* Wskazuje zasady dokumentowania i
oceny szkolen zdalnych.

* Wymienia poziomy oceny szkolen
(wiedza, postawy, efekty).
Prowadzi ewaluacje szkolen i * Dobiera narzedzia do oceny Test teoretyczny z wynikiem
interpretuje ich wyniki. skutecznosci (ankiety, testy, rozmowy). generowanym automatycznie
+ Analizuje wyniki i formutuje wnioski do
dalszych dziatan.

+ Wskazuje etapy i cele audytu
szkoleniowego.
Przeprowadza audyt systemu szkolen w + Okresla sktadniki raportu z audytu. Test teoretyczny z wynikiem
organizacji. * Rozpoznaje obszary wymagajace generowanym automatycznie
usprawnien na podstawie wynikéw
przegladu.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji



Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

FORMALNO - PRAWNE PODSTAWY SZKOLENIA ZATRUDNIONYCH

e Podnoszenie kwalifikacji — definicja wedtug przepiséw kodeksu pracy.

e Réwne traktowanie — réwniez w odniesieniu do szkolen.

e Zastosowanie art. 103 k.p. — skutki dla pracodawcéw i dla pracownikéw.

e Obowigzki pracownika zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji zawodowych

¢ Podnoszenie kwalifikacji zawodowych na innych zasadach i bez zgody pracodawcy
e Podziat i podstawy przyznawania indywidualnych $wiadczen.

e Urlop szkoleniowy — za co, w jakim wymiarze, kiedy i dla kogo

e Studia podyplomowe i inne studia.

e Pozostate $wiadczenia dla pracownikoéw.

¢ Interpretacje i stanowiska dotyczace przepisow.

PROBLEMATYKA UMOW PRACODAWCA-PRACOWNIK

¢ Aktualne formy podnoszenia kwalifikacji zawodowych i wiedzy ogélnej pracownikéw.
e Znaczenie umow szkoleniowych

¢ Pojecie skierowania, a szkolenie z inicjatywy pracodawcy.

e Wzory/ przyktady uméw pracodawca-pracownik (inicjatywa/zgoda pracodawcy).

KWESTIE FINANSOWE | PODATKOWE ZWIAZANE ZE SZKOLENIAMI

¢ Finansowanie szkolen — zakres finansowania szkolen pracownikéw, standardy.

e Finansowanie czesci procesu szkoleniowego.

e Zwrot kosztéw poniesionych przez pracodawce na podnoszenie kwalifikacji.

o Skreslenie z listy studentéw, a zobowigzanie pracownika do zwrotu kosztéw szkolenia.
¢ Granice roszczenia pracodawcy o zwrot kosztéw szkolenia.

¢ Opodatkowanie nauki pracownikéw podatkiem dochodowym od oséb fizycznych.

e Ubezpieczenia spoteczne.

e Koszty podatkowe a finansowanie nauki pracownikéw.

OBOWIAZEK SZKOLENIOWY | CZAS SZKOLENIA

e Rodzaje szkolen, a czas pracy.

¢ Polecenie pracodawcy uczestnictwa w szkoleniu.

e ,Obowigzek” szkoleniowy — mozliwosci ze strony pracodawcy.
e Szkolenia w dni wolne od pracy.

e Dojazd pracownika na szkolenia.

NORMY WEWNETRZNE - PODSTAWA SYSTEMU SZKOLEN

e Szkolenia w systemie wewnetrznych aktéw prawnych organizacji.

¢ Regulacje wewnetrzne dotyczgce szkolen i podnoszenia kwalifikaciji.

e Tworzenie, doskonalenie procedury szkoleniowej — 5 krokdéw

e Regulaminy, procedury, zarzgdzenia dotyczace szkolen... — wzory/przyktady dokumentéw wraz z zatgcznikami.



SZKOLENIA OBLIGATORYJNE, NIEZBEDNE, DODATKOWE — MOZLIWOSCI PRACODAWCY

e Jakie szkolenia sg obligatoryjne?

e Szkolenia niezbedne w procesie pracy.

¢ Szkolenia dodatkowe (fakultatywne).

e Szkolenia tzw. “motywacyjne” — dobre i zte praktyki.

e Szczegdtowa procedura przygotowania planu szkoler w zaktadzie pracy.
e Przyktad planu szkoler w organizac;ji.

SZKOLENIA WEWNETRZNE W SYSTEMIE PODNOSZENIA KWALIFIKACJI PRACOWNIKOW

¢ Racjonalizacja podejscia do szkolen w organizaciji.
¢ System szkolen wewnetrznych — zasady tworzenia systemu i dokumentacja.
e Kaskadowanie wiedzy i umiejetnosci.

¢ Przyktady w zakresie szkolen wewnetrznych — rozwigzania systemowe wraz z dokumentami.

OCENA SZKOLEN - ZASADY | DOKUMENTACJA PROCESU

e Ewaluacja szkolen jako formalna podstawa decyzji kadrowych i organizacyjnych.
e Poziomy w ocenie szkolen.

¢ Ocena wiedzy, postaw, umiejetnosci i ocena efektéw szkolenia.

e Ankiety, rozmowy, testy i inne narzedzia w praktyce firm.

¢ Przyktady ankiet do oceny szkolen.

¢ QOcena skutecznosci szkolen w skali catej organizaciji.

e Ewaluacja szkolen w praktyce — rekomendacje dla uczestnikdw.

¢ Przyktad rocznego raportu podsumowujgcego obszar szkolef w organizaciji.

AUDYT JAKOSCI | EFEKTYWNOSCI SYSTEMU SZKOLEN W ORGANIZACJI. ELEMENTY OCENY W AUDYCIE | ZASADY JEGO

PROWADZENIA

e Cele i metodologia audytu systemu szkolen.

e Jakos¢ systemu identyfikacji potrzeb szkoleniowych.

e Jakos¢ standardu realizacji projektéw szkoleniowych.

e Jakos¢ dziatan zwigzanych z oceng efektywnosci polityki szkoleniowej.

e Kultura organizacyjna i czynniki wspierajagce podnoszenie efektywnosci polityki szkolen.
e Strategia/polityka szkolen — ocena i weryfikacja.

¢ Raport podsumowujgcy audyt — co powinien zawiera¢ (przyktad).

PODSUMOWANIE ZAJEC — KONSULTACJE DLA UCZESTNIKOW

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajeé: 3

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina
L Prowadzacy . .
zajeé zajeé rozpoczecia

Prawne i

organizacyjne
aspekty procesu
’ Jarostaw
szkolen. . 04-12-2025 09:00
. Marciniak
Ewaluacja i audyt
systemu szkolen
- online

Godzina
zakonczenia

14:00

Liczba godzin

05:00



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .
. Prowadzacy L, . ; . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakorczenia
Prawne i
organizacyjne
aspekty procesu
; Jarostaw
szkolen. L 05-12-2025 09:00 13:50 04:50
o Marciniak
Ewaluacja i audyt
systemu szkolen
- online
. Jarostaw
Walldaqa o 05-12-2025 13:50 14:00 00:10
Marciniak
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 1 955,70 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1 590,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 195,57 PLN
Koszt osobogodziny netto 159,00 PLN

Liczba prowadzacych: 1

O
)

121

Jarostaw Marciniak

Prawnik, absolwent Uniwersytetu Warszawskiego oraz studiéw podyplomowych z zakresu
Zarzadzania Pracg. Ekspert w dziedzinie zarzagdzania praca i prawa pracy, od 30 lat zajmuje sie
tematyka zatrudnienia — najpierw jako menedzer i dyrektor personalny, a od 20 lat jako trener,
konsultant i doradca organizacyjny.

Specjalizuje sie w audytach personalnych, analizach zatrudnienia, strukturach organizacyjnych i
tworzeniu regulacji wewnetrznych (regulaminy, procedury, polityki wynagradzania, ocen, szkolen).
Autor 12 ksigzek (m.in. ,Optymalizacja zatrudnienia, wynagrodzen i struktur”, ,Regulaminy i
procedury w firmie”, ,Meritum HR"), ponad 300 publikacji oraz ekspert konkursu Top Menedzer HR.

0d 11 lat prowadzi zajecia na studiach podyplomowych Uniwersytetu SWPS z zakresu mobbingu,
dyskryminacji i interwencji prawno-psychologicznych. Od 14 lat realizuje szkolenia i warsztaty dla
kadry menedzerskiej, dziatdw HR oraz komisji ds. przeciwdziatania mobbingowi. Tworzy i opiniuje



procedury antymobbingowe i antydyskryminacyjne oraz uczestniczy jako ekspert w pracach komisji.

0d 5 lat prowadzi szkolenia z zakresu tematyki prawnych i organizacyjnych aspektéw szkolen.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty w formie elektronicznej bedg wystane uczestnikom droga mailowa przed szkoleniem. Podczas szkolenia bedzie udostepniana
prezentacja.

Informacje dodatkowe

Link do szkolenia zostanie przekazany uczestnikom drogg mailowa najp6zniej w przeddzien rozpoczecia szkolenia. Dane dostepowe do ustugi
zostang opublikowane w karcie ustugi nie pdzniej niz w przeddzier rozpoczecia szkolenia.

Warunki techniczne

Forma zdalna ustugi. Szkolenie odbywa sie poprzez platforme szkoleniowa.

MINIMALNE WYMAGANIA TECHNICZNE:

Procesor 2-rdzeniowy 2GHz lub lepszy (zalecany 4-rdzeniowy)

2GB pamieci RAM (zalecane 4GB)

System operacyjny Windows 8 (zalecany Windows 10), Mac OS wersja 10.13 (zalecana najnowsza wersja)
Przegladarka internetowa Google Chrome (zalecana), Mozilla Firefox lub Safari (zaktualizowane do najnowszej wersji)
State tacze internetowe o predkosci 1,5 Mbps (zalecane 2,5 Mbps z obrazem w jakosci HD)

Kamera, mikrofon i gto$niki lub stuchawki.

Nie jest wymagana instalacja oprogramowania ani umiejetnosci informatyczne, aby dotgczyé do szkolenia. Dotgczenie nastepuje poprzez
klikniecie w indywidualny link wystany mailem do uczestnika przed szkoleniem. Waznos¢ linku - do zakoriczenia szkolenia wg harmonogramu
szkolen.

Kontakt

ﬁ E-mail szkolenia@effectgroup.pl

Telefon (+48) 224 165 555

Ewelina Paniec



