Mozliwo$¢ dofinansowania

Master of Business Administration 15 400,00 PLN brutto
(Partner kierunku: EY Academy of 15400,00 PLN netto
i Business) 3500 PLN brutto/h

WSB University

Numer ustugi 2025/07/29/8729/2910856 3500 PLN netto/h

Cieszyn / mieszana (stacjonarna potgczona z ustuga
zdalng w czasie rzeczywistym)
Kok kK 4475 @ gyydia podyplomowe
1052 oceny ® 440h
5 21.02.2026 do 11.04.2027

Akademia WSB

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Studia podyplomowe Master of Business Administration to intensywny
program dla menedzeréw wszystkich branz, ktérzy potrzebuja
ukierunkowania wiedzy z szeroko pojetego zarzadzania i skonfrontowania
doswiadczen z najnowszymi trendami w biznesie. Adresowane sg do
0s6b pracujgcych zawodowo, ktére ukonczyty studia wyzsze oraz
posiadaja kilkuletnie doswiadczenie w biznesie.

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikéw 10
Maksymalna liczba uczestnikow 40
Data zakonczenia rekrutacji 20-02-2026

X . mieszana (stacjonarna potaczona z ustugg zdalng w czasie
Forma prowadzenia ustugi .
rzeczywistym)

Liczba godzin ustugi 440

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . . ; i
wyzszym i nauce (t. j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.)

Zakres uprawnien studia podyplomowe

Cel

Cel edukacyjny



Uczestnik programu MBA bedzie przygotowany do podejmowania strategicznych decyzji menedzerskich w dynamicznie
zmieniajgcym sie srodowisku biznesowym. Absolwent bedzie posiadat zdolno$¢ do efektywnego petnienia funkcji
kierowniczych na wyzszym szczeblu oraz prowadzenia dziatan wspierajgcych rozwoj organizacji w obszarach
strategicznych, operacyjnych i finansowych.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

W ZAKRESIE WIEDZY:

1. Absolwent charakteryzuje
najwazniejsze pojecia z zakresu
zarzadzania strategicznego

2. Absolwent studiow w stopniu
zaawansowanym definiuje pojecia o
finansach i rachunkowosci

3. Absolwent charakteryzuje
najwazniejsze pojecia z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi

4. Absolwent definiuje kluczowe
zagadnienia z zakresu prawa cywilnego
i handlowego

5. Absolwent skutecznie nadzoruje
zarzadzanie jakoscia, zarzadzanie
projektami i relacje z klientami

6. Absolwent charakteryzuje
najwazniejsze pojecia z zakresu
marketingu i zarzadzania sprzedaza

W ZAKRESIE UMIEJETNOSCI:

1. Absolwent nadzoruje i kontroluje
zarzadzanie strategiczne i operacyjne
organizacja.

2. Absolwent nadzoruje zarzadzanie
pracownikami, wykorzystuje wiedze z
zakresu nowoczesnego HR

3. Absolwent nadzoruje zarzadzanie
finansami i rachunkowosé.

4. Absolwent nadzoruje i kontroluje
zarzadzanie projektami i skutecznie
wdraza zmiany w organizaciji

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

1. Absolwent rozréznia i wyjasnia
kluczowe pojecia zarzadzania
strategicznego, wskazujac ich
znaczenie dla dtugoterminowych
decyzji organizacyjnych.

2. Absolwent poprawnie definiuje i
stosuje kluczowe terminy z zakresu
finanséw i rachunkowosci, postugujac
sie przyktadami praktycznymi.

3. Absolwent przedstawia oraz
poréwnuje kluczowe elementy
zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym
rekrutacje, rozwoéj i motywacje
pracownikéw.

4. Absolwent rozpoznaje i wyjasnia Test teoretyczny
podstawowe zagadnienia prawa

cywilnego i handlowego, w tym

regulacje prawne dotyczace

dziatalnosci gospodarczej.

5. Absolwent ocenia i proponuje

usprawnienia w zakresie zarzadzania

jakoscia, projektami oraz relacjami z

klientami, stosujac zasady ciggtego

doskonalenia.

6. Absolwent wymienia i analizuje

kluczowe strategie marketingowe i

sprzedazowe oraz ocenia ich

skutecznos$é w réznych kontekstach

rynkowych.

1. Absolwent skutecznie identyfikuje
potrzeby i cele organizacyjne oraz
monitoruje realizacjg strategii w
praktyce.

2. Absolwent wdraza i ocenia systemy
zarzadzania personelem, ze
szczegdlnym uwzglednieniem
nowoczesnych metod motywacyjnych i
oceny efektywnosci.

3. Absolwent sporzadza raporty
finansowe, analizuje wyniki finansowe

Test teoretyczny

oraz sugeruje dziatania poprawiajgce
rentownos$¢ organizacji.

4. Absolwent organizuje etapy projektu,
zarzadza zespotem projektowym oraz
adaptuje zmiany, zapewniajac ich
zgodnos¢ z celami strategicznymi
organizaciji.



Efekty uczenia sie

W ZAKRESIE KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH:

1. Absolwent uzasadnia potrzebe
ciggtego doksztatcania sie
zawodowego i rozwoju osobistego;
dokonuje oceny wtasnych kompetencji i
doskonali swoje umiejetnosci

2. Absolwent ocenia poziom swojej
wiedzy i umiejetnosci, odpowiedzialnie
przygotowuje sie do swojej pracy,
projektuje i realizuje powierzone
zadania.

3. Absolwent prowadzi
zindywidualizowane dziatania w
stosunku do pracownikow

Kryteria weryfikacji

1. Absolwent przedstawia plan rozwoju
osobistego i zawodowego oraz
identyfikuje obszary do doskonalenia na
podstawie samooceny.

2. Absolwent systematycznie planuje
dziatania, przeprowadza autoocene
swoich dziatan oraz przygotowuje
raporty ze swojej pracy.

3. Absolwent dostosowuje podejscie do
poszczegdlnych cztonkéw zespotu,
identyfikujac ich potrzeby rozwojowe i
motywacyjne.

4. Absolwent aktywnie inicjuje i wspiera
inicjatywy zwiekszajace jakos$¢ pracy

Metoda walidacji

Test teoretyczny

zespotu, monitoruje postepy oraz
proponuje ulepszenia procesow

4. Absolwent podejmuje indywidualnie i
zespotowo dziatania na rzecz
podnoszenia jakosci pracy

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Ustuga przygotowuje do strategicznego i operacyjnego zarzadzania organizacjg oraz podejmowania decyzji opartych na analizie danych i
zaawansowanych narzedziach menedzerskich. Absolwenci uzyskajg kompetencje niezbedne do skutecznego zarzadzania finansami,
zespotami oraz projektami w dynamicznym srodowisku biznesowym.



Liczba Liczba

godzin godzin Liczba
Lp. Nazwa Projektu L L punkiow
zajet zajec
teoretycznyc praktycznyc ECTS
h h
Modut: Analiza i zarzadzanie strategiczne
1. Zarzadzanie strategiczne 4 ) 05
1. Wdrazanie i monitorowanie wdrazania strategii 2 9 05
1. Analiza determinant otoczenia biznesowego 2 2 05
1. Zarzadzanie operacyjne, biznes plan 2 9 05

1. Oczekiwania Rady Nadzorczej w odniesieniu do
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej — 4 ) 1
regulacje i praktyki rynkowe

1. Zarzadzanie ryzykiem 9 6 2

1. Zasady dziatalno$ci przedsiebiorcow —

odpowiedzialno$é cztonkéw zarzadu 4 - 0,5
1. Pomoc publiczna dla przedsigbiorcow 4 ) 05
1. Restrukturyzacja przedsiebiorstw 4 ) 1
1. Ekonomia menedzerska 4 4 2

Modut: Finanse i rachunkowos$é

1. Sprawozdania finansowe jako narzedzie komunikacji
firmy z interesariuszami 2 2 1

1. Analiza finansowa- konstrukcja, interpretacje, wady i
zalety podstawowych wskaznikéw 2 2 1

1. Poréwnanie zrédet finansowania firmy — wady, zalety,
koszty 4 4 2

1. Rachunkowos¢ kreatywna, czyli na co zwraca¢ uwage
czytajac sprawozdania finansowe 4 - 1

1. Zarzadzanie kapitatem obrotowym oraz ptynnoscia firmy

N
N
Y

1. Rachunkowos$¢ zarzadcza, controlling i budzetowanie 8 8 2

1. Ocena projektéw inwestycyjnych 9 9 1



1. Zarzadzanie ryzykiem finansowym 2

1. Zarzadzanie finansami w przedsiebiorstwie - case study 2

1. Projekt wdrozeniowy: Finanse i rachunkowo$¢

Modut: Prawo cywilne i handlowe

1. Prawo cywilne 8

1. Prawo handlowe 4

Modut: Zarzadzanie zasobami ludzkimi

1. Strategie zarzadzania zasobami ludzkimi 6
1. Zarzadzanie rozwojem pracownikéw organizacji 4
1. Human Performance Improvement 4
1. Psychologia zespotu pracowniczego 2
1. Style coachingowe w zarzadzaniu 2

1. Psychologiczne aspekty zarzadzania kompleksowoscig
biznesu 2

1. Przywédztwo 9

1. Projekt wdrozeniowy: Zarzgdzanie zasobami ludzkimi

Modut: Zarzadzanie jako$cia, projektami i relacjami z klientami

1. Zarzadzanie innowacjami 4
1. Zarzadzanie projektami 3
1. Zarzadzanie zmiang w organizacji 3

1. Zarzadzanie jakoscig i narzedzia doskonalenia
organizacji 2

1. Zarzadzanie procesami w organizacji 4

1. Projekt wdrozeniowy: Zarzadzanie jakoscig, zarzadzanie
projektami

Modut: Marketing i zarzadzanie sprzedaza

53

52

53



1. Strategie zarzadzania marketingiem 2 2 1

1. Analiza rynku, marketing 2 6 1

1. Strategiczne zarzadzanie sprzedazg i zespotami

sprzedazowymi 2 2 1
1. Psychologia klienta i zarzadzanie relacjami z klientem 2 9 1
1. Public Relations, komunikacja w sytuacji kryzysowej 2 4 1

1. Projekt wdrozeniowy: Zarzadzanie marketingiem,

standardy sprzedazy - 52 6
1. Wizyta studyjna ) 8 1
Razem: 120 320 65

Czas trwania: 3 semestry.

Dni zajeé: sobota, niedziela; Srednio co dwa tygodnie w godz. maksymalnie od 8:00-17:55.
taczna ilos¢ godzin: 440 godzin (120 godzin teoretycznych i 320 godzin praktycznych)
Punkty ECTS: 65 punktéw.

Forma zaje¢: Zajecia prowadzone sg w formie wyktadéw, éwiczen, warsztatéw oraz studiéw przypadkéw (case study). W trakcie
programu uczestnicy realizujg projekty wdrozeniowe dla kluczowych modutéw, co umozliwia praktyczne zastosowanie zdobytej wiedzy.

Wyktadowcami studiéw MBA sg doswiadczeni praktycy biznesu oraz eksperci w dziedzinach zarzadzania, finanséw, prawa, marketingu i
HR, na co dzien zajmujacy sie strategicznymi i operacyjnymi aspektami funkcjonowania organizacji. Aktywizujgca uczestnikéw forma
prowadzenia zaje¢ sprzyja rozwijaniu umiejetnosci analitycznych i menedzerskich poprzez rozwigzywanie rzeczywistych probleméw
biznesowych, zaréwno przedstawianych przez wyktadowcoéw, jak i zgtaszanych przez stuchaczy podczas zajeé.

Absolwenci studiow uzyskuja swiadectwo studiéw podyplomowych zgodne z Rozporzadzeniem Ministra Nauki z dnia 18 lipca 2024 r.
zmieniajgcym rozporzadzenie w sprawie dokumentéw wydawanych w zwigzku z przebiegiem lub ukoriczeniem studiéw podyplomowych i
ksztatcenia specjalistycznego.

Organizator studiow zastrzega sobie mozliwo$¢ wprowadzenia zmian w programie studidw.
Walidacje stanowig trzy egzaminy semestralne. Walidacja oddzielona od procesu ksztatcenia

Absolwent studiéw Master of Business Administration (partner: EY) w Akademii WSB moze ubiega¢ sie o zasiadanie w radach
nadzorczych spétek z udziatem skarbu panstwa zgodnie z ustawg o zasadach zarzgdzania mieniem parnstwowym, bez koniecznosci
zdawania egzaminu panstwowego!

Walidacja oddzielona od procesu ksztatcenia.

Planowane przerwy wg standardowego planu zajeé, dla zaje¢ rozpoczynajacych sie o godz. 8:00

1 8:00-8:45
2 8:45-9:30
Przerwa 10

min



3 9:40-10:25

4 10:25-11:10
Przerwa 10
min

5 11:20-12:05

6 12:05-12:50
Przerwa 15
min

7 13:05-13:50

8 13:50-14:35
Przerwa 10
min

9 14:45-15:30

10 15:30-16:15
Przerwa 10
min

11 16:25-17:10

12 17:10-17:55

a wniosek uczestnikéw lub prowadzacego przerwy o planowanej dtugosci moga odby¢ sie innych niz zaplanowano pierwotnie godzinach,
moze mie¢ to zwigzek z tokiem zaje¢ lub r6zng intensywnoscig realizowanych zajeé. taczny czas przerw nie moze byé wiekszy od
zaplanowanego. Przerwy nie wchodza w czas zajec.

Zajecia realizowane weekendowo w wybrane soboty i niedziele. Przerwy nie wliczajg sie w czas ustugi.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zaje¢: 0

Przedmiot / Data realizacji Godzina Godzina . X Forma
L Prowadzacy L . . . Liczba godzin .
temat zaje¢ zajeé rozpoczecia zakonczenia stacjonarna

Brak wynikow.



Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 15 400,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 15400,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 35,00 PLN
Koszt osobogodziny netto 35,00 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 2

O
—

122

prof. nadzw. dr hab.Marcin Lis

Doktor habilitowany, ekspert w zakresie systemoéw jakosci, zarzadzania projektami innowacyjnymi,
systemow zintegrowanych. Wieloletni manager na poziomie Executive w Orange S.A. Posiada
bogate doswiadczenie korporacyjne zdobyte w miedzynarodowych firmach ustugowych, zatrudniony
na kluczowych stanowiskach menedzerskich zwigzanych z zarzadzaniem jakoscia i procesami,
marketingiem, zarzgdzaniem projektami oraz obstugg klienta. Od 2016 roku Prorektor ds.
studenckich i wspétpracy z otoczeniem w Akademii WSB. W tym okresie aktywnie uczestniczy w
ksztattowaniu programéw nauczania, wspétpracujgc z otoczeniem gospodarczym i sektorem
przedsiebiorstw. Od 2019 roku Prezes Delegatury Regionalnej Izby Gospodarczej w Katowicach
(Dabrowa Gérnicza), odpowiedzialny za zaangazowanie w rozwoéj przedsiebiorczosci i transfer
wiedzy z nauki do biznesu. 0d 2020 roku cztonek miedzynarodowego stowarzyszenia The European
Academy of Management (EURAM), uczestniczacy w miedzynarodowych dziataniach na rzecz
rozwoju zarzadzania i przedsiebiorczosci. Od 2020 roku Wiceprezes Zarzagdu Towarzystwa
Naukowego Organizaciji i Kierownictwa (Dgbrowa Goérnicza) oraz Cztonek Rady Programowej
Krajowego Klastra Kluczowego "Silesia Automotive & Advanced Manufacturing"”.

222

dr Edyta Nowak-Z6tty

Doktor nauk humanistycznych, dziekan Wydziatu Zamiejscowego w Cieszynie Akademii WSB,
doswiadczony wyktadowca akademicki oraz certyfikowany coach. Jest akredytowanym trenerem
metody Insight Discovery, tutorem akademickim, trenerem rozwoju osobistego i konsultantem w
obszarze edukacji.

Specjalizuje sie w szerokim zakresie tresci zwigzanych z rozwojem kompetencji menedzerskich i
interpersonalnych, ktére sg kluczowe dla nowoczesnych lideréw i menedzeréw. Jej gtéwne obszary
specjalizacji obejmuja: przywdédztwo i zarzadzanie coachingowe, komunikacje miedzyludzka,
budowanie zespotéw i zarzadzanie relacjami, obstuge klienta i savoir-vivre w biznesie, zarzadzanie



sobg w czasie i radzenie sobie ze stresem, wystgpienia publiczne, autoprezentacje i networking,
psychologie uczenia sie i neurodydaktyke.

W pracy dydaktycznej stawia na praktyczne podejscie, aktywizacje uczestnikow oraz wykorzystanie
narzedzi coachingowych i case studies, dzieki czemu jej zajecia sg wysoko oceniane przez
stuchaczy studidw MBA. Wyrdznia jg indywidualne podej$cie do uczestnikdw oraz umiejetnos¢
taczenia teorii z praktyka, co sprawia, ze jej zajecia sg nie tylko warto$ciowe merytorycznie, ale takze
inspirujgce i motywujace do rozwoju osobistego i zawodowego.

Dr Edyta Nowak-Zétty posiada bogate do$wiadczenie w praktyce gospodarczej zwigzanej z
obszarem studiéw podyplomowych, prowadzac w ostatnich 5 latach liczne warsztaty i zajecia na
studiach MBA. Jest rowniez koordynatorem Akademii Biznesu w Cieszynie,

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymujg materialy z wytypowanych zajec po ich realizaciji.

Warunki uczestnictwa

Warunkiem uczestnictwa w ustudze jest dokonanie wptaty optaty wpisowej w kwocie 500 zi, ktdra jest dodatkowg optatg poza kosztem
wskazanym w ustudze.

Ukonczone studia | lub Il stopnia.
Uczestnik zobowigzany jest do przystapienia do egzaminow semstralnych i uzyskania oceny pozytywne;.

Zapis w BUR nie jest réwnoznaczny z przyjeciem na studia w Uczelni. Warunkiem przyjecia na studia w Uczelni jest dokonanie rejestracji
w systemie internetowej rekrutacji oraz ztozenie kompletu dokumentéw

Informacje dodatkowe

1 godzina zaje¢ w Akademii WSB = 45 min. zaje¢ dydaktycznych

Ustugi realizowane przez Akademig WSB sa zwolnione z VAT na podstawie Art. 43 ust. 1 pkt. 26 ustawy o Vati §3 ust. 1 pkt 13
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20.12.2013 r. w sprawie wykonania niektérych przepiséw ustawy o podatku od towaréw i ustug.

Warunkiem uczestnictwa w ustudze jest dokonanie wptaty optaty wpisowej w kwocie 500 zi, ktéra jest dodatkowa optata poza kosztem
wskazanym w ustudze.

UWAGA! Harmonogram moze ulec zmianie.
Zajecia realizowane weekendowo w wybrane soboty i niedziele. Przerwy nie wliczajg sig¢ w czas ustugi.

Proces walidacji jest oddzielony od procesu ksztatcenia

Warunki techniczne

Ustuga realizowana w formie mieszanej. Zajecia zdalne poprzez platformy ClickMeeting, Zoom oraz Teams

Minimalne wymagania sprzetowe, jakie musi spetnia¢ komputer Uczestnika lub inne urzadzenie do zdalnej komunikaciji: *Komputer
stacjonarny/laptop z dostepem do Internetu

Sprawny mikrofon i kamera internetowa (lub zintegrowane z laptopem)



Minimalne wymagania dotyczgce parametrow tgcza sieciowego, jakim musi dysponowac Uczestnik: download 8 mb/s, upload 8 mb/s,
ping 15 ms

Niezbedne oprogramowanie umozliwiajgce Uczestnikom dostep do prezentowanych tresci i materiatéw: Zalecamy wykorzystanie
aktualnej wersji przegladarki CHROME (zaréwno na komputerach z systemem operacyjnym Windows jak i Apple

Okres wazno$ci linku umozliwiajgcego uczestnictwo w spotkaniu on-line: 7,5 h

Adres

ul. Motelowa 21
43-400 Cieszyn

woj. $laskie

Kierunek realizowany w formule mieszanej stacjonarnie i online. Zajecia stacjonarne bedg sie odbywaty w sala
konferencyjnych Hotelu Mercure w Cieszynie.
Budynek jest przystosowany do potrzeb os6b ze specjalnymi potrzebami.

Cieszyn to miasto o wyjatkowej tradyciji i bogatej historii, siegajgcej X wieku, kiedy powstat tu gréd bronigcy potudniowe;j
granicy Polski. Przez wieki byt stolicg Ksiestwa Cieszyriskiego i miejscem spotkania réznych kultur oraz religii, co widaé
w licznych zabytkach, muzeach i wielokulturowej atmosferze. Potozony malowniczo nad rzeka Olza, na granicy polsko-
czeskiej, zachwyca urokliwg staréwka, Gérg Zamkowa oraz bliskos$cig gér i atrakcji turystycznych. Cieszyn to takze
centrum zycia kulturalnego regionu, z silnymi tradycjami ludowymi i oryginalng kuchnig. Studia podyplomowe Akademii
WSB realizowane w weekendy w Cieszynie to doskonata okazja, by rozwija¢ sie zawodowo w inspirujgcym, historycznym
otoczeniu.

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail gadam@wsb.edu.pl

Telefon (+48) 885 588 755

Grzegorz Adam



