Mozliwo$¢ dofinansowania

Skuteczny Manager w JST - zarzadzanie 5 500,00 PLN brutto
— zespotem i kompetencje liderskie. 5 500,00 PLN netto
@ e a | Numer ustugi 2025/07/29/141625/2909296 98,21 PLN brutto/h

98,21 PLN netto/h

INSTYTUT
HEWELIUSZA
SPOLKA Z
OGRANICZONA

ODPOWIEDZIANOS © Wroctaw / stacjonarna

ClA ® Ustuga szkoleniowa
WRWW W 45/5 (@ s56h

1 ocena £ 26.09.2025 do 21.11.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Pracownicy jednostek samorzadu terytorialnego (JST) odpowiedzialni za
Grupa docelowa ustugi zarzadzanie zespotami lub przygotowujacy sie do objecia stanowisk
kierowniczych.

Minimalna liczba uczestnikéw 20

Maksymalna liczba uczestnikow 25

Data zakornczenia rekrutacji 25-09-2025

Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Liczba godzin ustugi 56

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie przygotowuje uczestnikéw do samodzielnego planowania, organizowania i nadzorowania pracy zespotéw w
jednostkach samorzadu terytorialnego. Uczestnicy nauczg sie efektywnie motywowac¢ pracownikéw, komunikowa¢ sie
interpersonalnie, reagowac na sytuacje kryzysowe oraz budowacé profesjonalny wizerunek lidera JST.



Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Organizuje prace zespotu zgodnie z

zasadami efektywnego przywdédztwa w

JST.

Reaguje na zachowania niepozadane w

zespole (mobbing, molestowanie).

Komunikuje sie skutecznie i zarzadza
relacjami w zespole.

Planowanie dziatan strategicznych i
rozwojowych w roli lidera JST.

Prezentuje profesjonalny wizerunek.

Zarzadza stresem i emocjami w pracy
zespotowe;j.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji

- planuje zadania zgodnie z
kompetencjami pracownikéw, wyznacza
cele zespotu, monitoruje realizacje
zadan i wprowadza korekty.

- identyfikuje przypadki zachowan
niepozadanych, podejmuje odpowiednie
dziatania interwencyjne, dokumentuje
zdarzenia.

- stosuje zasady komunikacji
interpersonalnej, prowadzi
konstruktywna informacjg zwrotng,
dobiera styl komunikacji do sytuaciji.

- okresla cele strategiczne, dobiera
mierniki ich realizacji, opracowuje plan
dziatan dtugofalowych.

- przygotowuje wystapienie publiczne,
stosuje zasady autoprezentac;ji, buduje
wizerunek zgodny z warto$ciami JST.

- stosuje techniki zarzadzania
emocjami, przeciwdziata eskalacji
konfliktéw, wspiera pracownikéw w
trudnych sytuacjach.

Metoda walidacji

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Debata ustrukturyzowana

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Wywiad ustrukturyzowany

Prezentacja

Wywiad ustrukturyzowany

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach

uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i

szkolenia od walidac;ji?



TAK

Program

1. Improwizacja, czyli skuteczne radzenie sobie w trudnych sytuacjach (7 h) - 26.09

2. Podstawy Zarzadzania Zespotem (7h) — 03.10

3. Strategiczne Zarzadzanie Zespotem i Rozwdéj Kompetenciji Lidera (7 h) — 10.10

4. Zrozumiec¢ stres, zarzadzaé emocjami (7h) - 17.10

5 i 6. Komunikacja i Zarzadzanie Relacjami w Zespole (14h) - 24.10i 07.11,

7. Prawne i Etyczne Aspekty Zarzadzania (7h) - 14.11

8. Profesjonalny wizerunek lidera samorzadu (7h) - 21.11

9. Walidacja (0,5h) — 21.11 (w ramach ostatniego dnia), wywiad ustrukturyzowany, prezentacja zadan praktycznych

Harmonogram zawiera 8 spotkan po 7h kazde (tacznie 56h). Zajecia odbywaja sie w godz. 8:30-15:30, z przerwami opisanymi w
warunkach organizacyjnych.

Warunki organizacyjne

e Liczba uczestnikéw: 20-25 osdb.

e Podczas ¢wiczen praktycznych grupy sa dzielone na maksymalnie 5 oséb.

¢ Szkolenie odbywa sie w trybie godzin dydaktycznych (45 min).

¢ Przerwy kawowe (2 x 15 min) oraz przerwa obiadowa (30 min) sg wliczone w czas szkolenia.

Walidacja odbywa sie w ostatnim dniu po bloku szkoleniowym. Walidacja przeprowadzana jest przez osobe niezalezng od treneréw
(ostatnie zajecia). Proces walidacji jest oddzielony od szkolenia. Pozytywna walidacja jest warunkiem otrzymania dokumentu
potwierdzajgcego kompetencje.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajeé: 8

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

L L . 3 . Liczba godzin
zajec zajeé rozpoczecia zakornczenia

1z8

Improwizacja,

czyli slfutecz'ne Lukas'z Ortowski | 26-09-2025 08:30 15:30 07:00
radzenie sobie w lwo Wieczorek
trudnych
sytuacjach
Podst:
ofs any Stawek
Zarzadzania . 03-10-2025 08:30 15:30 07:00
Prusakowski

Zespotem



Przedmiot / temat
zajec

Strategiczne
Zarzadzanie
Zespotem i
Rozwéj
Kompetencji
Lidera

Zrozumieé

stres, zarzadzaé
emocjami

5z8
Komunikacja i
Zarzadzanie
Relacjami w
Zespole

Komunikacja i
Zarzadzanie
Relacjami w
Zespole

Prawne i

Etyczne Aspekty
Zarzadzania

Profesjonalny
wizerunek lidera
samorzadu

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto

Prowadzacy

Michat Dudon

Stawek
Prusakowski

Michat Dudon

Barbara Gancza

Agnieszka
Sobieska |
Barbara Jelonek-
Zacha

Barbara Gancza

Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Data realizacji Godzina
zajeé rozpoczecia
10-10-2025 08:30
17-10-2025 08:30
24-10-2025 08:30
07-11-2025 08:30
14-11-2025 08:30
21-11-2025 08:30

Cena

5 500,00 PLN

5500,00 PLN

98,21 PLN

98,21 PLN

Godzina
zakonczenia

15:30

15:30

15:30

15:30

15:30

15:30

Liczba godzin

07:00

07:00

07:00

07:00

07:00

07:00



Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 5

O

M
O
)
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125

Stawek Prusakowski

Posiada ponad 20-letnie doswiadczenie w szkoleniach, ktére rozpoczety sie w 2003 roku.
Specjalizuje sie we wspieraniu 0séb i organizacji w zakresie umiejetnosci miekkich, prowadzi Szkote
Treneréw oraz pomaga organizacjom w zarzgdzaniu konfliktami i wdrazaniu zmian.

225

Agnieszka Sobieska | Barbara Jelonek-Zacha

Dr Agnieszka Sobieska — doktor nauk prawnych, absolwentka prawa i administracji (Uniwersytet
Wroctawski), z ponad 10-letnim doswiadczeniem akademickim w obszarach takich jak filozofia
prawa, prawa cztowieka czy prawne otoczenie biznesu. Wyktadowczyni studiéw podyplomowych
»Zawod Mediator”.

taczy kariere naukowa z praktyka, specjalizujgc sie w antropologii prawa, mediacji miedzynarodowe;j
oraz nowoczesnym zarzgdzaniu zespotami. Autorka licznych prac dotyczgcych prawa muzutmanek,
sztucznej inteligencji w edukacji i instructional design.

Barbara Jelonek-Zacha — asystent prokuratora w Prokuraturze Regionalnej we Wroctawiu, z bogatym
doswiadczeniem zawodowym w prokuraturze, kancelariach oraz administracji publiczne;.

Uczestniczka licznych szkolen krajowych i miedzynarodowych w zakresie prawa,
cyberprzestepczosci i praw cztowieka. Autorka blisko 40 publikacji naukowych oraz monografii
LJnstytucja matzenstwa w prawie japoriskim” (2022).

Wspotpracuje z Pracownig Badan Praw Orientalnych Uniwersytetu Wroctawskiego. Mitosniczka
podrézy z plecakiem po Europie, Azji, USA i Saharze.

325

tukasz Ortowski | Iwo Wieczorek

tukasz Ortowski — trener w Akademii Improwizacji. Improwizacja zajmuje sie od 2016 roku i od tego
czasu regularnie wystepuje z grupami: Chtopacy i Wolni. Szkoli od 8 lat, zdobywajgc doswiadczenie
u treneréw z catego $wiata, miedzy innymi: David Pasquesi, Jason Shotts, Neil Curran, Marta
Iwaszkiewicz, Victoria Bang, Piotr Sikora, Rachael Mason, Pawet Najgebauer, Antek Syrek
Dabrowski. Prywatnie mitosnik pizzy i Skull King'a.

Iwo Wieczorek — trener w Akademii Improwizacji. Improwizator, trener i lider Improwizowanych
Poniedziatkow — jednej z najstarszych grup impro we Wroctawiu. Improwizacji uczyt sie od
najlepszych treneréw z Polski i zagranicy — jest tez absolwentem Akademii Improwizacji (rocznik
2017). Szkoli od 7 lat. Od 2020 roku wyktadowca na Wydziale Prawa i Komunikacji Spotecznej
Uniwersytetu SWPS. Pasjonat komunikacji wizualnej, sztucznej inteligenc;ji i retoryki. Lubi wyzwania,
ludzi oraz tworzenie nowych, nieoczywistych rozwigzan, ktére pozwalajg na tamanie schematow i
granic.

425

Michat Dudon



Posiada ponad 19-letnie doswiadczenie jako trener wewnetrzny w duzych korporacjach oraz
manager praktyk. Jako kierownik biura zarzagdzat zespotami wielopokoleniowymi i
wielonarodowymi. Specjalizuje sie w szkoleniach z zakresu kompetencji przywddczych:
motywowania zespotéw, wyznaczania celéw, rozwigzywania konfliktéw i komunikacji nastawionej
na rezultat.

Z wyksztatcenia logistyk (ukoriczyt £ 6dzkg Spoteczng Akademie Nauk z oddziatem w Swidnicy), z
pasji — trener i konsultant. Absolwent Akademii ,Blizej]” Centrum Szkolen i Certyfikacji w Rybniku,
gdzie uzyskat certyfikat trenera i wyktadowcy. Wsréd swoich grup docelowych ma zaréwno kadre
instytucji publicznych (m.in. Ministerstwo Finanséw, MRIRW, Warmirnsko-Mazurski Urzad
Wojewodzki, GIS), jak i pracownikéw oraz kadre zarzadzajgca firm.

0d 2005 roku nieustannie poszerza wiedze z obszaru rozwoju osobistego. W pracy stawia na
doskonalenie umiejetnosci praktycznych u uczestnikdw, stosuje ¢wiczenia aktywizujgce, case-study
oraz techniki multimedialne. Przedsiebiorca, praktyk, mentor.

5z5
Barbara Gancza

Certyfikowany trener z ponad 20-letnim do$wiadczeniem w prowadzeniu szkolen i warsztatéw dla
réznych grup.

Absolwentka prawa na Uniwersytecie Wroctawskim oraz studiow podyplomowych z pedagogiki,
przedsiebiorczosci i zarzagdzania zasobami ludzkimi.

Wyktadowca Akademii Techniczno-Informatycznej oraz Wyzszej Szkoty Handlowej we Wroctawiu,
specjalizujgca sie w treningu managerskim, komunikacji interpersonalnej i autoprezentac;ji
biznesowej. Wspétpracuje z WSB ,Merito” w ramach studidéw podyplomowych z przywédztwa i
wystgpien publicznych.

Autorka skryptéw ,Zdalne zarzadzanie zespotem rozproszonym” i ,Akademia Managera".
Koordynowata projekt ,Pracownia biznesowa” dla start-upéw w ramach ,Kreatora Innowacyjnosci”.

Doswiadczony manager praktyk, zarzadzajacy zespotami polskimi i miedzynarodowymi.
Uczestniczyta w projektach w Hiszpanii, Portugalii i Nigerii, wspierajgc rozwoj lideréw.

W pracy korzysta z gier managerskich i narzedzi coachingowych, stawiajgc na praktyczne podejscie
i rozwigzywanie problemoéw zespotowych.

Wtascicielka firmy szkoleniowej, realizujgcej zlecenia dla firm i administracji.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy uczestnik otrzyma:

Skrypty tematyczne (drukowane i elektroniczne),

Scenariusze ¢wiczen symulacyjnych,

Pliki z prezentacjami multimedialnymi i zestawem narzedzi liderskich,
E-materiaty (PDF) ze studium przypadku i checklistami,

Dostep do nagran VOD z wybranych modutow.

Warunki uczestnictwa



Wymagania wstepne: brak wymaganego doswiadczenia w zarzadzaniu zespotem, jednak mile widziane do$wiadczenie w pracy w JST.

Informacje dodatkowe

Po ukoriczeniu szkolenia uczestnik otrzymuje certyfikat potwierdzajacy nabyte kompetencje wraz z opisem osiggnietych efektéw uczenia
sie.

Adres

rynek Rynek 5
50-106 Wroctaw

woj. dolnoslaskie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wifi

Kontakt

O Aneta Pasieka

ﬁ E-mail aneta.pasieka@instytut-heweliusza.pl
Telefon (+48) 507 095175



