Mozliwo$¢ dofinansowania

Analiza sprawozdania finansowego i 1 966,77 PLN brutto
czytanie bilansu 1599,00 PLN netto
aol effect

; ! " Numer ustugi 2025/07/29/7829/2908694 280,97 PLN brutto/h
0s$rodek Szkolen i Informacji
228,43 PLN netto/h

OSRODEK SZKOLEN
| INFORMACJI

"EFFECT"JOANNA © Ustron / stacjonarna

JAROSZ-OPOLKA
& Ustuga szkoleniowa

Fehetedede 4415 @ 7h
533 oceny ) 04.12.2025 do 05.12.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Finanse i bankowo$¢ / Finanse i doradztwo finansowe

Szkolenie analiza sprawozdania finansowego i czytanie bilansu
kierujemy do:

¢ Prezesow, Wtascicieli Firm, Cztonkéw Zarzadow, kadry zarzadzajacej
od najwyzszego do operacyjnego szczebla

e Kadry kierowniczej i menedzerskiej, ktéra odpowiedzialna jest za
zarzadzanie kosztami i samodzielne decyzje dot. firmy, dziatu
(obszary sprzedazy, logistyki, produkcji, inwestycji)

¢ Specjalistéw odpowiedzialnych za przygotowanie danych dla

Grupa docelowa ustugi menedzeréw koniecznych do podejmowania decyzji na réznych

szczeblach zarzadzania

e Dyrektoréw Finansowych, Dyrektoréw Controllingu, Gtéwnych
Ksiegowych, Analitykéw Kosztéw, Pracownikéw Dziatéw Controllingu i
Ksiegowosci

e Wszystkie osoby wspdtpracujace z ksiegowymi, specjalistami dziatéow
finansowych

e Szeféw komorek kredytowych w bankach

e 0so6b, ktére chea sie nauczy¢ czytac i analizowac bilans
przedsigebiorstw

Minimalna liczba uczestnikow 10
Maksymalna liczba uczestnikow 20
Data zakornczenia rekrutacji 28-11-2025
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Liczba godzin ustugi 7



Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Ustuga przygotowuije do oceniania sytuacji firmy na podstawie informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

- omawia stosowanie w praktyce
technik i metod analityczne

- omawia jak interpretowac dane
finansowe zawarte w bilansie

. . . - omawia jak na podstawie bilansu
Uczestnik omawia zasady odczytywania .
oceni¢ stan finansowy firmy

i analizowania sprawozdania . . Test teoretyczny
- omawia sposoby kontrolowania

finansowego ‘. .

ptynnosci finansowej
- omawia jak wykrywac¢ i przeciwdziataé¢
nieprawidtowosciom
- omawia jak interpretowaé wskazniki
rachunku zyskéw i strat

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK



Program

Ustuga skierowana do osdéb, ktére na podstawie sprawozdania finansowego chcg ocenic¢ stan firmy, jej wyptacalnos¢ i zyskownosé

Ustuga realizowana w ramach 1 grupy szkoleniowej, w trakcie ¢wiczen podziat na grupy 3,5,7-osobowe w zaleznosci od ilosci uczestnikow.

1 godzina szkolenia = 45 minut

Przerwy nie wliczajg sig¢ w czas trwania ustugi: | dzien - dwie przerwy 15min , przerwa obiadowa 45 min, Il dzien - jedna przerwa kawowa 15 min.
WALIDACJA - test teoretyczny przeprowadzony na zakoriczenie szkolenia
https://effect.edu.pl/szkolenia-dla-menedzerow/sprawozdanie-finansowe-bilans-cash-flow?date=80139

Sprawozdanie finansowe — obowigzki kadry zarzadzajacej

e kluczowe elementy sprawozdania — w jaki sposéb i co wptywa na zmiane struktury sprawozdania?
¢ obowiazki i zasady sporzadzania sprawozdan
¢ audyt sprawozdan finansowych - kiedy w firmie pojawia sie biegty i co to oznacza?

Jak czytaé rachunek zyskoéw i strat? Skad sie bierze wynik w firmie?
Ocena efektywnosci. Zastosowanie wskaznikéw rentownosci.

¢ co oznacza wynik finansowy? czy firma, ktéra ma zyski jest bogata? czy jak zadbamy o wyniki, to pienigdze na pewno beda na rachunku?
* zacznijmy od zasad liczenia wyniku — czym sg przychody a czym sg koszty?

e koszty — drugie dno i ukryte znaczenie podstawowych kategorii ekonomicznych

e zespot,4”i,5" — efektywna klasyfikacja kosztéw — dwa warianty rachunku zyskéw i strat

e czym sg CAPEX i OPEX?

e czym jest EBIT i jaka jest jego rola w zarzadzaniu?

¢ firma powinna by¢ rentowna — analiza rentownosci

¢ zjawisko dZwigni operacyjnej — czyli jak w trudny sposéb opisywac proste relacje

* specyfika pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych — jakich informacji szuka¢ w tej czesci RZiS?

¢ jakie jest znaczenie rezerw dla zarzadzania wynikiem w spétce?

Zarzadzanie zasobami czyli czytanie bilansu

¢ majatek w firmie — czy kazda firma musi posiada¢ majatek? co oznacza posiadanie sprzetu? czym sie rézni posiadanie od uzytkowania w
informacjach sprawozdawczych?

e wré¢my do CAPEX - jak efektywnie sfinansowaé zakupy inwestycyjne?

e kredyt a leasing — ich zapis w sprawozdaniu

¢ specyfika kapitatéw podstawowych firmy w konteks$cie ryzyka wtasciciela

e jak dalece firma moze sie zadtuza¢? struktura dtugdéw w spotce

e rezerwy w bilansie

¢ polityka kapitatu pracujgcego - zasoby krétkoterminowe i ich wptyw na wynik firmy

e zapasy w firmie — dlaczego zapasy sg okreslane jako ,zamrazalnik gotéwki”? jakie jest przetozenie zapaséw na koszty? skad biorg sie
wartosci zapaséw? czym jest koszty wytworzenia?

¢ naleznosci od odbiorcéw — polityka kredytowania klienta

Jak na podstawie danych finansowych oceni¢ kondycje przedsiebiorstwa?
Zbiorcza ocena wskaznikowa w firmie — ktére wskazniki sg najwazniejsze?

e zacznijmy od analizy rentownosci — wskazniki ROS, ROA i ROE

¢ analiza produktywnosci majatku — czyli efektywno$¢ zasobdw, ktérymi spétka dysponuje

¢ jak oceni¢ poziom zadtuzenia spotki?

¢ jak dokona¢ oceny ptynnosci?

¢ kapitat pracujacy w firmie — analiza zapotrzebowania i cykl konwersji gotéwki — wskazniki rotacji w dniach obrotu
¢ Model DuPonta, Altmana i modele dyskryminacyjne — petne spektrum wskaznikowe

¢ spryt firmy — na co zwrdci¢ uwage czytajagc sprawozdanie? jakie sg mozliwosci oddziatywania na wyniki firmy?

Cash flow — najlepsze zrédto informacji o pienigdzach w firmie

e zyskikasa — jak zestawi¢ matematycznie te dwie kategorie?
e czym jest EBITDA? uproszczone modele CF



¢ kapitat pracujacy w cash flow — polityka ptynnosci i polityka rentownosci w jednym dokumencie

e wplywy i wydatki inwestycyjne i finansowe — petny obraz ruchéw kasy w firmie
e jak oceni¢ dziatalno$¢ firmy na bazie cash flow?

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 11

Przedmiot / temat
zajec

Analiza

sprawozdania
finansowego i
czytanie bilansu-
czes$¢ |-wyktad

Analiza

sprawozdania
finansowego i
czytanie bilansu-
przerwa

Analiza

sprawozdania
finansowego i
czytanie bilansu-
czesé ll-wyktad

Analiza

sprawozdania
finansowego i
czytanie bilansu-
przerwa

31 Analiza

sprawozdania
finansowego i
czytanie bilansu-
czesé lll-wyktad

&30 Analiza

sprawozdania
finansowego i
czytanie bilansu-
przerwa

Analiza

sprawozdania
finansowego i
czytanie bilansu-
czes$é IV-wyktad

Prowadzacy

Trener Effect

Trener Effect

Trener Effect

Trener Effect

Trener Effect

Trener Effect

Trener Effect

Data realizacji
zajec

04-12-2025

04-12-2025

04-12-2025

04-12-2025

04-12-2025

04-12-2025

04-12-2025

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

10:45

12:30

12:45

14:00

14:45

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:30

12:45

14:00

14:45

16:15

Liczba godzin

01:30

00:15

01:45

00:15

01:15

00:45

01:30



Przedmiot / temat

L, Prowadzacy
zajeé

Analiza

sprawozdania

finansowego i Trener Effect
czytanie bilansu-

czesé I-wyktad

Analiza

sprawozdania

finansowego i Trener Effect
czytanie bilansu-

przerwa

Analiza

sprawozdania

finansowego i Trener Effect
czytanie bilansu-

czesé ll-wyktad

IEPAER Analiza

sprawozdania
finansowego i -
czytanie bilansu-
WALIDACJA-test

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto
Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

Trener Effect

Data realizacji Godzina
zajeé rozpoczecia
05-12-2025 09:00
05-12-2025 10:30
05-12-2025 10:45
05-12-2025 12:15

Cena

1966,77 PLN

1599,00 PLN

280,97 PLN

228,43 PLN

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:15

12:30

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

00:15



n Ekspert, trener i praktyk z ponad pietnastoletnim doswiadczeniem w zakresie zarzagdzania finansami
przedsiebiorstw i zarzgdzania kapitatem finansowym. Uznany konsultant, doradca wielu polskich
przedsiebiorstw w obszarze poprawy ich kondycji finansowej, analizy procesu inwestycyjnego.

Wspiera top manageréw w wyborze wtasciwej i bezpiecznej Sciezki w zarzadzaniu ptynnoscia
finansowa firmy.

Jej zainteresowania finansowe sprowadzajg sig do wszelkich form analiz w postaci rozlicznych
wskaznikow, ktére okazujg sie kluczem do efektywnego biznesu. Wyznaje teorie, ze osigganie celéw
firmy prowadzi przez skuteczne wdrozenie technik planowania, zarzadzania i kontroli finansowe;j.

0d kilkunastu lat wspiera firmy we wdrazaniu rozwigzan majacych na celu optymalizacje polityki
finansowej oraz sprawne prowadzenie projektéw inwestycyjnych, w tym z zastosowaniem srodkéw
unijnych. Posiada doswiadczenie we wspétpracy firmami z wielu branz m.in.: finansowe;j,
telekomunikacyjnej, informatycznej, przemystu lekkiego. Na przestrzeni dekady przeprowadzita ok.
700 dni szkoleniowych w zakresie analizy wskaznikéw finansowych firm, budzetowania, czytania
sprawozdan finansowych, badania finansowych elementéw inwestycji, controllingu sprzedazy
zaréwno dla oséb nie zwigzanych z dziedzing finanséw, jak i zawodowo zajmujacych sie
prowadzeniem tych dziatéw w firmach.

Jest wspotautorka projektow badawczych poswieconych rynkom finansowym w Polsce, autorkg
licznych publikacji naukowych.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty w formie papierowe;.

Informacje dodatkowe

Podana liczba godzin ustugi dotyczy godzin lekcyjnych.
Ustuga w formie stacjonarnej.

Cena szkolenia zawiera: udziat w szkoleniu, materiaty szkoleniowe i pomocnicze, konsultacje indywidualne z wyktadowca, certyfikat o
podwyzszeniu kwalifikacji zawodowych, dwa lunche, przerwy kawowe, optate parkingowa.

Adres

ul. dr Michata Grazynskiego 10
43-450 Ustron

woj. Slaskie

Hotel OLYMPIC****Wellness&SPA - najlepiej oceniany czterogwiazdkowy hotel w Ustroniu z przepieknym nowo
otwartym Centrum Wellness (basen, jacuzzy, sauny, sitownia). Luksusowy, urokliwie potozony nad rzekg Wistg, w samym
centrum uzdrowiska. Wyréznia wysmienitg kuchnig, ktéra zadowoli najbardziej wymagajacych Gosci.

Mozliwe jest zakwaterowanie w hotelu na dzien przed rozpoczeciem szkolenia od godziny 16:00 bez dodatkowych optat.
Kolacja w tym dniu w godz. 19:00 - 21:00.



Kontakt

ﬁ E-mail effect@effect.edu.pl

Telefon (+48) 608 577 231

Joanna Kus



