Mozliwos$¢ dofinansowania

A7z, Studia podyplomowe KRAKOW: MBA w 21 000,00 PLN brutto
% /é Zarzgdzaniu Publicznym 21 000,00 PLN netto
///II\\\\\ Numer ustugi 2025/07/28/14313/2907111 7500 PLN brutto/h
Uniwersytet 75,00 PLN netto/h
SWPS
Krakéw / mieszana (stacjonarna potaczona z ustugg zdalng
Uniwersytet SWPS W czasie rzeczywistym)
Yk Kk Kok 45/5 @ Studia podyplomowe
718 ocen ® 280h

5 25.10.2025 do 18.10.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow
Maksymalna liczba uczestnikéw

Data zakonczenia rekrutacji
Forma prowadzenia ustugi
Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Prawo i administracja / Administracja publiczna

Studia podyplomowe MBA w Zarzadzaniu Publicznym zostaty
opracowane z myslg o liderach samorzadéw, administracji publicznej,
spotek miejskich, radnych i NGO-sach wspétpracujacych z urzedami.
Program skupia sie na najnowszych trendach w zarzadzaniu publicznym
oraz na zwiekszaniu efektywnosci i odpowiedzialnos$ci instytuciji wobec
otoczenia. Ktadzie nacisk na rozwoj kompetencji zarzadczych, oferujgc
narzedzia niezbedne do skutecznego dziatania w dynamicznym
Srodowisku. Uczestnicy poznajg najlepsze polskie i miedzynarodowe
praktyki w zakresie rozwoju miast, gmin, instytucji i spotecznosci.
Program powstat we wspdtpracy z przedstawicielami nauki, administracji
i samorzadoéw, by odpowiada¢ realnym potrzebom kandydatéw. Studia
odbywajg sie w wielu miastach, a udziat oséb z réznych regionéw Polski
sprzyja wymianie doswiadczen i integracji Srodowiska sektora
publicznego.

30

24-10-2025

mieszana (stacjonarna potgczona z ustugg zdalng w czasie
rzeczywistym)

280

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z p6zn. zm.)



Zakres uprawnien Studia podyplomowe

Cel

Cel edukacyjny

Celem edukacyjnym studiow MBA w Zarzadzaniu Publicznym jest przygotowanie uczestnikow do petnienia rél
kierowniczych w administracji i samorzadzie poprzez rozwdéj kompetencji w zakresie strategii rozwoju, zarzadzania
zespotami, narzedzi cyfrowych, dialogu z interesariuszami oraz podejmowania decyzji opartych na danych. Program
umozliwia skuteczne planowanie i realizacje polityk publicznych.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Analizuje wspotczesne metody
zarzadzania publicznego

Dobiera narzedzia zarzadcze do potrzeb
organizacji publicznej

Projektuje strategie rozwoju jednostek
samorzadowych

Zarzadza zespotem w organizacji
publicznej

Komunikuje sie skutecznie z
interesariuszami

Stosuje przepisy prawa
administracyjnego w praktyce

Wdraza innowacyjne rozwigzania w
administracji publicznej

Wyjasnia wptyw uwarunkowan
prawnych na funkcjonowanie
administracji publicznej

Opisuje zasady i mechanizmy
finansowania polityk publicznych

Analizuje trendy rozwojowe miast i
regionow

Charakteryzuje strukture i funkcje
systemu zarzadzania publicznego

Kryteria weryfikacji

Wskazuje kluczowe cechy i réznice
miedzy podejsciami zarzagdczymi.

Ocenia skutecznos$¢ zastosowanych
narzedzi w konkretnym kontekscie

Tworzy dokument strategiczny
zawierajacy cele, dziatania i mierniki

Opisuje zastosowane techniki
motywacyjne i ocenia ich skutecznosé

Demonstruje zdolno$¢ prowadzenia
dialogu i negocjac;ji

Analizuje przypadki i wskazuje
wilasciwe zastosowanie przepiséw

Opisuje proces wdrozenia i ocenia jego
efektywnosé

Identyfikuje i interpretuje kluczowe akty
prawne regulujace dziatanie JST

Charakteryzuje zrédta finansowania i
modele budzetowania w administracji

Wskazuje czynniki determinujace
rozw¢j lokalny i regionalny

Opisuje zadania i zaleznosci pomiedzy
podmiotami systemu

Metoda walidaciji

Wywiad ustrukturyzowany

Prezentacja

Prezentacja

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Debata ustrukturyzowana

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Analiza dowodéw i deklaraciji

Debata ustrukturyzowana

Prezentacja

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodoéw i deklaraciji



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Wykazuje gotowos¢ do dialogu z Opisuje przyktady wspétpracy z

. . . K Debata swobodna
otoczeniem spotecznym interesariuszami w praktyce JST

Wskazuje zasady etyczne obowigzujace
w administracji i odnosi je do sytuacji Analiza dowodéw i deklaraciji
decyzyjnych

Podejmuje decyzje z uwzglednieniem
etyki i odpowiedzialnosci publicznej

Opisuje wdrozone lub zaplanowane
inicjatywy stuzace poprawie jakosci Prezentacja
ustug publicznych

Przyjmuje postawe proinnowacyjng w
dziataniu na rzecz dobra wspélnego

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK
ZAJECIA
SPOS
OGOLEM  'WTYMLICZBA W TYM LICZBA GODZIN ZAJEC OB
LICZBA  GODZIN ZAJEC
BLOK £ PROWADZONYCH Z ZALl
. FORMA GODZIN ZA KSZTALTUJACYCH CZEN
NAZWA ZAJEC WYKORZYSTANIEM METOD |

ZAJEC JECI UMIEJETNOSCI TECHNIK KSZTALCENIA NA

PUNKTY PRAKTYCZNE I <z
ODLEGLOSC | PUNKTY ECTS:
ECTS: PUNKTY ECTS:



Podstawy i
Metodyka
Studiéw MBA w
Zarzadzaniu
Publicznym

Modut 1:
Zarzadzanie
Publiczne i
Strategiczne

Modut 2:
Finanse i
Rachunkowosé
w Sektorze
Publicznym

Wprowadzenie do studiow
MBA. Metodyka pisania
prac kofAcowych

Egzamin pisemny po
pierwszym i po drugim
semestrze

Seminarium z promotorem
przy pisaniu pracy
koncowej

Praca konficowa i publiczna
obrona

Zarzadzanie publiczne

Programowanie i
finansowanie polityk
publicznych

Zarzadzanie strategiczne

Tworzenie strategii
rozwoju gminy/miasta

Demokracja i aktywnos¢
obywatelska.
Ksztattowanie dialogu i
relacji z interesariuszami

Nadzér whascicielski i
analiza sprawozdan
finansowych. Audyt i
kontrola zarzadcza

Zarzadzanie finansami
publicznymi.
Budzetowanie

SEMINARIUM
21

SEMINARIUM
2/1

SEMINARIUM
24/1

OBRONA
STACJONAR
NA,
PUBLICZNA,
PRZED
KOMISJA

18/1

WYKLAD
91

WYKLAD
9/1

WARSZTATY
18/2

WYKLAD
91

WARSZTAT
18/2

WARSZTAT
91

2/1

2/1

0/0

18/1

0/0

0/0

18/2

91

18/2

9/1

0/0

0/0

24/1

0/0

9/1

91

0/0

0/0

0/0

0/0

BEZ
OCEN

OCEN

BEZ
OCEN

OCEN

BEZ
OCEN

BEZ
OCEN

BEZ
OCEN

BEZ
OCEN

BEZ
OCEN

BEZ
OCEN



Modut 3:

Prawo i
Regulacje w
Sektorze
Publicznym

Modut 4: Rozwdj
i Polityka Miast i
Regionéw

Modut 5:
Przywédztwo i
Zarzadzanie
Kapitatem
Ludzkim

WYKLAD
Zamowienia publiczne

Publiczne prawo WYKELAD

gospodarcze

Precedencja i protokét WYKEAD
dyplomatyczny w
administracji publicznej

Mierniki rozwoju miast i

o, ) WARSZTATY
regionéw. Benchmarking

. . . WYKLAD
Trendy rozwojowe miast i

gmin

Polityka klimatyczna i
zréwnowazony rozwoj. WYKELAD
Finansowanie zielonych

projektéw. Adaptacja do

zmian klimatu

Przywédztwo. Rola lidera WARSZTATY

w sektorze publicznym

Psychologia w zarzadzaniu WYKELAD

organizacja

Zarzadzanie zespotami w

. WARSZTATY
sektorze publicznym.
Budowanie

zaangazowania zespotow.

Mediacje i rozwigzywanie

WARSZTAT
konfliktow

Wystapienia publiczne WARSZTAT

91

91

9N

18/2

9N

91

91

9N

9N

9N

91

0/0

0/0

0/0

18/2

0/0

0/0

9/1

91

91

91

91

9/1

9/1

9/1

0/0

91

9/1

0/0

0/0

0/0

0/0

0/0

BEZ
OCEN

BEZ
OCEN

BEZ
OCEN

BEZ
OCEN

BEZ
OCEN

BEZ
OCEN

BEZ
OCEN

BEZ
OCEN

BEZ
OCEN

BEZ
OCEN

BEZ
OCEN



Komunikacja publiczna i

BEZ
PR. Zarzadzanie
) S . WARSZTAT  9/1 9/1 0/0 OCEN
wizerunkiem instytucji
. . Y
Modut 6: publicznych
Komunikacja i
Wizerunek
Instytucii Zasady zastosowania
Publicznych prostego jezyka w BEZ
sektorze publicznym. WARSZTAT  9/1 9/1 0/0 OCEN
Upraszczanie pism i Y
komunikaciji
Innowacje i zarzadzanie
. WYKLAD BEZ
zmiang w sektorze
. . 9/1 0/0 9/1 OCEN
publicznym. Zarzadzanie Y
oporem wobec zmian
Modut 7- Cyberbezp'ieczenstvyo.
Zarzadzanie Zarzadzam? danymi WARSZTAT BEZ
Projektamij  Publicznymi. 9/1 9/1 0/0 OCEN
Innowacjami w Al w administraciji M
Sektorze : .
publicznej
Publicznym
Zarzadzanie projektami
Metodyki zarzadzania WARSZTAT BEZ
projektami (PMI, PRINCE2, 18/2 18/2 0/0 OCEN
Agile). Monitorowanie i Y

ewaluacja projektéw

PODSTAWA ZALICZENIA KONCOWEGO:

1. Obecnos$é na zajeciach (minimum 80%). Kazda nieobecnos$é nalezy zaliczy¢ u wyktadowcy poprzez wykonanie pracy zaliczeniowe;j.

2. W ramach trzech semestréw studiéw stuchacze piszg dwa egzaminy testowe, bedgce elementem wspdlnie sprawdzajgcym wiedze z
kazdego z dwéch pierwszych semestréw — prowadzacy konstruujg pytania, ktére razem, w 50-pytaniowym tescie weryfikuja
osiaggniecie przez stuchaczy zaplanowanych efektdw uczenia sie. Z egzaminu stuchacze otrzymujag ocene.

Ostatni semestr studiéw koriczy sig napisaniem pracy koricowej — pracy bedacej co do zasady pracg empiryczng weryfikujgca wiedze

zdobyta w trakcie studidéw oraz sprawdzajgca zdolnos¢ do uzycia jej w praktyce. Sama praca jest takze przedmiotem obrony, w trakcie
ktérej dodatkowo weryfikowana jest wiedza stuchaczy poprzez ocene ich odpowiedzi na pytania otwarte.

ECTS: Suma punktéw dla kierunku: 30

DOKUMENT UKONCZENIA STUDIOW POZA SWIADECTWEM SWPS X TAK

Jesli TAK

Nazwa dokumentu: Dyplom ukonczenia studiéw MBA

Uprawnienia do jego wydania: Dyplom wydawany jest przez Uniwersytet SWPS i Instytut Heweliusza

Wymagania do jego uzyskania: Ukonczenie studiéw MBA w Zarzgdzaniu Publicznym: obecno$¢ na zajeciach, zdany egzamin po
pierwszym i drugim semestrze, napisanie pracy korncowej, obrona pracy.

LICZBA GODZIN: 280 LICZBA SEMESTROW: 3

Program studiéw MBA w Zarzgdzaniu Publicznym obejmuje 280 godzin dydaktycznych (po 45 minut kazda), co odpowiada 210 godzinom
zegarowym zgodnie z przelicznikiem stosowanym w BUR (1 godz. dydaktyczna = 0,75 godz. zegarowej). Catos¢ realizowana jest w
formule mieszanej: cze$¢ zaje¢ odbywa sie stacjonarnie, a cze$¢ online w czasie rzeczywistym. Zajecia prowadzone sg w systemie
weekendowym przez trzy semestry. W trakcie zaje¢ przewidziane sg przerwy: dwie krétkie (ok. 15 minut) w kazdej sesji dydaktycznej oraz



jedna dtuzsza przerwa obiadowa (ok. 30 minut). Czas przerw zostat uwzgledniony w harmonogramie zaje¢. Zajecia prowadzg praktycy

oraz eksperci z administracji publicznej i sektora akademickiego. Program obejmuje wyktady, warsztaty, seminaria oraz prace koncowa.

Egzaminy pisemne po pierwszym i drugim semestrze stuzg weryfikacji efektéw uczenia sie.

Walidacja efektow uczenia sie (egzaminy semestralne, ocena pracy koricowej, obrona) prowadzona jest przez Komisje Egzaminacyjna
powotang przez Uniwersytet SWPS, odrebng od prowadzacych zajecia dydaktyczne.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec¢: 31

Przedmiot /
temat zajeé

Wprowadzeni
e do studiow
MBA.
Metodyka
pisania prac
koricowych

Zarzadzanie
publiczne

Demokracja i
aktywnosé
obywatelska.
Ksztattowanie
dialogu i
relacji z
interesariusza
mi

Polityka

klimatyczna i
zrbwnowazon
y rozwdj.
Finansowanie
zielonych
projektow.

Zamowienia
publiczne

Mierniki

rozwoju miast
i regionéw.
Benchmarkin
g

Prowadzacy

prof. Tomasz
Grzyb

dr Krzysztof
Gtuc

dr hab.
tukasz Danel,
prof. UEK

mgr Kamil
Wyszkowski

Dawid
Studencki -
Radca prawny

mgr Marek
Wojcik

Data realizacji

zajeé

25-10-2025

25-10-2025

26-10-2025

15-11-2025

16-11-2025

29-11-2025

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

09:00

09:00

09:00

09:00

Godzina
zakonczenia

10:30

18:45

16:30

16:30

16:30

16:30

Liczba godzin

01:30

08:15

07:30

07:30

07:30

07:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Nie

Nie

Tak



Przedmiot /
temat zajeé

Mierniki

rozwoju miast
i regionéw.
Benchmarkin
g

Programowan
iei
finansowanie
polityk
publicznych

Zarzadzanie
finansami
publicznymi.
Budzetowanie

Zarzadzanie
strategiczne
Tworzenie
strategii
rozwoju
gminy/miasta

Zarzadzanie
strategiczne
Tworzenie
strategii
rozwoju
gminy/miasta

Nadzor
wiascicielski i
analiza
sprawozdan
finansowych.
Audyti
kontrola
zarzadcza

Nadzor
wiascicielski i
analiza
sprawozdan
finansowych.
Audyt i
kontrola
zarzadcza

Prowadzacy

mgr Marek
Wojcik

dr hab. Michat
Kudtacz, prof.
UEK

dr Kacper
Siwek

dr hab.
Andrzej
Sztando, prof.
UEW

dr hab.
Andrzej
Sztando, prof.
UEW

dr hab.
Janusz
Nesterak,
prof. UEK

dr hab.
Janusz
Nesterak,
prof. UEK

Data realizacji
zajeé

30-11-2025

13-12-2025

14-12-2025

10-01-2026

11-01-2026

24-01-2026

25-01-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

Godzina
zakonczenia

16:30

16:30

16:30

16:30

16:30

16:30

16:30

Liczba godzin

07:30

07:30

07:30

07:30

07:30

07:30

07:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat zajeé

Egzamin
pisemny po
pierwszym
semestrze

Psychologia
w zarzadzaniu
organizacja

Przywédztwo.
Rola lideraw
sektorze
publicznym

Zasady

zastosowania
prostego
jezykaw
sektorze
publicznym.
Upraszczanie
pismi
komunikacji

18z 31
Zarzadzanie
zespotami w
sektorze
publicznym.
Budowanie
zaangazowani
a zespotow.

Publiczne
prawo
gospodarcze

Precedencja i
protokét
dyplomatyczn
yw
administracji
publicznej

Wystagpienia
publiczne

Prowadzacy

prof. Tomasz
Grzyb

prof. Tomasz
Grzyb

mgr Stawomir
Prusakowski

dr hab.
Tomasz
Piekot, prof.
Uwr

mgr Barbara
Gancza

dr hab.
Krzysztof
Horubski prof.
UWr

dr prof.
KAAFM
Tomasz
Ortowski

dr Mirostaw
Oczko$

Data realizacji
zajeé

07-02-2026

07-02-2026

08-02-2026

14-03-2026

15-03-2026

11-04-2026

12-04-2026

25-04-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

11:30

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

Godzina
zakonczenia

09:30

19:15

16:30

16:30

16:30

16:30

16:30

16:30

Liczba godzin

00:30

07:45

07:30

07:30

07:30

07:30

07:30

07:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Nie

Nie

Tak



Przedmiot /
temat zajeé

Komunikacja
publicznai
PR.
Zarzadzanie
wizerunkiem
instytucji
publicznych

Zarzadzanie
projektami
Metodyki
zarzadzania
projektami
(PMI,
PRINCE2,
Agile).

Zarzadzanie
projektami
Metodyki
zarzadzania
projektami
(PMI,
PRINCE2,
Agile).

PR Trendy
rozwojowe
miast i gmin

Innowacje i
zarzadzanie
zmiang w
sektorze
publicznym.
Zarzadzanie
oporem
wobec zmian

Mediacje i
rozwigzywani
e konfliktéw

Egzamin
pisemny po
drugim
semestrze

Prowadzacy

dr hab.
Jarostaw Flis,
Prof. UJ

dr hab. inz.
Robert
Kaminski

dr hab. inz.
Robert
Kaminski

dr hab. Michat
Kudtacz, prof.
UEK

dr hab. inz.
Robert
Kaminski

mgr Marzena
Korzeniewska

prof. Tomasz
Grzyb

Data realizacji
zajeé

26-04-2026

16-05-2026

17-05-2026

06-06-2026

07-06-2026

27-06-2026

28-06-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

Godzina
zakonczenia

16:30

16:30

16:30

16:30

16:30

16:00

09:30

Liczba godzin

07:30

07:30

07:30

07:30

07:30

07:00

00:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Nie

Nie

Tak

Tak



Przedmiot / Data realizacji Godzina Godzina Forma

L, Prowadzacy . i , . Liczba godzin i
temat zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia stacjonarna
Cyberbezpiec

. mgr
zenstwo.
. Katarzyna 28-06-2026 09:30 17:15 07:45 Tak
Zarzadzanie
. Olszewska
danymi
publicznymi.
Praca
konicowa i
] prof. Tomasz
publiczna 17-10-2026 09:00 16:30 07:30 Tak
Grzyb
obrona/
Walidacja
KEXI Praca
koncowa i
] prof. Tomasz
publiczna 18-10-2026 09:00 16:30 07:30 Tak
Grzyb
obrona/
walidacja
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 21 000,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 21 000,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 75,00 PLN
Koszt osobogodziny netto 75,00 PLN
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 20

O dr Krzysztof Gtuc

‘ ' Adiunkt w Katedrze Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Ekspert w
zakresie gospodarki komunalnej i zarzgdzania projektami infrastrukturalnymi. Cztonek Rady
Naukowej Szkoty Doktorskiej UEK. Byty Wiceprezes Zarzadu Sadeckich Wodociggéw i prorektor
WSB-NLU. Absolwent studiéw MBA oraz licznych programéw z zakresu zarzgdzania i nadzoru
witascicielskiego.



dr hab. Tomasz Piekot, prof. Uwr

Jezykoznawca i komunikolog, trener komunikaciji, wyktadowca Uniwersytetu Wroctawskiego. Autor
ksigzek o jezyku mediow i komunikacji spotecznej, wspétautor poradnikéw dla autoréw tekstéw
uzytkowych oraz urzednikéw i dziennikarzy. Kierownik Pracowni Prostej Polszczyzny UWr, redaktor
czasopisma ,Oblicza Komunikacji”.

dr hab. Andrzej Sztando, prof. UEW

Profesor Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, ekspert w zakresie strategii rozwoju
jednostek samorzadu terytorialnego i publicznego zarzadzania strategicznego. Autor strategii dla
kilkudziesieciu gmin, prowadzi szkolenia dla wtadz lokalnych oraz publikuje artykuty, w tym
popularny cykl ,Strategiczne Q&A Samorzagdowcoéw” w pismie ,Wspdlnota”. Wyktadat na
20uniwersytetach na 4 kontynentach, m.in. na Sorbonie, Uniwersytecie Boloriskim, w Dubaju, Sao
Paulo i Singapurze. Ekspert Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Badan Naukowych i Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju. Byty radny Rady Powiatu Karkonoskiego, cztonek organéw spotek
samorzadowych i komitetéw sterujgcych.

mgr Marek Waéjcik

Ekspert w zakresie administracji publicznej i samorzadu terytorialnego. Cztonek Komisji Wspdlnej
Rzadu i Samorzadu oraz petnomocnik ds. legislacyjnych Zarzadu Zwigzku Miast Polskich. Byty
wiceminister administracji i cyfryzacji. Doradzat ministrom zdrowia i administracji w kluczowych
reformach. Wyktadowca m.in. Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, SGH i Uniwersytetu
Medycznego w todzi. Cztonek rad nadzorczych spétek z sektora energetyki, transportu i IT.

dr hab. Janusz Nesterak, prof. UEK

Prorektor ds. Polityki Finansowej i Rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Ekspert w
zakresie controllingu i zarzadzania finansami, zatozyciel i prezes Stowarzyszenia Krakowska Szkota
Controllingu. Inicjator i opiekun kierunku ,Rachunkowos¢ i Controlling” na UEK. Autor ekspertyz,
analiz i wycen firm, specjalizujgcy sie w projektowaniu i wdrazaniu systemoéw controllingu oraz
nowoczesnych metod zarzgdzania finansami.

dr hab. Michat Kudtacz, prof. UEK

Adiunkt w Katedrze Polityk Publicznych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Ekspert w
zakresie rozwoju regionalnego i analiz spoteczno-gospodarczych. Konsultant Matopolskiego
Osrodka Badan Regionalnych oraz ekspert Matopolskiej Szkoty Administracji Publicznej. Byty Prezes
Fundacji Gospodarki i Administracji Publicznej. Autor i realizator kilkudziesieciu projektéw krajowych
i miedzynarodowych. Cztonek European Regional Science Association i Zespotu ds. Obszarow
Miejskich i Metropolitalnych PAN.

dr prof. KAAFM Tomasz Ortowski

Dyplomata, ambasador RP w Maroku. Wczesniej ambasador RP we Francji i we Wtoszech,
wiceminister spraw zagranicznych oraz dyrektor Protokotu Dyplomatycznego MSZ. Pracowat jako
wicedyrektor departamentéw w MSZ oraz sekretarz generalny Komitetu ds. UNESCO.
Wiceprzewodniczgcy Komisji Administracyjnej UNESCO i sprawozdawca Konferencji Generalne;.
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Wyktadowca w Akademii Dyplomatycznej MSZ i Institut d’Etudes Politiques w Paryzu. Cztonek
korespondent Académie des Sciences morales et politiques, autor publikacji z zakresu protokotu
dyplomatycznego. Obecnie ambasador RP w Maroku.

prof. Tomasz Grzyb

Psycholog, specjalizujgcy sie w psychologii wptywu spotecznego. taczy prace naukowa z
praktykamarketingowg, prowadzac szkolenia z zakresu psychologii spotecznej, manipulacji i
perswazji. 0d2013 roku szkoli oficeréw NATO i krajéw stowarzyszonych w technikach wptywu
spotecznego.

Autor publikacji na temat psychologii wptywu oraz mechanizméw ludzkich zachowan w sytuacjach
kryzysowych, w tym ksiazki ,Psychologiczne aspekty sytuacji kryzysowych” (2011). Redaktor
artykutéw w ,Journal of Applied Psychology” i ,Marketing i Rynek”. W 2014 roku wyrézniony przez
Dowddztwo Operacji Specjalnych NATO w Afganistanie. Na Uniwersytecie SWPS prowadzi zajecia z
metodologii badan psychologicznych i statystyki komputerowej. Prezes Polskiego Stowarzyszenia
Psychologii Spoteczne;j.

dr Mirostaw Oczkos$

Wiasciciel firmy doradczo-szkoleniowej ,0CZKOS PERFECT IMAGE”. Aktor, rezyser filmowy i
telewizyjny, absolwent PWSFTviT w todzi oraz SGH w Warszawie.

Ekspert w zakresie autoprezentacji, mowy ciata, budowania wizerunku oraz technik
manipulacyjnych. Doradca i mentor ludzi biznesu, polityki oraz show-biznesu. Od 20 lat prowadzi
zajecia w Podyplomowym Studium Public Relations przy SGH w Warszawie oraz MBA w Wyzszej
Szkole Bankowej w Gdarnsku.

Konsultant marketingu politycznego, trener i komentator medialny (TVN24, Polsat News, TOK FM,
Radio 357). Autor ksigzek o sztuce wystgpien publicznych i komunikacji, m.in. ,Abecadto méwienia”
oraz ,Sztuka méwienia bez betkotania i faflunienia”.

mgr Kamil Wyszkowski

Dyrektor Wykonawczy UN Global Compact Network Poland i Przedstawiciel UNOPS w Polsce.
Ekspert ONZ w zakresie polityki klimatycznej, wspétpracy biznesu i administracji oraz wdrazania
celéw zrownowazonego rozwoju. Od 2002 roku zwigzany z systemem Narodow Zjednoczonych —
wczesniej m.in. dyrektor Biura UNDP w Polsce oraz koordynator programéw w Europie i Azji.
Cztonek Rady Ekspertow NCBR i byty doradca Prezesa Rady Ministrow. Wyktadowca m.in. SGH,
Uniwersytetu Warszawskiego i Akademii Leona KoZzminskiego. Laureat nagréd za innowacyjne
dziatania w obszarze rozwoju i polityk spotecznych.

mgr Katarzyna Olszewska

Prawniczka, specjalistka w zakresie ochrony danych osobowych, wywiadu jawnozrédtowego(OSINT)
i cyberbezpieczenstwa. Inspektor Ochrony Danych Osobowych, prowadzi dziatalno$édoradczo-
szkoleniowa. Radna warszawskiej Pragi-Potudnie od trzech kadencji.AbsolwentkaWydziatu Prawa i
Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz ZarzgdzaniaCyberbezpieczefnstwem w SGH.
Doswiadczona trenerka, prowadzaca szkolenia z kampanii wyborczych, finansowania polityki,
ochrony wizerunku, RODO, cyberbezpieczenstwa i komunikacji. Ekspertka w dziedzinie e-commerce

dr Kacper Siwek
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Skarbnik Miasta Legnica, z ponad 20-letnim do$wiadczeniem zawodowym w sferze
zarzadzaniafinansami samorzadowymi.Byty pracownik Regionalnej Izby Obrachunkowej we
Wroctawiu.Absolwent studiéw doktoranckich na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu oraz
studiowMBA in Community Management.

Autor artykutéw naukowych i publicystycznych obejmujgcych m.in. problematyke planowania
budzetowego, dlugu samorzadowego, optat lokalnych oraz podatku VAT. Trzykrotnie wyrézniony w
rankingu Dziennika Gazety Prawnej — Skarbnik Samorzadu w kategorii gmin powyzej 25 tys.
mieszkancéw.

dr hab. Jarostaw Flis, Prof. UJ

Adiunkt w Instytucie Dziennikarstwa, Mediéow i Komunikacji Spotecznej. Specjalizuje sie w dziedzinie
public relations, socjologii polityki i zarzadzania instytucjami publicznymi. Ukonczyt socjologig na
Uniwersytecie Jagiellonskim i tam tez obronit doktorat z zakresu zarzagdzania. Szczegdlnie
interesujg go instytucjonalne uwarunkowania komunikowania publicznego oraz wptyw
komunikowania na zarzadzanie instytucjami publicznymi. Zdobyte doSwiadczenie praktyczne tom.in
praca w charakterze rzecznika prasowego Prezydenta Miasta Krakowa (1993-1997), doradcy w
Kancelarii Prezesa Rady Ministréw (1998-1999) i Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa
Matopolskiego (1999-2003). Przygotowat i brat udziat w realizacji procesu uspotecznienia Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego (2000 i 2004) oraz cyklu warsztatéw doskonalgcych
postepowanie w sytuacjach kryzysowych dla Paristwowej Strazy Pozarnej (2004-2006). Byt
konsultantem ds. partycypacji spotecznej w ramach Programu Rozwoju Instytucjonalnego,
prowadzonego przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji, finansowanego przez Bank
Swiatowy (2000-2004).

Jest autorem artykutéw na tamach ,Rzeczpospolitej”, ,Gazety Wyborczej”, ,Dziennika”, ,Polska The
Times"” oraz prasy branzowej. Publicysta ,Tygodnika Powszechnego”. Staty komentator TVR, TVN i
Polsatu.

dr hab. tukasz Danel, prof. UEK

Doktor habilitowany nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o polityce i administracji, profesor uczelni
w Katedrze Studiéw Politycznych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, certyfikowany tutor
akademicki, wspodtzatozyciel oraz Kierownik Programu UEK Honours ,WISE". Autor kilku monografii
naukowych oraz kilkudziesieciu innych publikacji naukowych poswieconych m.in. brytyjskiemu
systemowi politycznemu i konstytucyjnemu. W ramach swej pracy naukowo-dydaktycznej prowadzit
zajecia na takich uczelniach jak: University of the West of Scotland, Uniwersytet Karola w Pradze,
Abertay University (Dundee), University of Lisbon, Agricultural University of Athens, Universita
diRoma LUMSA, University of Alcala, University of Balearic Islands, University of Central Lancashire
oraz University of Catania.

Laureat licznych nagréd Rektora UEK za indywidualne osiggniecia w dziedzinie naukowej,
dydaktycznej i organizacyjnej. W latach 2011-2024 wielokrotny laureat plebiscytu ,MENTORZY UEK"
na najlepszych wyktadowcoéw Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, m.in. w 2018 roku
zdobyweca nagrody gtéwnej w kategorii ,Super-Mentor”. W 2016 roku odznaczony przez Prezydenta
RP Medalem Bragzowym za Dtugoletnig Stuzbe.

dr hab. inz. Robert Kaminski

Posiada duze doswiadczenie z zakresu konsultingu w branzy wydobywczej, informatycznej,
motoryzacyjnej, wydawniczej i energetycznej. Realizowat — jako zewnetrzny konsultant — projekty
dotyczace problematyki zarzadzania strategicznego, zarzadzania zmianami organizacyjnymi oraz
wyznaczania wskaznikow efektywnosci. W szczegdlnosci projekty te obejmowaty:

-formutowanie i wdrazanie strategii przedsiebiorstwa (w tym prace nad strategiami rozwoju,
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konkurencyjnymi i funkcjonalnymi),

-mapowanie i przeprojektowanie proceséw biznesowych z punktu widzenia realizacji sformutowanej
strategii oraz podnoszenia sprawnosci i efektywnosci organizacji,

-tworzenie i zmiany struktury organizacyjnej,

-wyznaczanie wskaznikéw efektywnosci, w tym wskaznikéw ilustrujgcych realizacje zadan
strategicznych (m.in. prace nad systemem wskaznikéw efektywnosci — KPI),

-analize i zmiany kultury organizacyjnej,

-sporzadzanie planéw zarzgdzania zmiang oraz przeprowadzanie zmian organizacyjnych,
-wdrazanie systemdw zarzadzania projektami.

Prowadzi szkolenia w kraju i za granica. Jest m.in. profesorem wizytujgcym na Technicznym
Uniwersytecie w Dreznie oraz wyktadowca Polsko—Amerykanskiej Szkoty Biznesu, bedacej wspdlng
inicjatywa Politechniki Wroctawskiej i Central Connecticut State University.

mgr Barbara Gancza

Certyfikowany trener z ponad 20-letnim do$wiadczeniem w prowadzeniu szkolen i warsztatow.
Absolwentka prawa na Uniwersytecie Wroctawskim oraz studiéw podyplomowych z pedagogiki,
przedsiebiorczosci i zarzagdzania zasobami ludzkimi.

Specjalizuje sie w szkoleniach z zakresu przywodztwa, komunikacji interpersonalnej i
autoprezentacji biznesowej. Wspotprowadzaca studia podyplomowe ,Przywédztwo i wystgpienia
publiczne” w WSB ,Merito”. Autorka skryptéw ,Zdalne zarzadzanie zespotem rozproszonym” i,
Akademia Managera”, tworczyni ,Pracowni biznesowej” w ramach projektu ,Kreator
Innowacyjnosci”. Manager z wieloletnim doswiadczeniem w zarzadzaniu zespotami
miedzynarodowymi. Koordynowata projekty w Hiszpanii, Portugalii i Nigerii, wspierajgc rozwagj
kompetencji przywddczych. Stosuje gry menedzerskie i narzedzia coachingowe, koncentrujac sie na
praktycznym podejsciu i skutecznym rozwigzywaniu problemoéw zespotowych.

mgr Stawomir Prusakowski

Psycholog i trener biznesu, absolwent psychologii na Uniwersytecie Opolskim. W kregu jego
zainteresowan naukowych znajdujg sie zagadnienia takie jak prokrastynacja, wypalenie zawodowe,
zaangazowanie w prace, psychologia organizacji.

0d 2003 r. pracuje jako edukator w ré6znych obszarach rozwoju ludzi. Prowadzi firme Ab initio,
oferujaca kursy i szkolenia. Posiada certyfikat Trenera Treningu Interpersonalnego Il Stopnia
Polskiego Towarzystwa Psychologicznego.

Na Uniwersytecie SWPS prowadzi zajecia z obszaru rozwoju kompetencji praktycznych: budowania
relacji, komunikacji, pracy w zespotach oraz rozwoju osobistego psychologa. Petni funkcje
kierownika praktyk na kierunku spoteczna psychologia organizac;ji.

Dawid Studencki - Radca prawny

Radca prawny z kilkunastoletnim doswiadczeniem w obstudze zamawiajgcych o ré6znym profilu oraz
wykonawcow startujgcych w postepowaniach przetargowych. Prowadzi kancelarie prawna
specjalizujgca sie w prawie zamdwien publicznych, w ramach ktérej wspiera instytucje publiczne i
przedsiebiorcéw w przygotowaniu i ocenie ofert, a takze reprezentuje strony w postepowaniach
przed Krajowa lzbg Odwotawcza. tgczy praktyke rynkowa z dziatalnos$cig szkoleniowg, prowadzac
zajecia i warsztaty, w ktorych stawia na interakcje i prace na przyktadach z zycia zawodowego.

Podczas swoich zaje¢ pokazuje, ze prawo zamdwien publicznych nie musi by¢ suchg teorig, lecz



moze stacé sie realnym narzedziem wspierajagcym skuteczne i odpowiedzialne zarzadzanie srodkami
publicznymi.

dr hab. Krzysztof Horubski prof. UWr

Jest absolwentem studiéw prawniczych na Wydziale Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu
Wroctawskiego oraz studiéw uzupetniajgcych z zakresu prawa niemieckiego — Szkoty Prawa
Niemieckiego/Die Schule des deutschen Rechts (wspdtorganizowanych przez Wydziat Prawa,
Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego oraz Humboldt Universitaet zu Berlin).

Po ukonczeniu studiéw doktoranckich na Wydziale Prawa, Administracji i Ekonomii zostat
zatrudniony jako adiunkt w Zaktadzie Publicznego Prawa Gospodarczego. Jest autorem prawie
60publikacji naukowych z zakresu publicznego prawa gospodarczego oraz prawa
administracyjnego, w tym wspoétautorem Systemu Prawa Administracyjnego, tomow 8A oraz 8B, pt.
Publiczne prawo gospodarcze. Artykuty jego autorstwa ukazywaty sie m.in. w takich czasopismach
jak: Panstwo i Prawo, Samorzad Terytorialny, Przeglad Prawa Handlowego, Przeglad Prawa
Publicznego, Kwartalnik Prawa Publicznego, Studia Prawa Publicznego, Przeglad Prawa i
Administracji, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Prawo zaméwien
publicznych. Kwartalnik, Wroclaw Review of Law, Administration and Economics, The European
Proceedings of Social & Behavioural Sciences.

Jest takze absolwentem aplikacji sedziowskiej w Okregu Sadu Apelacyjnego we Wroctawiu. Po
zdaniu egzaminu radcowskiego uzyskat rowniez wpis na liste radcéw prawnych. W roku
2018uzyskat stopien naukowy doktora habilitowanego nauk prawnych.

mgr Marzena Korzeniewska

Zawodowo zajmuje sie mediacjg oraz zarzgdzaniem organizacjg pozarzagdowa. Jest magistrem
socjologii, ukoniczyta studia na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu t.édzkiego.
Posiada niemiecko-polski certyfikat doradcy ds. rozwigzywania konfliktow, jest szkoleniowcem i
trenerem przysztych mediatoréw oraz superwizorem w zakresie mediacji. W byciu mediatorem i
trenerem pomaga jej dwudziestopiecioletnie doswiadczenie zawodowe i liczne szkolenia z zakresu
mediacji i psychologii. Ukoriczyta Studia Podyplomowe na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu £édzkiego z obszaru

mediacji gospodarczych. Od 2004 roku prowadzi szkolenia z zakresu mediacji dla przysztych
mediatorow oraz staze i superwizje.

Jest zatozycielka i prezesem Stowarzyszenia Mediatoréw PACTUS, w ktérym stara sie tworzy¢
przestrzen dla rozwoju mediacji i mediatoréw. Dostrzega interdyscyplinarnos¢ mediacji i stara sie,
by zesp6t mediatoréw tworzyli fachowcy z réznych dziedzin zawodowych i — co bardzo wazne — na
co dzien ze sobg wspoétpracowali, wzajemnie sie wspierali, tworzac nowa jako$¢ w mediacji i
szkoleniach. Przez caty czas realizuje liczne projekty, w tym ,Mediacja jako kompetencja
obywatelska” oraz ,Mosty w mediacji. Katalog dobrych praktyk”

W pracy mediatora i trenera stara sie przekazac¢ wizje mediacji jako metody rozwigzywania
konfliktow, naprawiajgcej ludzkie relacje, dajgcej przestrzen do stanowienia o swej przysztosci.
Mediacja ma by¢ bowiem pozytywnym doswiadczeniem sprawczosci i osobistej wolnosci

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty dla uczestnikéw ustugi dostarczane sg w wersji elektronicznej oraz/lub materiatéw drukowanych koniecznych do
przeprowadzenia zaje¢. Materiaty w wers;ji elektronicznej zamieszczane sg na Classroomach poszczegdlnych zajec.



Warunki uczestnictwa

Warunkiem przyjecia jest spetnienie przez Kandydata ponizej wymienionego warunku:

1. Wypetnienie internetowego formularza zgtoszeniowego (https://rekrutacja.swps.pl/s/login) i dostarczenie do realizatora ustugi
(Uniwersytetu SWPS) przez Kandydata wszystkich wymaganych w procesie rekrutacji dokumentéw.

Ponadto warunkiem przyjecia jest posiadanie przez Uniwersytet SWPS wolnych miejsc na danym kierunku oraz decyzja o uruchomieniu
kierunku.

Informacje dodatkowe

Studia MBA w Zarzadzaniu Publicznym realizowane sg przez Uniwersytet SWPS w partnerstwie z Instytutem Heweliusza.

Cena za studia podyplomowe podana w ramach powyzszej Karty Ustugi w Bazie Ustug Rozwojowych nie obejmuje optaty rekrutacyjnej w
wysokosci 300 zt. Optata rekrutacyjna nie jest wliczana do kwoty czesnego i jest wnoszona przez kandydata na etapie rekrutaciji.

Absolwenci i studenci Uniwersytetu SWPS s3g zwolnieni z jej wnoszenia.

Ustuga jest zwolniona z VATU na podstawie art. 43 ust. 1 pkt 26b ustawa o podatku VAT.
Szczegodtowe informacje na temat kierunku znajda Paristwo pod adresem:
https://swps.pl/oferta/warszawa/podyplomowe/biznes-zarzadzanie/mba-w-zarzadzaniu-publicznym

Partner kierunku Instytut Heweliusza to wyspecjalizowana jednostka edukacyjna, ktérej misjg jest wspieranie rozwoju zawodowego
menedzerdw. Tworzy i realizuje inicjatywy podnoszgce kompetencje i kwalifikacje lideréw, a takze buduje srodowisko sprzyjajace
wymianie wiedzy, doswiadczen i nawigzywaniu wartosciowych

Warunki techniczne

Zajecia prowadzone sg za posrednictwem platformy Google Workspace, w szczegdlnosci przy uzyciu aplikacji Google Meet oraz Google
Classroom.

Wymagania sprzetowe:

Komponent

System Operacyjny

Procesor (CPU)

Pamie¢ (RAM)

Konfiguracja MINIMALNA

Windows 10 (wersja 64-bitowa)

macOS 13 Ventura lub nowszy

Android 9.0 lub nowszy

i0S 16.0 lub nowszy

Procesor 64-bitowy, co najmniej 2-rdzeniowy,
wyprodukowany po 2016 roku - Intel Core 7.
generacji, AMD Ryzen 3 1000 lub odpowiednik

4 GB RAM.

Konfiguracja ZALECANA

Windows 11

Najnowsza dostepna wersja macOS

Najnowsza dostepna wersja Android/iOS

Procesor co najmniej 4-rdzeniowy,
wyprodukowany w ciggu ostatnich 5 lat - Intel
Core 10. generacji, AMD Ryzen 5 3000 lub
nowsze serie

8 GB RAM lub wiecej.



. . Zestaw stuchawkowy z mikrofonem
Sprawny, poprawnie skonfigurowany mikrofon

arantuje najlepszg jakos¢ dzwieku i
(wbudowany lub zewnetrzny). (ow Hje najiepsza | wierdl

eliminuje pogtos).

Urzadzenia
peryferyjne . Lo Zewnetrzna kamera internetowa o
(audio/wideo) Sprawne sfuchawki lub giosniki. rozdzielczosci HD (720p) lub Full HD (1080p).

Zewnetrzna kamera internetowa o rozdzielczosci
HD (720p) lub Full HD (1080p).

Niezbedne oprogramowanie:

¢ Przegladarka: Google Chrome (zalecana), Mozilla Firefox, Microsoft Edge lub Safari. Przeglgdarka musi by¢ zaktualizowana do
najnowszej stabilnej wersji.

¢ Pakiet umozliwiajgcy otwieranie i edycje dokumentow tekstowych, arkuszy kalkulacyjnych i prezentacji (np. darmowy LibreOffice,
OpenOffice, pakiet online Dokumenty Google lub komercyjny Microsoft Office)

¢ Program do otwierania plikéw w formacie PDF (np. darmowy Adobe Acrobat Reader lub funkcjonalno$¢ wbudowana w przegladarke
internetowa).

Minimalna przepustowos¢ tacza:

e ¢ Pobieranie (download): 3 Mb/s
e Wysytanie (upload): 1 Mb/s

Zalecana przepustowos¢ tacza (dla jakosci HD i stabilnego udziatu w wiekszej grupie):

e o Pobieranie (download): 4 Mb/s lub wiecej
¢ Wysytanie (upload): 4 Mb/s lub wiecej

Uwaga: Aby zapewni¢ najwiekszga stabilnos$¢ potaczenia, rekomendowane jest korzystanie z przewodowego potgczenia z internetem
(Ethernet) zamiast sieci Wi-Fi.

Adres

al. Aleja Jana Pawta Il 39A
30-864 Krakéw

woj. matopolskie
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