Mozliwo$¢ dofinansowania

Praktyka przeciwdziatania mobbingowi i 1 291,50 PLN brutto
dyskryminacji w Swietle zmian przepiséow 1050,00 PLN netto
effect qroup Prawa 2025/2026 - online 258,30 PLN brutto/h

Numer ustugi 2025/07/24/5339/2900882 210,00 PLN netto/h

Effect Group Sp. z © zdalna w czasie rzeczywistym

oo & Ustuga szkoleniowa

KA KK 44/5 @ 5h
510 ocen B 26.11.2025 do 26.11.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Dla menedzeréw HR dziatéw kadr i specjalistéw, dla wszystkich oséb
zajmujgcych sie problematyka zarzadzania procesem pracy i ludzmi,
takze dla os6b przygotowujgcych procedury antymobbingowe, cztonkéw

Grupa docelowa ustugi zespotéw zajmujacych sie walka z niepozadanymi zjawiskami,
pracownikéw dziatéw organizacji i zarzadzania, prawnikéw pracujgcych
na rzecz zaktadéw pracy (tworzacych dokumenty wewnetrzne w
organizacjach).

Minimalna liczba uczestnikéw 3

Maksymalna liczba uczestnikow 14

Data zakornczenia rekrutacji 25-11-2025

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 5

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Podczas szkolenia przedstawiane sg praktyczne aspekty przeciwdziatania w odniesieniu do zabronionych zachowan w
miejscu pracy. Omowione zostang przygotowywane zmiany w prawie — dotyczace zjawiska mobbingu i dyskryminacji -



planowane do wprowadzenia w 2025 r. Przedstawione sg sposoby rozpoznawania i klasyfikowania patologicznych

zachowan i postaw, a takze sposoby przeciwdziatania na gruncie prawnym, zarzagdczym i psychologicznym.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Wyjasnia pojecia i r6znice migedzy
mobbingiem, dyskryminacja a
molestowaniem.

Charakteryzuje skutki prawne i
organizacyjne naruszen.

Stosuje obowiazki pracodawcy i
pracownikéw w zakresie
przeciwdziatania patologiom.

Rozpoznaje granice dopuszczalnej
krytyki i ocen pracowniczych.

Stosuje procedury antymobbingowe i
wyjasniajace zgtoszenia.

Projektuje lub dostosowuje procedury
przeciwdziatania naruszeniom.

Kryteria weryfikacji

+ Wskazuje definicje mobbingu,
dyskryminacji i molestowania.

* Rozréznia zachowania dopuszczalne i
niedopuszczalne w miejscu pracy.

* Podaje przyktady sytuacji granicznych,
np. przy pracy zdalnej.

* Wymienia skutki prawne i spoteczne
mobbingu i dyskryminacji.

* Odnosi sie do orzecznictwa
sadowego.

* Opisuje konsekwencje dla organizacji i
kadry zarzadzajace;j.

+ Wskazuje dziatania prewencyjne i
informacyjne w organizacji.

* Okresla zadania kadry kierowniczej w
przeciwdziataniu.

* Wymienia obowiazki pracownika w
zakresie wspé6todpowiedzialnosci.

* Wskazuje cechy konstruktywnej
krytyki.

* Opisuje ryzyka naduzycia w procesie
oceniania.

* Rozpoznaje naruszenia w komunikaciji
i ocenie.

« Omawia etapy procedury
antymobbingowej i zgtoszen
sygnalistow.

» Wskazuje zawartos¢ dokumentac;ji i
formularzy.

* Rozréznia zastosowanie procedur w
zaleznosci od rodzaju zgtoszenia.

* Wymienia elementy skutecznej
procedury.

* Okresla warunki wdrozenia
dokumentéw w organizacji.

« Stosuje sankcje adekwatne do rodzaju
naruszen.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Mobbing, dyskryminacja, molestowanie — rozumienie i identyfikacja zjawisk:

¢ Definicje mobbingu a praktyka.

e Zjawisko mobbingu — okreslenie kluczowych elementow.

¢ Jak odr6zni¢ mobbing i dyskryminacje od zachowan dopuszczalnych w miejscu pracy.

e Zarzuty dotyczgce mobbingu i dyskryminacji w przypadku pracy zdalnej — przyktady.

¢ Planowane zmiany definicji mobbingu w 2025 .

¢ Inne zmiany przepiséw kodeksu pracy (aktualne i przygotowywane).

e Zjawisko mobbingu a obowigzujace przepisy o ochronie sygnalistéw — rekomendacje.

e Charakterystyka pojecia dyskryminacji.

¢ Definicja molestowania.

e Czym jest, a czym nie jest molestowanie seksualne?

e W jaki sposdb identyfikowaé niepozadane, seksistowskie dziatania w miejscu pracy.

e Jakie powinno by¢ podejscie pracodawcéw — srodowisko wolne od nekania, przemocy, kultura réwnego traktowania — przyktad
dokumentu/ polityki firmy.

Konsekwencje mobbingu, dyskryminacji, molestowania dla zaktadu pracy:

¢ Konsekwencje prawne.
¢ Praktyka sagdowa.
¢ Konsekwencje zarzadcze, spoteczne, indywidualne.

Faktyczne przeciwdziatanie patologiom — obowiazek pracodawcy i pracownikéw:

e Mozliwy zakres dziatan wynikajgcy z obowigzku pracodawcy- najlepsze praktyki.
e Dziatania diagnostyczne.

¢ Przyktad ankiety antymobbingowej/antydyskryminacyjnej.

 Dziatania informacyjne oraz uswiadamiajgce.

* Inne rozwigzania systemowe.

* Rola i zadania kadry kierowniczej w przeciwdziataniu mobbingowi i dyskryminacji.
e Obowigzki pracownikow.

e Szczegotowe rekomendacije dotyczgce obszaru rekrutacii.

¢ Uwaga na mobbing w ocenie.

¢ Granice dopuszczalnej krytyki w srodowisku pracy a zjawisko mobbingu.

Procedura antymobbingowa a procedura zgtaszania naruszen prawa i kwestia ochrony sygnalistow:



¢ Cel procedury antymobbingowej (antydyskryminacyjnej) — realne mozliwos$ci oddziatywania.

¢ Wewnetrzne postepowania wyjasniajgce — podobieristwa i réznice (mobbing/dyskryminacja/ a zgtaszanie naruszenia prawa)

e Czy zgtoszenie mobbingu moze by¢ objete procedurg zgtaszania naruszen na podstawie przepisu o ochronie sygnalistow
(rekomendacje).

e Zawartos¢ procedury.

¢ Jak wdrozy¢ procedure antymobbingowa (antydyskryminacyjng) — warunki do skutecznego wdrozenia.

¢ Stosowanie sankcji wobec sprawcow - jakie sankcje i w jakim zakresie.

Przyktady procedur i ich oméwienie:

¢ Przyktad procedury antymobbingowej (wersja rozbudowania).
 Przyktady dokumentéw dodatkowych (formularze, zgtoszenia, protokoty).

Podsumowanie szkolenia.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 2

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

., L, . , . Liczba godzin
zajec zajec rozpoczecia zakoriczenia

Mobbing,

dyskryminacja,

molestowanie.

Planowane

zmiany

przepisow i

najleps?e Jarostaw

praktyki . 26-11-2025 09:00 13:50 04:50
o Marciniak

wyjasniania

zgtoszen

(narzedzia i

dokumentacja

procesu

postepowania) -

online

Jarostaw

&3P Walidacja Marciniak 26-11-2025 13:50 14:00 00:10

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 1291,50 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1 050,00 PLN



Koszt osobogodziny brutto 258,30 PLN

Koszt osobogodziny netto 210,00 PLN

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

O
o

121

Jarostaw Marciniak

Prawnik, absolwent Uniwersytetu Warszawskiego oraz studiéw podyplomowych z zakresu
Zarzadzania Praca. Ekspert w dziedzinie zarzadzania praca i prawa pracy, od 30 lat zajmuje sie
tematyka zatrudnienia — najpierw jako menedzer i dyrektor personalny, a od 20 lat jako trener,
konsultant i doradca organizacyjny.

Specjalizuje sie w audytach personalnych, analizach zatrudnienia, strukturach organizacyjnych i
tworzeniu regulacji wewnetrznych (regulaminy, procedury, polityki wynagradzania, ocen, szkolen).
Autor 12 ksigzek (m.in. ,Optymalizacja zatrudnienia, wynagrodzen i struktur”, ,Regulaminy i
procedury w firmie”, ,Meritum HR"), ponad 300 publikacji oraz ekspert konkursu Top Menedzer HR.

0d 11 lat prowadzi zajecia na studiach podyplomowych Uniwersytetu SWPS z zakresu mobbingu,
dyskryminacji i interwencji prawno-psychologicznych. Od 14 lat realizuje szkolenia i warsztaty dla
kadry menedzerskiej, dziatdéw HR oraz komisji ds. przeciwdziatania mobbingowi. Tworzy i opiniuje
procedury antymobbingowe i antydyskryminacyjne oraz uczestniczy jako ekspert w pracach komisji.

0d 5 lat prowadzi szkolenia z zakresu tematyki mobbingu, dyskryminacji i molestowania.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty w formie elektronicznej bedg wystane uczestnikom drogg mailowa przed szkoleniem. Podczas szkolenia bedzie udostepniana

prezentacja.

Informacje dodatkowe

Link do szkolenia zostanie przekazany uczestnikom droga mailowa najpdzniej w przeddzien rozpoczecia szkolenia. Dane dostepowe do
ustugi zostang opublikowane w karcie ustugi nie pdzniej niz w przeddzien rozpoczecia szkolenia.

Warunki techniczne

Forma zdalna ustugi. Szkolenie odbywa sie poprzez platforme szkoleniowa.

MINIMALNE WYMAGANIA TECHNICZNE:
Procesor 2-rdzeniowy 2GHz lub lepszy (zalecany 4-rdzeniowy)
2GB pamieci RAM (zalecane 4GB)



System operacyjny Windows 8 (zalecany Windows 10), Mac OS wersja 10.13 (zalecana najnowsza wersja)

Przegladarka internetowa Google Chrome (zalecana), Mozilla Firefox lub Safari (zaktualizowane do najnowszej wersji)

State tgcze internetowe o predkosci 1,5 Mbps (zalecane 2,5 Mbps z obrazem w jakosci HD)

Kamera, mikrofon i gto$niki lub stuchawki.

Nie jest wymagana instalacja oprogramowania ani umiejetnosci informatyczne, aby dotaczyé¢ do szkolenia. Dotgczenie nastepuje poprzez
klikniecie w indywidualny link wystany mailem do uczestnika przed szkoleniem. Waznos¢ linku - do zakoriczenia szkolenia wg
harmonogramu szkolenia.

Kontakt

0 Barbara Porzycka

ﬁ E-mail szkolenia@effectgroup.pl

Telefon (+48) 224 165 555



